Capital n°247 (Avril 2012). Sommaire

L’interview Capital

Gérard Mestrallet «En France, EDF ne
joue toujours pas le jeu de la concurrence.»
9

Courrier, suites
Régions, sondeurs, VVolkswagen 13
Les actus Capital

Evénement Le halal, un business en plein
essor. 16

Vu de I’étranger Nos entreprises jugées
par la presse mondiale. 19

Conjoncture «Le probléme financier de la
Grece est loin d’étre réglé.» 20

La voiture francaise peut-elle
redémarrer ? Lancements en série,
alliances... Alors que leurs chiffres ont
viré au rouge, les mois a venir vont étre
décisifs pourRenault et PSA. 22

Acteurs

Grands patrons : leurs chances de survie
avec Hollande Marqués a droite, certains
P-DG des groupes dont I’Etat est
actionnaire auront du mal & conserver leur
poste en cas d’alternance. 28

Avant Areva, Elvis Presley s’était déja fait
plumer... UraMin 34

Grande loge nationale francgaise Chez les
francs-macons aussi, on vote. 36

Les petits secrets de Georges Plassat Cet
homme de terrain, fort en gueule et
autoritaire, a été appelé au secours par

Bernard Arnault et Colony Capital pour
redresser ’enseigne. Ca va secouer. 38

Nouvelles tétes Guillaume Gibault. 40
Succes et dérapages

LU Le nouveau caid de la récre Alors
qu’elles envahissent le rayon biscuits, les
marques de distributeurs calent devant
I’empire de I’américain Kraft Foods :
Pépito, Petit Ecolier, Mikado, Petit
Beurre... Derriére ces best-sellers, pas mal
d’innovations et beaucoup de marketing.
42

Le plan de vol délirant d’Air Austral
Des lignes ouvertes en dépit du bon sens,
une flotte d’avions coliteuse et
surdimensionnée... Cette petite compagnie
régionale a succombé a la folie des
grandeurs. 46

Ice-Watch, le petit belge qui défie les
horlogers suisses

Les montres de Jean-Pierre Lutgen sont
devenues un accessoire de mode chez les
jeunes. Une réussite qui n’est pas sans

rappeler celle de Swatch il y a trente ans...
50

Cofinoga, crédit refusé ! Le géant du
crédit a la consommation, filiale des
Galeries Lafayette, connait a son tour des
fins de mois difficiles. Comme ses clients.
52

Avions de combat : la guerre est
relancée C’est I’histoire d’une
résurrection. Apres deux décennies de
fiascos commerciaux, le Rafale de
Dassault Aviation s’appréte a décrocher le
contrat du siécle en Inde. 56



Dossier

Spécial élection : quel candidat peut
nous sortir d’affaire ? De Sarkozy a
Hollande, ils promettent tous de remettre le
pays sur les rails. Deés lors, leurs
programmes sont-ils a la hauteur ? Banc
d’essai complet. 62

Images

Les couettes Dodo, quel boulot ! Pour
contrer les chinois, ce petit francais,
numéro 1

européen de I’oreiller et de I’édredon, ne
s’endort jamais sur ses lauriers. 92

Politique économique

Pouvoir d’achat, pourquoi les
Allemands s’en tirent mieux que nous Le
succes économique, les Allemands le
mesurent chaque jour : mieux payés, moins
matraqués par les prix, ils vivent mieux
que nous. La preuve par six familles. 98

Révélation

Allez, c’est le syndicat qui régale ! Les
affaires se multiplient, ou I’on voit des élus
du personnel détourner de I’argent et se le
mettre dans la poche. Capital leve le voile.
102

Votre Capital pratique

Vos droits 110

\Votre carriére
Travailler a I’étranger Les pays qui
recrutent a nouveau. 112

Jeux financiers 118
Votre argent et vos placements

De 4,5 a 8% par an Obligations
d’entreprise, le bon plan du moment 120

Votre vie privée
Hotels de chaine, lifting réussi ?

126
Grace aux abonnements, ¢’est musique a
volonté ! 132

Flash code
Des vidéos et des diaporamas a télécharger
sur votre smartphone 136

Document

Starbucks : pour ne pas boire la tasse, le
roi du café change tout Ebranlée par la
crise de 2008, I’enseigne revient avec de
nouveaux produits, des magasins new look
et méme une machine a expresso. 138

Clien d’ceil

«Vous n’avez pas de problémes ? Achetez-
en.» 142



