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Leader 

Michel-Edouard Leclerc «Pas question 

de faire payer aux clients le prix de la 

spéculation.»3  

Courrier, suites 

France 3, Theolia, L'Oréal, Lagardère...9  

Actualité 

Réformer les 35 heures ? Pas si simple 
Coûteuses, trop rigides... Les RTT sont 

aujourd'hui accusées de tous les maux. 

Mais leur suppression créerait autant de 

problèmes qu'elle en résoudrait.12  

Hommes et affaires 

Famille Hermès : qui trahira le premier 

? Depuis que LVMH a raflé 20% de leur 

capital, les héritiers du sellier serrent les 

rangs. Mais rien ne dit qu'ils préserveront 

leur unité. Enquête sur une famille plus 

bigarrée que ne le prétend la légende.18  

Profils Grâce à Mathieu Lion, la cuisine 

retrouve des couleurs.26  

Les petits secrets d'Antoine Frérot Pas 

sûr que le nouveau P-DG de Veolia 

Environnement, choisi par Henri Proglio, 

se contente de jouer les utilités.28  

Succès et dérapages 

Peugeot Le Lion a enfin tiré les bons 

numéros Nouveau style, positionnement 

prix revu à la hausse... La firme de -

Sochaux, bicentenaire, s'offre une cure de 

jouvence.30 

La Carte Musique, beaucoup de bruit 

pour rien Pour dissuader les jeunes de 

télécharger de la musique illégalement, 

l'Etat croyait avoir trouvé la recette : 

subventionner leurs achats en ligne. Un 

flop34  

La recette Mulliez pour faire de 

Boulanger une cash-machine Dans la 

famille Auchan, la branche 

électroménagère avait des ratés. Problème 

résolu : tous les ingrédients sont réunis 

pour partir à l'assaut de Darty.36  

Gros pépins pour Piper-Heidsieck Pas 

assez chics pour justifier ses prix et lestés 

par des coûts de production très lourds, les 

champagnes de Rémy Cointreau sont pris 

en tenailles. Le groupe les a mis en 

vente.40  

Zoom 

Bataille de chiffonniers entre les 

déstockeurs en ligne  

Le succès phénoménal de Vente-

privee.com fait des émules. Une poignée 

de sites se disputent la place de numéro 2. 

Tous les coups sont permis42  

Dossier 

Les secrets des ténors du smartphone Du 

siège d'Android, le bras armé de Google 

dans la téléphonie, jusqu'aux usines 

géantes de Foxconn, le fabricant chinois de 

l'iPhone, 15 pages de reportages sur la -

révolution du téléphone mobile.46  

Indicateurs 

L'événement«La présidence française du 

G20 risque d'être un bel échec.»65  



Images 

Dans les cales d'un géant des mers Ce 

porte-containeurs est le plus gros navire de 

fret français jamais construit. Bienvenue à 

bord.68  

Economie 

Nouveaux médicaments Comment les 

labos nous font avaler la pilule L'affaire 

du Mediator l'a confirmé, les industriels de 

la pharmacie nous livrent parfois des 

produits dangereux. Mais ils nous 

abreuvent aussi de nouveautés qui 

n'apportent rien ou presque. Au prix fort.92  

Révélation 

Les fabuleux pied-à-terre des dictateurs 

étrangers ? Interdit de séjour, Ben Ali ne 

peut plus jouir de ses propriétés en France. 

Beaucoup d'autres tyrans, par contre, 

continuent d'y faire la fête.78  

Vos droits 

Legs à son médecin, rumeurs à l'école, 

nuisances causées par un restaurant.110  

Argent et placements 

Spécial immobilier Il reste encore de 

bonnes affaires ! Les projets fourmillent 

et vont améliorer le standing de nombreux 

quartiers populaires. Profitez-en avant que 

les prix montent. 88  

Jeux financiers 120  

Guide 

Les nouvelles techniques pour en finir 

avec vos lunettes La chirurgie oculaire a 

fait d'incroyables progrès et traite même la 

presbytie. Revue de détail des avancées et 

des précautions à prendre. 124  

Quinze vins low-cost qui valent de 

grands domaines Stars des hypermarchés, 

les vins de marque traînent une réputation 

de piquette. Nous les avons tous goûtés à 

l'aveugle. Voici les meilleurs. 128 

Document 

Après la Tunisie, à qui le tour ? Pour 

Luis Martinez, spécialiste du Maghreb, la 

vague démocratique partie de Tunisie 

pourrait emporter d'autres pays de la 

région.130  

Clin d'oeil 

Cette année, le 1er Mai tombera un 

15 août134 


