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Leader 

Lars Olofsson «Les négociations avec nos 

fournisseurs sont musclées.»9  

Courrier, suites 

Ecoles de ski, business vert, British 

Airways, Renault.13  

Actualité 

Et si l’euro disparaissait ? Réveillé par la 

crise grecque, le vieil antagonisme entre 

pays flambeurs et vertueux déchire 

l’Europe monétaire. Y résistera-t-elle ?16  

Hommes et affaires 

Proglio-Mestrallet, le vrai dur contre le 

faux gentil Ils s’affrontaient hier dans 

l’eau. Aujourd’hui, ils rivalisent dans 

l’énergie. Relais politiques, méthode, 

caractère, tout oppose ces frères 

ennemis.22  

Benchmark Group Petits meurtres entre 

amis chez Copains d’avant.26  

Profils Laurens Van den Acker. Ce 

Néerlandais va décoiffer le design des 

futures Renault.28  

Le nouveau président du PMU ne connaît 

rien aux chevaux. Mais, dans sa carrière, il 

a toujours tiré le bon numéro.Les petits 

secrets de Philippe Germond 32  

Succès et dérapages 

Club Med : dix ans de muscu et toujours 

raplapla Depuis qu’il est monté en 

gamme, le Club est devenu cher pour ses 

clients traditionnels mais manque encore 

de confort pour les touristes habitués aux 

hôtels de luxe. Un vrai dilemme.34  

Ford, le miraculé de l’automobile Après 

avoir frôlé la faillite, le constructeur a 

imaginé une stratégie audacieuse, baptisée 

One Ford. Le principe : proposer le même 

modèle de Detroit à Pékin.40  

La supercagnotte de «Questions pour un 

champion» Un animateur populaire, des 

règles simples, des millions de fans : le jeu 

vedette de France 3 fait le bonheur de la 

chaîne publique. Et la fortune de 

Fremantle, qui le met en boîte.44  

Zoom 

Faut-il avoir peur de… Google ?  

Comme Microsoft jadis, le moteur de 

recherche fait figure d’épouvantail. 

Atteinte à la vie privée, concurrence 

déloyale, les plaintes se multiplient. Etat 

des lieux.46 

Dossier 

Les marques des hypers méritent-elles 

leur succès ? L’essor fulgurant des 

marques de distributeurs (MDD) 

s’explique par leur qualité, en progrès 

constant, et leur sens de l’innovation. Du 

coup, face aux grandes marques, elles 

gagnent souvent le match.50 

Economie 

Piston, combines et passe-droits, la 

grande foire aux permis de construire Il 

n’y a pas qu’à La Faute-sur-Mer… Partout 

en France, des milliers de maisons sont 

bâties en zones dangereuses ou protégées. 

En cause, l’Etat et certains élus peu 

scrupuleux.74  



Indicateurs 

L'événement «Le système de santé 

américain ne couvrira pas tout le 

monde.»77  

Images 

100 millions d’autos, et moi, et moi, et 

moi La Chine est devenue le premier 

marché automobile mondial. Une aubaine 

pour nos marques, mais une menace pour 

l’environnement.82  

Révélation 

Derrière les voix off, un business en or 

Pubs, doublages, serveurs vocaux… Une 

poignée d’anonymes gagnent très bien leur 

vie avec le micro.90  

Carrière 

Emploi des cadres : les entreprises qui 

vont embaucher Les profils recherchés, 

les secteurs qui recrutent, les opportunités 

à saisir dans les régions. Un dossier 

complet pour profiter de la reprise.94  

Tendances Les promos par SMS, ça 

promet !114  

Vos droits 

Harcèlement moral, loyers impayés, 

obligations de la banque, accès à 

Internet.116  

Argent et placements 

Concubinage, Pacs ou mariage : le 

match est relancé  

De nouvelles règles sont venues 

chambouler les différentes formules 

d’union. A la clé, de fortes incidences sur 

la fiscalité, les successions, etc.124 

Jeux financiers 130  

Guide 

Discret et bon marché, le kit de l’espion 

amateur De nombreux accessoires 

permettent d’espionner facilement son 

entourage. Mais tout n’est pas légal et on 

peut s’en protéger. Nous avons testé.132  

Changer nos ampoules, une idée pas si 

lumineuseLes nouvelles lampes basse 

consommation sont-elles aussi rentables et 

écolos que le clament leurs fabricants ? Pas 

sûr…136  

Document 

«Je fais confiance aux ingénieurs, pas 

aux financiers» James Dyson, inventeur 

de l’aspirateur sans sac, mise sur la 

recherche et la technologie pour relancer 

l’économie.138 

Clin d'oeil 

En 2010, on rase l’Elysée.142 


