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Leader 

Arthur Sadoun «Les gourous dans la 

publicité, ça n’existe plus.»3  

Courrier, suites 

FedEx, Renault, Leclerc, PSA.9  

Actualité 

Gérer les sureffectifs de La Poste, bon 

courage! Enfin transformée en société 

anonyme, la maison jaune va devoir 

recalibrer son personnel pour faire face à la 

concurrence. Saura-t-elle éviter les erreurs 

de France Télécom?12  

Hommes et affaires 

Diriger une télé, ils en rêvent tous Le 

mandat de Patrick de Carolis à la tête des 

chaînes publiques court jusqu’à l’été 2010. 

Mais, en coulisses, les prétendants se 

bousculent…16  

Starwood Capital Les managers de 

l’Hôtel de Crillon font leurs valises.20  

Profils Jean-François Porchez, Jérôme 

Salord.26  

Les petits secrets de Sébastien Bazin 

Portrait du DG de Colony Capital Europe, 

actionnaire de référence d’Accor et de 

Carrefour, et président du PSG.28  

Succès et dérapages 

Bic, l’increvable champion du jetable 

Depuis soixante ans, la firme française 

résiste aux concurrents chinois et 

américains. En restant fidèle à la devise de 

son fondateur : faire simple, solide et pas 

cher.30  

Les ratés de Windows Mobile Avec ce 

système d’exploitation, Microsoft pensait 

régner dans les smartphones. Mais les 

clients et les fabricants le boudent.34  

Lipton, l’art de faire aimer le thé au 

monde entier Avec ses thés noirs, 

parfumés ou glacés, cette pépite d’Unilever 

a conquis la moitié de la planète. Une 

réussite qui doit beaucoup à… ses 

managers français.36  

Les fausses manœuvres du marseillais 

CMA CGM Le premier armateur français 

a déclenché sa balise de détresse. Et risque 

bien de perdre son indépendance...40 

Zoom 

Foie gras : les MDD volent dans les 

plumes des grandes marques Les 

Labeyrie, Montfort et autres Delpeyrat sont 

contraints de produire pour les hyper-

marchés. Un pacte avec le diable.42 

Dossier spécial 

Ville par ville, les francs-maçons dans le 

business BTP, banques, CCI… De Lille à 

Marseille, les frères tissent leur toile 

partout dans les affaires. Tour de France de 

leurs réseaux.46 

Indicateurs 

L'événement «La débâcle de Dubaï 

pourrait présager celle d’autres Etats.»61  

Images 

Et vogue le géant des mers ! Mis à l’eau 

en octobre, en Finlande, l’«Oasis of the 



Seas» est le plus gros paquebot du monde. 

Et le plus délirant : il a coûté 1,4 milliard 

de dollars. Bienvenue à bord.66  

Economie 

Et pendant ce temps, l’Allemagne 

repart… Alors que nous peinons toujours, 

les Allemands sont déjà en train de sortir 

de la crise. Mais quelle est donc leur 

recette ?72  

Révélation 

Quand la CGT de la SNCF se 

transforme en patron voyou Le syndicat 

de Bernard Thibault qui gère le CE des 

cheminots, devrait être un boss de rêve 

pour ses 2 000 salariés. Au lieu de quoi, il 

leur fait vivre un cauchemar.76  

Carrières 

Jusqu’où peut-on s’injurier au bureau ? 

Un mot de trop, cela peut arriver à tout le 

monde. Quelles sont les limites à ne pas 

franchir et comment rattraper le coup? 80  

Tendance Les seniors, un marché en or 

pour les fabricants de high-tech.83  

Vos droits 

Justice trop lente, refus de mutation, 

curateur indélicat.84  

Argent et placements 

Spécial Placements : les bons choix pour 

2010 Les livrets bancaires ne rapportent 

plus rien, mais la Bourse s’est envolée 

Notre guide complet et nos conseils pour 

vous adapter à ce nouveau contexte...86 

Jeux financiers 120  

Guide 

Huit exercices faciles pour garder la 

forme Kilos en trop ? Tonus en berne ? 

Voici un programme de huit exercices 

faciles à faire à la maison pour sculpter 

votre ligne après les fêtes.122  

Supermarchés en ligne, pratiques mais 

pas toujours au top Les cybermarchés ne 

se valent pas tous. Résultat des courses 

pour les principales enseignes…126  

Les Caméscope de poche font tout 

comme les grands Les «pocket cams» 

arrivent en France. Ils permettent de 

tourner de petits films à la volée. Notre 

test.128  

Document 

Twitter : objectif 1 milliard 

d’utilisateurs Une enquête sur l’ascension 

éclair de cette messagerie en ligne130 

Clin d'oeil 

Pour gagner le gros lot, matez les gros 

lolos 134 

 


