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Interview leader Eric Tra paer P-DG de Dassault Aviation.
Le diagnostic L élection de Biden est une bonne nouvelle pour I'UE.»

Transport aérien: quels scénarios pour 'apres-Covid ?
D’une violence inouie, la crise du coronavirus va entrainer des bouleversements
majeurs dans le ciel mondial. Beaucoup de compagnies n'y survivront pas.

2020, 'envolée des nouveaux champions de la French Tech

Levees de fonds considérables, conquéte de nouveaux marchés... Malgré la crise,
nos as du numérique signent une belle année et pourraient bien, enfin, s'imposer
dans la cour des grands.

Nicolas Sarkozy: pas si bon que ¢a en business...
Conférencier, administrateur de sociétés, avocat... L'ancien président mulitiplie
les activités. Mais avec, contre toute attente, des resultats trés mitigés.

Les petits secrets de Nicolas Hieronimus, nouveau DG de L'Oréal

Numéro 2 depuis 2017, ce «Loréalien» pure souche vient de prendre la direction
générale d’un groupe qui pése prés de 30 milliards d’euros. Un passage de témoin
=n douceur avec Jean-Paul Agon.

lis ont eu la bonne idée

_'épicerie antigaspi de Charles Lottmann et Vincent Justin séduit les industriels
autant que les clients.
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SUCCES Lehoncain: jusqu'oii ira le geant dela petite annonce?

Aprés |'immobilier et 'emploi, le site s'attague aux marchés de I'hotellerie
=t du service a la personne. Rien ne semble |ui faire peur. Pas méme, durant
= confinement, d'étre une alternative aux Gafa.

DERAPAGE Société générale: cette fois, elle ne pourra pas s’en sortir seule
\lassacrée en Bourse, la bangue est devenue une proie attirante dans

2n contexte de consolidation du secteur. Plusieurs scénarios sont a I'étude,

10us socialement trés risqués.

SUCCES JouéClub, le meilleur lutin du Pére Noél

_2 nouveau conflnement lui @ donné un coup au moral. Mais, déja trés numérisée,
z=te chaine coopérative reste la mieux armée pour garnir le pled du sapin.

DERAPAGE Pourquoi les ceufs Matines n’ont plus la cote-cote
= i=zder de ['ceuf coqunle premier prix ne s'est pas converti assez tot au bio et a

E-ete sur les 650000 riches de France

.= Iz crise du Covid, ces médecins, patrons de PME, gros agriculteurs, cadres
JrE=301s ou.. mllllardalres qui possédent tous plus de 1,9 million d’euros, sont plus
=mi=3 que jamais. Voyage au pays dore du 1% de nos compatriotes les mieux lotis.

EICONOMIE

Em Bnages Le textile vosgien fait de la reS|stance

Brexit: nos entreprises sont-elles prétes pour le grand saut?

nvier prochain, le Royaume-Uni quittera définitivement I’'Union

= nne, provoguant une onde de choc chez nous. Certains patrons ont été
ezosuzats. d’autres un peu moins..

hehhons Les dréles de business des concierges de palace.
Lz bcou d’éco

szncigre: le cercle vicieux de la fiscalité locate.

z.on des autoroutes: une utilité discutable.

i Ea hsdoire £n 1633, les Européens brimaient déja leurs savants.

SACETAL PRATIQUE
L & y-zzd et placements

=zzurances: celles qui vont abuser de la crise... et celles qui vont vous aider.

LTS C:'rlnetalalres

=7+ 2227 Noé€l en visio cette année ?
TS 21 mon chef... profite du télétravail pour me marginaliser?

3 “ Szeial cadeaux de Noél.

Ez aussi

= =zge en plein air. Or les consommateurs n'acceptent plus les méthodes intensives.

DOSSIER

I =g La cin deed
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Pwar vous abonner, retrouvez nos offres en page 115
_= mw—a=e numérn de Capital paraitra le 23 décembre 2020.

Editorial <——
UN VIRUS, MAIS
PAS DE BONUS!

oli tour de force. Qui a profité
du confinement pour réduire les
prestations servies a ses clients
tout en augmentant ses tarifs ?
Le secteur de l'assurance, bien stir!
Bloqués a la maison, nous avons moins
utilisé notre voiture, donc causé
moins d’accidents. Moins de dégéts
domestiques aussi, comme les fuites
d’eau, car nous étions sur place pour
intervenir tout de suite. Et moins de
cambriolages, naturellement. Au total,
révele notre enquéte dirigée par Julien
Bouyssou, la chute des sinistres aura
permis aux compagnies d'’économiser
presque 5 milliards d'euros cette année.
Ce qui ne les empéche pas de prévoir
pour 2021 un relévement des primes,
jusqu’a 8% dans le pire des cas. Certes,
elles vont devoir écoper a grands seaux
dans un autre compartiment, celui des
risques professionnels. Les dommages
remontés par les restaurateurs, les
artisans et les indépendants qui ont d
fermer a cause de la pandémie se
chiffrent en milliards. Mais I'imagination
des compagnies pour se dérober a leurs
obligations (ou a ce que les assurés
voyaient comme telles) est sans bornes
et risque de laisser nombre de PME sur
le sable. Ce qui ajouterait une injustice
aleur malheur. En effet, démontre notre
journaliste Philippine Robert, beaucoup
de nos entreprises sont entrées déja
affaiblies dans la zone de tempéte du
Covid: fiscalité écrasante, crise des
Gilets jaunes, gréves ala SNCF et ala
RATP, sous-capitalisation structurelle...
Résultat, le taux d'endettement
des sociétés francgaises non
financieres s'élevait 'an dernier
a74,3% du PIB contre 64,5% en
Italie et 41,3% en Allemagne.
Que cela puisse au moins
servir de lecon. Méme si le pire
n'est jamais stir (a'heure
ol1 nous bouclions ce numéro,
la perspective d'un vaccin
se précisait), il faut toujours
s'y préparer.
FRANGOIS GENTHIAL,
rédacteur en chef

WILLIAM BEAUCARDET POUR CAPITAL

Au sein du magazine figurent sur une sélection d'abonnés

3 encarts Chridami 4 et 16 pages brochés page 98, 1 encart
Post-it réabonnement 2020 collé, 1. encart Jeunesse Noél 2020,
1 encart Abo —Welcome Pack ADI 2020, 1 encart Abo —lettre
hausse tarifs ADI 2020, 1 encart Welcome Pack — extension HS
2020, 1 encart Abo —Welcome Pack ADD 2° semestre 2020 jetés.
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