Les objectifs et la structure d’une banque d’outils d’évaluation

A) Objectifs

Chaque banque d’outils d’évaluation trouvera sa place au sein d'un vaste ensemble
de dispositifs d’évaluation : contréles durant les différentes périodes mais aussi, et
surtout, exercices en cours de séquences, outils dauto-évaluation, de
dépassement, de remise a niveau durant les apprentissages, ...

Les différents outils qui la constitueront pourront étre utilisés aussi bien
collectivement (lors d’'une remise & niveau, ...) qu’individuellement (lors d'un bilan,
par exemple).

Une telle banque est donc destinée a s’intégrer tout au long de
I'apprentissage : elle visera a la fois des objectifs d’évaluations formative et
sommative.

Elle renfermera un ensemble d’outils élaborés sur la base des programmes.

Cette banque sera a prendre comme une ressource, non une obligation :
I'enseignant reste libre de se servir ou non de ces exercices, de les faire utiliser

individuellement ou en équipe, d’en réaliser de nouveau, ...
Pour les professeurs, la banque :

- facilite I'adaptation, voire la modification de Ileurs approches
méthodologiques en leur fournissant de multiples exercices se rapportant au
développement et a I'acquisition de compétences. Ces outils sont a intégrer
au sein des séquences de cours ;

- fournit un moyen de situer le niveau d’acquisition des compétences des
eléves au moment de la passation (chaque exercice de niveau C est fourni
avec la moyenne établie - le plus souvent - sur un grand nombre d’éléves ) ;

- aide a faire le point : « Ai-je atteint I'objectif que je me suis fixé ? » ;

- apporte, par l'analyse des réponses des éléves aux outils proposés, des
bases pour entreprendre une réflexion sur la suite des apprentissages ;

- propose un choix de questions qui apportent de la diversité dans la maniére
de concevoir un outil d’évaluation.
Pour les éleves, la banque :
- cible précisément les erreurs, les lacunes (phase diagnostique) ;

- fait passer ces erreurs, ces lacunes du statut de fautes a celui d'étapes
d’apprentissage ;



- donne du sens et rend possible la remédiation en fournissant aux éleves
d’autres exercices en rapport avec les erreurs commises, les lacunes
constatées.

B) L’évaluation d’'une compétence

B.1.) Rappel de la notion de compétence

Reprenons la définition du terme « compétence » adoptée par la Communauté
francaise : «aptitude a mettre en ceuvre un ensemble organisé de savoirs, de savoir-
faire et d’attitudes permettant d’accomplir un certain nombre de taches».

L’accent est mis sur I'action de 'éléve (« mettre en ceuvre... »). Cette action s’appuie
sur un ensemble de composantes (« un ensemble de savoirs, de savoir-faire et
d’attitudes »). Enfin, il s’agit d'une action finalisée (« permettant d’accomplir ... »).

Il ressort de ce qui précéde qu’'une compétence ne peut étre appréhendée comme
étant une juxtaposition, une somme de savoirs, de savoir-faire et d’attitudes : il n’y a
développement et acquisition de compétences que s'il y a complexité c'est-a-dire
mise en ceuvre dynamique, organisée et finalisée de ses composantes !
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B.2.) Comment évaluer une compétence ?

La conception d’outils d’évaluation de compétences, qu'il s’agisse d’outils de régulation
ou de certification, ne peut se concevoir qu'en tenant compte des caractéristiques
d’une compétence.

Comme le souligne B. REY, il faut confronter les éléves a une tache nouvelle pour eux,
et complexe sinon, ce n'est pas vraiment évaluer une compétence.



B.2.1.) Evaluer une compétence par des tiches nouvelles

Il est indispensable que l'éléve soit confronté a une tache qu’il n'a jamais
rencontrée bien que sa résolution nécessite la combinaison, I'intégration et la
mise en relation de savoirs et de savoir-faire qu’il connait et maitrise.

Aussi, par nouvelle, on entend une tache pour laquelle, durant quelques
secondes ou minutes, I'éléeve sera « déstabilisé » car il ne pourra pas
directement relier I’énoncé de la tache a ses connaissances !

B.2.2.) Evaluer une compétence en ne fournissant ni savoirs ni démarche
mais des consignes claires

Dans I'’énonceé des questions, il faut veiller a ne pas fournir :

- des savoirs utiles pour accomplir la tache ;
- la succession des taches partielles a effectuer sinon cela reviendrait a
indiquer aux éléves la démarche a suivre !

Enfin, il est impératif de distinguer - dans I'’énoncé d'une question - une
consigne d'une démarche.

Consigne : « Instruction stricte donnée a une personne sur ce qu’elle doit faire »
ou encore « Instructions rigides d'application et de correction de tests ».

Il ne s’agit donc nullement, comme dans le cas d’'une démarche fournie, de
guider I'éléve dans la résolution de I'exercice mais simplement de lui exprimer ce
que I'on attend de lui !

L'observance rigoureuse des consignes est la condition indispensable a la
comparaison objective des notes d'un éléve ou d'une classe avec les normes du
test.

Ainsi, des expressions telles que « commenter », « analyser », « décrire »,
« résumer », «souligner », « tracer », « justifier », ... sont des consignes.

Il faut porter une attention particuliere a la clarté des consignes et au vocabulaire
utilisé.

Les rédacteurs d’outils d’évaluation ont été et seront donc particulierement
attentifs a la clarté, a la précision des consignes ainsi qu’a leur compréhension !
En effet, il est indispensable de s’assurer, avant une évaluation, que les
éleves maitrisent bien le sens de consignes telles qu’analyser, estimer,
résumer, ...

Fournir une (des) démarche(s) aux eléves reléve d’'un acte d’apprentissage : il
s’agit en fait de les guider, de les aider dans la résolution de I'exercice proposé !
Leur fournir la démarche, c’est leur fournir « une fagon d'aborder un probléme,
une question »

C’est ainsi que des expressions telles que « En te basant sur les données du
tableau, ... », « En comparant I'énonce fourni aux données du graphique... » sont
autant de démarches !

Fournir aux éléves, totalement ou partiellement, des démarches constitue une
etape indispensable de I'apprentissage.



Cependant, lorsque [I'enseignant fournit, dans un énoncé d'un exercice
d’évaluation, la démarche a suivre, cet exercice ne peut pas prétendre évaluer la
maitrise — par I'éléve — d’une compétence !

En effet, maitriser une compétence requiert que I'éléve puisse - seul - mettre ses
ressources « au travail » : choisir parmi ses savoirs et savoir-faire ceux qui seront
utiles a la résolution de l'exercice posé et ensuite les combiner selon une
démarche qui lui est propre !

Comme le dit trés justement André GIORDAN, « Apprendre dépasse la pure
acquisition de connaissances factuelles. C’est 'appropriation de démarches
qu’il importe de privilégier » !

Elaborer un exercice d’évaluation d’une compétence revient donc a imaginer une
situation qui permettra a I'enseignant de porter un regard objectif sur « I'éléve au
travail » mais surtout d’accéder a la pensée de I'éleve en découvrant comment il
s’y prend pour résoudre le probléme posé !

Ainsi, l'enseignant devient selon Ph. PERRENOUD, «Un observateur
professionnel de I’éléve au travaily !

Voila pourquoi il est indispensable que des questions d’évaluation de
compétences soient fournies aux éléves non seulement en évaluation sommative
(fin de période, de degré, ...) mais aussi et surtout durant les apprentissages car,
elles vont renvoyer vers le professeur et vers I'éléve de précieuses informations
quant au degré de maitrise de la compétence travaillée !

B.2.3.) Evaluer une compétence, c’est évaluer la capacité de I’éléve a
mettre en réseau des savoirs et des savoir-faire

Une compétence est complexe puisqu’elle ne consiste pas en une somme
d’'éléments mais en I'organisation dynamique et finalisée de ressources (savoirs,
savoir-faire et attitudes).

Il convient donc de confronter I'éléve a la résolution d’une tache qui exige la mise
en ceuvre de savoirs ET de savoir-faire. Il lui faudra - aprés analyse de la tache
proposée - les choisir et les combiner judicieusement (c'est-a-dire inventer une
démarche qui ordonne les opérations et les organise).

Pour reprendre, une fois encore, André GIORDAN, « Apprendre c’est mettre en
réseau » !

Il est donc indispensable de concevoir des outils d’évaluation qui requiérent de
I'éléve la mise en relation, en réseau de ses savoirs et savoir-faire pour résoudre
la tdche qui lui est proposée.

Une compétence ne peut étre évaluée que globalement et non a partir de
chacune de ses composantes prise isolément: la fragmentation d'une
compétence est synonyme de perte de sens. C’est donc la pertinence et
Iefficacité du réseau conceptuel mis en oceuvre par I'éléve qui seront
finalement évaluées !



Synthése

Evaluer des compétences signifie que la tdche proposée aux éléves présente les
caractéristiques suivantes :

Caractere Savoirs Démarche Savoirs ET Savoir-faire
nouveau fournis fournie
en réseau
Oui — Non Oui — Non Oui — Non

C) La structure des outils de la banque

Chaque outil (exercice) sera constitué :

- d’une partie destinée a I'éléve comprenant I'énoncé des activités a réaliser ;

- d’une partie destinée a I'enseignant (et a I'éléve, dans le cadre d'une
pédagogie différenciée) comprenant le document-éléve complété (réponses
attendues) et éventuellement des notes méthodologiques.

Chaque exercice est précédé d'un encadré indiquant le « niveau » de
I'exercice :

niveau 1 : outil évaluant exclusivement des savoirs ;
niveau 2 : outil évaluant exclusivement des savoir-faire ;

niveau 3 : outil évaluant la combinaison de savoirs et d’'un savoir-faire
(mais I'exercice n’est pas nouveau ou, les savoirs sont fournis ou la
démarche est fournie ou les ressources ne sont pas en réseau) ;

niveau 4 : outil évaluant la combinaison de savoirs et de plusieurs
savoir-faire (mais I'exercice n'est pas nouveau ou les savoirs sont
fournis ou la démarche est fournie ou les ressources ne sont pas en
réseau) ;

niveau C : outil évaluant une ou plusieurs compétences c’est-a-dire
des exercices de niveau 3 ou 4 (mais en plus, I'exercice est nouveau,
aucun savoir n’est fourni, aucune démarche n’est donnée et le réseau
conceptuel se révéle pertinent).

Remarquons que les cing niveaux évoqués ne correspondent pas a une
hiérarchie mais au souci de disposer d’'une répartition claire des différents
outils d’évaluation proposés.




Remarques

1.

Pour chaque exercice repris dans les documents-professeurs, I'encadré liste, dans la
premiére puce, les savoir-faire et dans la seconde puce, les savoirs impliqués dans la
résolution.

La plupart des exercices de niveau C ont été testés sur un nombre significatif
d’éléves (plus de 300). La moyenne obtenue est donnée a titre indicatif.

Elle constitue un indicateur précieux pour I'enseignant ainsi que pour les éléves. En
effet, elle permet, a chaque enseignant, de situer la performance de ses éléves par
rapport a cette moyenne générale.

Pour étre signifiante, il est impératif que le professeur garde la méme répartition de
points que celle proposée.

Les questions et les réponses ont été réactualisées en fonction de la nouvelle «boite
a outils — version 2010».
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