INTRODUCTION
' Julie Desjardins, Pascal Guibert, Olivier Maulini et Jacqueline Beckers
1. COMMENT LES PROGRAMMES EVOLUENT, ET POUR QUELLES RAISONS ?.. .. 10
2. PLAN DE L'OUVRAGE : QUATRE VARIABLES CLEFS ..................... a8l
35 FILS ROUGES hriet. v v m@E 13215 Sl e B« v S DEERL £ loge » v o o B B o 5 ale oo o s 20

PREMIERE PARTIE
LE CONTEXTE D’EXERCICE DE LA PROFESSION :
QUELLE PRESSION SUR LA FORMATION ?

CHAPITRE 1
Iinclure dans une école sélective? . ..... .. .. ... ... .. 25
La formation des enseignants entre deux impatiences
Corinne Monney

1. UNE DOUBLE INJONCTION AUJOURD'HUI EN SUISSE ROMANDE
1.1 Sélection et inclusion précoces : un prescrit ambigu. ... .......... 28

2. LE ROLE DES FORMATEURS : ACCELERATEURS, REGULATEURS

2.1 Des prescrits influencant les pratiques . ..................... ... 32
3. UN PRESCRIT REMODELE EN SITUATION. . ... ... 33
3.1 Rappentialxipraseriptions thts 8t Mot it 61 e 0R 33
3.2 Une infime part de prescrits descendants. ... ................... 35
3.3 Ententes sociales : un prescrit ambigu ... ... ... 36
3.4 Politiguement endossés, professionnellement endossables 7. .... ... it




228 Comment changent les formations d‘enseignants ?

CHAPITRE 2 _
Dites-moi tout, mais soyez brefs ! Comment -
I'accélération sociale influence-t-elle la formation

et le travail des chefs d'établissement? .. ....... . ... .. 43
Olivier Perrenoud et Laetitia Progin

..... 44
N INTRODUGCTION 4 5 523w aAAR H5rded Ahd A8 1% A i St - 4« & o o
2. LA DICTATURE CONTEMPORAINE DE L'URGENCE. . ... .................. 44
3. LE TRAVAIL EMIETTE DES CHEFS D'ETABLISSEMENT. .. ... ... ............ 45
4. LES CHEFS D'ETABLISSEMENT .
FACE A LEUR GESTION DE L'AGENDA . ... . ..., i
4.1 Coat de la formation .. ...... ... . ... i o
4.2 Stratégies de gestion du temps. ........ ... i e o
4.2.1 La gestion du temps par l'agenda . ....... ... ... ... .. ... i
4.2.2 La pratique de la délégation confiante. ..................... ;
4.2.3 L'émergence des speed leaders en éducation. . ............... )
.. b3
5. CONCLUSION ET PERSPECTIVES. . ..ottt

DEUXIEME PARTIE )
DEMANDE SOCIALE ET CADRES LEGISLATIFS :
LA FORMATION EN TENSION

CHAPITRE 3 . i ] :
Urgence de l'action, colit de la réflexion.
La formation des enseignants face a la demande

sociale d'accélération........ ... .. .. ... ... .. ... ... 57
Olivier Maulini et Aline Meyer

1.

INTRODUCTION . . o e

2. TROIS, QUATRE OU CINQ ANS ? o
UN] ENIED: POLITHEUE s w0 205 A 0 1yt SO T L ) L A I b
‘ 3. REDUIRE LE SAVOIR SAVANT ? HUIT ARGUMENTS ... ... ... ........ 63
G scma 168
o 4. DEUX COMPRESSIONS PLUTOT QU'UNE.... . ...,
CHAPITRE 4

Réformer la formation initiale des enseignants
en Belgique francophone : une accélération

bien lente... ou trop rapide ........ ... ... .. ... . . 71
Antoine Derobertmasure, Marc Demeuse

1. INTRODUGTION - » .- S A SATINT D AN ZTA U 1 F R N PR LTI,

Table des matieres 229
LS —— |
2. LA SITUATION ACTUELLE EN BELGIQUE FRANCOPHONE ... . 79
2.1 Evaluation de la formation initiale des enseignants en Belgique
BRI 1y - o ey m3ed 234 RAsIn i . ot 1o s 75
2.1.1 La difficile définition du métier d'enseignant ......... . . 76
cleg be T8le durdemEnilel . psrie ooy o o B 76

.................................. 81
CHAPITRE 5
L'évaluation des programmes :
quel impact sur leur évolution?.. . 83
Julie Desjardins
Vo DOBUCHIEN o armsmas - 1m3 7 - v « S S A A meme s s S . 84
2. PRESENTATION SOMMAIRE DE DEUX MECANISMES D’EVALUATION
DES PROGRAMMES DE FORMATION A L'ENSEIGNEMENT EN VIGUEUR
BUQUERRS: v mrgaprce e ey 85
2.1 L'évaluation périodique des programmes . ........ ... . ... . ... _. 85
2.2 Lévaluation d’agrément des programmes
de formation & I'enseignement ... ... ... ... . 86
3. DESCRIPTION DETAILLEE ET ANALYSE DES DEUX MECANISMES D'EVALUATION ... 87
3.1 L'évaluation périodique : processus et intéréts. . ... ... ... ... 87
3.1.1 Mobilisation d'un groupe d'acteurs variés dans une démarche
d'auto-évaluation validée par des experts ............ . ... . 87
3.1.2 Des données variées et valides portant sur des enjeux ciblés
par le programme et I'institution afin de poser un diagnostic
éclairé sur la qualité et la pertinence du programme. ... .. ... 88
3.1.3 Formuler des recommandations et planifier la mise en ceuvre
d'unplan daction............. o 89

3.3.1 Préparation d’un bilan d'évaluation en réponse a des questions
PEsEEs, Bar 18 CARMR :cnmunz - oo oh. . oo s oom e 91
3.3.2 Démonstration de la conformité du programme avec les orientations
ministérielles publiées en 2001

............................ 93
4. MAIS S| CE N'EST PAS L'EVALUATION. ..

QUEST-CE QUI FAIT EVOLUER LES PROGRAMMES ? ... . ... ... . . . . . 96
2 CONCLUSION. ... 97




230 Comment changent les formations d’enseignants ?

TROISIEME PARTIE A

LES FORMATEURS : FREINS OU MOTEURS DE CHANGEMENT ?

CHAPITRE 6
Réformer la formation initiale des enseignants

par une démarche d‘intégration....... ... ... .. . .. 101
Pascale Lefrancois

Il IUES, GOINSTAIS Ta.b 20410 B0 B I 45 41227 A1 Erert s # EYAL 4.8 il ) i ) B o o M8 B2 o ) 102
2. LES MODIFICATIONS APPORTEES AUX PROGRAMMES ... ................ 104
2.1 Uintégration, l'affaire de tous . ........... . ...l 105
2.1.1 Vers une compréhension commune des compétences. ... ...... 106

2.1.2 Vers la planification du développement des compétences . . ... .. 107

5 S eSS S B ek [ p e T T oy 108

2.2 Les activités d'intégration . . ... 108
2.2 Ml urgCORENU AN L Sl F A LIOS LT A ESS Y. - 109

292,24 lel 1 GAC [Es AATSEI IS Lt o MIRT ANAS N e oLk bR ot e

3. LES DEFIS POSES PAR CETTE DEMARCHE D'INTEGRATION . .. ............. 111

CHAPITRE 7
Entre libertés et contraintes, entre pro- et réactivité.
Le cas d’'un centre de formation initiale

des enseignants en Fédération Wallonie-Bruxelles... 113
Jacqueline Beckers et Germain Simons

I INTRODY GO N oot st epnpoxtu] B (5 MRS G T o s ™ (AR i 52 1 114
2.
3.

LES FORCES MOTRICES DE LA CREATION DU CIFEN .. ..................

UNE INITIATIVE LOCALE QUI FAIT RUPTURE : LA CREATION DU CENTRE
INTERFACULTAIRE DE FORMATION DES ENSEIGNANTS {(CIFEN) . ... ....... 116

4. LA FORMATION DES ENSEIGNANTS DU SECONDAIRE SUPERIEUR

4.2 la nécessité d’'une premiere législation. ........ ... ... .. .....

. FORCES MOTRICES ET RESTRICTIVES DANS LE DEVELOPPEMENT

i CONTEMPORAIN DU CIFEN. . .. ... 121
5.1 L'intégration de I'axe didactique et pédagogique dans un master
« & finalité didactique » : une reconnaissance symbolique... ....... 121

5.2 ... mais une occasion manquée de créer davantage de cohérence
entre les volets didactique et disciplinaire de la formation-. .. ... ...

. SYNTHESE ET CONCLUSIONS . . ..\ttt et

CHAPITRE 9

ESTMLEGIFEREES, MW L IFARLES KOS MTH FIY.p BRI Nt SO0 Sk 119
4.1 Un changement dans le pilotage du systéme éducatif ... ... . ... .. 119

Table des matieres 231
=Sk St = A
CHAPITRE 8
De F'intérét de la prise en compte en formation
des transformations du métier d’enseignant :
la position des formateurs d’ESPE.
Pasaal GUIBAMR S 1ol 3abs ivetit f e ol TR =
Do INTRODURMEIA TS S aupideay. ol nls o1 130
2. TRANSFORMATIONS DES CONTEXTES D'EXERCICE ...... ... ... .. 132
3. QUELLE ADEQUATION ENTRE FORMATION ET TRANSFORMATIONS
DUMETIER 2. ... ... ... . . ... . . . 134
3.1 Ung fqrmat/on en relation avec les transformations du métier 135
3.2 Variations des discours en fonction du statut des formateurs . .. . .. 138
4. COMMENT RENFORCER LA RELATION ENTRE FORMATION
ET TRANSFORMATION DU METIER ?.. ... ... ... .. .. . . 139

5. CONCLUSION/DISCUSSION

!.’évolut_ion des programmes de formation
a I'enseignement au Québec :

le point de vue de I'organisme d’agrément ... 143
Céline Garant, Daniel Martin

1. CONTEXTE DE LA FORMATION A L’ENSEIGNEMENT AU QUEBEC . ..... .. .. 144
1.1 La formation des enseignants au Québec - un peu d’histoire . .. . .. 145
1.2 Voies de qualification ...... ... ... . ... .. 146

3. BILAN : RESULTATS D'OBSERVATION . ... ....... . . .. .. 148
3l Forcesmotrices..‘.......l..........,4..............‘........‘ 149
3.1.1 Un leadership fort et reconnu............ ... .. . . 150

3.1.2 Une vision commune de l'enseignant & former .. .. ... .. . 150




232  Comment changent les formations d’enseignants ?
e ——— )
QUATRIEME PARTIE 1
FAIRE EVOLUER LA FORMATION, OUI MAIS COMMENT ?
CHaPITRE 10

Former des enseignants a partir des résultats
d’une recherche sur leurs pratiques effectives
dans le contexte de I'Afrique subsaharienne :

le projet OPERA au Burkina Faso, enjeux et défis.... 157
Marguerite Altet, Hamidou Nacuzon Sall, Mouhamadoune Seck et
Innocents Ouedraogo

12 INTROD L GTIIE N aietiert a8 e taart s s b o oy s Sty ot e o ey et 158
2. LE(CONTEXTE = .« bk i i 5 bbb o Shas oo s s s 5 ook . R 34 160
3. LA-REGHERGHE(OPERAS . cvnmr o s 4 WA, 10T, LB R AMT TG | 163
3.1 Les choix théoriques : une pratique enseignante multidimensionnelle ... 163
3.2 LESEholaMEtOCOIOGIGUES] 125 mmr i tdiymrg T insr 5B G s B 8 o G 164
3.3 Les résultats Obtenus. . . ... ... 1656

4. LES APPORTS DE LA RECHERCHE OPERA POUR LA FORMATION INITIALE
OU CONTINUE DES ENSEIGNANTS ET LEUR DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL. .. 168

5. PISTES DE FORMATION ET DE CHANGEMENT A L'AIDE DES OUTILS

DA A S B T e s e o R o R B i L s s v k7L
5.1 Outils, fiches de formation pour mener une analyse
BES, TERMESENTIONS) AeE M A LN b n sl Sag. ravdmien g b 01 . 173
5.2 Qutils, fiches de formation a I'auto-observation et a I'analyse
des pratiques pour leur amélioration. . . ............ ... ........ 173
5.3 Outils vidéo de formation, petits films sur les diverses thématiques ... 174
@ (CONGIUSIONE E : A2 e nr im0 @6 192 B E G 2T e LD i e LTS @6 17 G 174
CHAPITRE 11

Réle de I'analyse dans une formation
en alternance : faire avec la complexité

: et accompagner le changement? ........ ... ... ... . . 177
Richard Etienne

& N, INTRODUEHON . & L oo of ms o 0k 26 maiie ~ 56 s s 5o ok o b T A5 G BEGE - 178
2. QUE DEMANDENT LES INSTITUTIONS ? DES REFERENTIELS ?
DE L'ALTERNANCE ? L'UNIVERSITARISATION 7 .. ... ... ... .......... 179
2.1 Les référentiels de compétences et leur dérive. . ... ........... ... 180
2.2 Quelle alternative entre alternance juxtapositive et alternance
INTEQrative 2 . .. . 180

2.3 Universitarisation et rapport a la formation a ou par la recherche . .

Table des matiéres

4. DE L'ANALYSE DES PRATIQUES A L'ANALYSE DES SITUATIONS

PROBLEMATIQUES . . ... oot 189
5. CONCLUSION. . ..o 193
CONCLUSION . ... ... 197
Des facteurs de changement aux stratégies
des acteurs ................ .. ... ... 197
Pascal Guibert, Olivier Maulini, Julie Desjardins et Jacqueline Beckers
BIBLIOGRAPHIE .. ............... ... . . . . . ... ... 203
TABLE DES MATIERES . ............... 227

233




