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INTRO 
May the Force be with you, Janet Yellen 
OPINIE 
Thatcher-moment bij NMBSDe race om het fossiel 
HET GEZICHT 
EEN MENTOR VOOR STARTERS 

De Gentse animatiesoftwaremaker Moovly haalt 2,4 miljoen euro op. Belgische start-ups 
worden vindingrijk in hun financiering. Daarvoor zijn ze bij Brendon Grunewald, partner bij 
VenturWise Capital Management en medeoprichter van Moovly, aan het goede adres.  

BRENDON GRUNEWALD (46) 
DE WEEK 
Spoorbonden houden vast aan stakingsplannenPeeters stuurt wet-Major bij 
TERUGBETALING NOODHULP KBC DRUKT VLAAMSE SCHULDTelexHistorisch 
klimaatakkoord in ParijsChemiereuzen fuseren BIJNA 100.000 BANEN WEG BIJ 
GROOTBANKEN 
THE DAILY TRENDS 
DOW EN DUPONT HERTEKENEN CHEMIELANDSCHAP 

De Amerikaanse industriereuzen Dow Chemical en DuPont tekenen voor de grootste fusie in 
de geschiedenis van de chemiesector. De geboorte van de nieuwe mastodont DowDuPont is 
de prelude voor een opsplitsing van de fusiegroep in drie delen.  

‘SLUITING VAN OPTIEMARKT IN BRUSSEL DREIGT’ 

De speculatietaks heeft grote gevolgen voor het gedrag van particuliere beleggers. Dat blijkt 
uit een rapport van Vincent Van Dessel, de voorzitter van Euronext Brussel.  

TWEESPRAAK 
‘DE BONDEN SPELEN BETER GEEN GEVAARLIJKE SPELLETJES’ 

De stakingsaanzegging van de spoorbonden beroert de gemoederen. Begin deze week was er 
nog een verzoeningsvergadering tussen de bonden en de directie van de NMBS. Maar de 
spoorbonden overdrijven, vindt ex-spoorbaas Etienne Schouppe. Al gelooft de CD&V’er ook 
allerminst in de minimale dienstverlening die op tafel ligt.  

ACTUA 
COVERVERHAAL 
‘DE EUROCRISIS KOMT TERUG’ 

We hoeven ons geen illusies te maken, ook in 2016 loert een nieuwe eurocrisis om de hoek, 
waarschuwt Willem Buiter. De hoofdeconoom van de financiële reus Citibank ziet weinig 
beterschap voor beleggers. “Het blijft zoeken naar een beetje rendement op de bijzonder 
woelige markten.”  



BIO WILLEM BUITER  
REEKS WERKGEVERSORGANISATIES (SLOT) 
‘Onze samenwerking is een oefening in wederzijds huwelijksbedrog’ 

Federale en regionale werkgeversorganisaties beseffen dat ondernemingen niet gebaat zijn 
met een verspreide slagorde. Onder de codenaam ‘Unitis’ probeerden ze in 2009 meer samen 
te werken. De mislukking is typerend voor het onderlinge wantrouwen.  

‘HET VERBAAST ME: DIENEN ZIJ DAN NIET ALLEMAAL DEZELFDE 
ACHTERBAN?’ 

De verspreide slagorde in het werkgeverskamp lijkt in de kaart van de vakbonden te spelen. 
Zelf spreken ze dat tegen. “Sterke afspraken vragen sterke partners.”  

VERLONING 
‘CEO’s doen het ook voor 30 procent minder’ 

Meer dan de helft van de CEO’s van Belgische beursgenoteerde bedrijven zag zijn salaris 
stijgen in 2014. Zo’n 36 procent moest inleveren en voor 8 procent veranderde er niets aan het 
beloningspakket. Dat leert een Europees onderzoek van Vlerick Business School.  

OOK DAT NOG  
KUNSTSTOFFEN 
‘Deze tiener was klaar om het ouderlijk huis te verlaten’ 

Bayer heeft onlangs zijn kunststoffendivisie MaterialScience afgesplitst, herdoopt in 
Covestro, en naar de beurs gebracht. CEO Patrick Thomas doet in een exclusief gesprek het 
verhaal over een wereldmarktleider waarin de vestiging in Antwerpen een prominente rol 
speelt.  

PATRICK THOMAS STRIJD TEGEN PLASTIC SOEP HET ROEMLOZE EINDE VAN 
KOOLSTOFNANOTUBES 69 procent COVESTRO IN EEN NOTENDOP  
MEDIA 
THE EMPIRE STRIKES BACK 

The Force Awakens moet Walt Disney weer op lichtsnelheid brengen. Het media-imperium 
slaagde er niet meer in eigen blockbusters op de markt te brengen. Maar de verzwakkende tv-
markt is een duistere kracht die het rijk van CEO Bob Iger kan ondermijnen. 

DISNEY INC.: DE HOOFDROLSPELERS 
ADVIES 
‘PRACTICE WHAT YOU PREACH’ 
ZUID-EUROPA 
Een economisch winterzonnetje in het zuiden 

Spanje kiest zondag een nieuw parlement. De economie leeft er op, met een dalende 
werkloosheid als het meest manifeste signaal. Ook in Italië en Portugal lijkt het ergste achter 
de rug. Griekenland blijft een twijfelgeval. Een doorlichting van de PIGS-economieën.  



ITALIË HERVORMT DE ARBEIDSMARKT, MAAR LAAT BEGROTING 
SLABAKKENPORTUGAL IS GERED, NIET GEZONDGRIEKS GROEIHERSTEL 
BINNEN HANDBEREIK 
VERZEKERINGEN 
De nadelen van een coöperatief model 

Integrale heeft onlangs een herstelplan moeten indienen bij de Nationale Bank. Omdat de 
verzekeraar een maatschappij is met een coöperatief aandeelhoudersmodel, wordt zijn 
kwetsbaarheid hoger ingeschat.  

INTEGRALE  
LOGISTIEK 
‘In logistiek liggen de opportuniteiten nog voor het grijpen’ 

Nadat Rudy Denutte het Wetterse De Rocker Transport had overgenomen, maakte hij van een 
zieltogend bedrijf een succesverhaal. In 2016 investeert hij 1,5 miljoen euro in nieuwe 
gebouwen in Baasrode.  

‘HET LEVEN IS AAN DE DURVERS’  
ONDERWIJS 
‘Inclusief onderwijs is propagandapraat’ 

Nu de vzw Islamitisch Onderwijs Mechelen voldoende geld heeft verzameld om een terrein te 
kopen, komt een islamitische basisschool in Mechelen een stap dichterbij. Zo’n islamitische 
basisschool is helemaal geen slecht idee, vindt de Nederlandse onderzoeker Jaap Dronkers.  

HOLLYWOOD 
Kort en goed 

Hollywood heeft altijd al een tweeslachtige houding gehad tegenover Wall Street. Nu heeft 
het eindelijk een geweldig verhaal gevonden over de financiële wereld.  

EXPORTPRIJS 
De beste exporteurs van Brussel  

Het farmabedrijf Laboratoires Sterop en de softwareontwikkelaar MobileXpense zijn de beste 
exportbedrijven van Brussel. Ze zijn daarvoor beloond door Brussels Invest & Export.  

GENOMINEERDEN  
VASTGOED 
Bedrijven houden van Erembodegem 

Erembodegem weet zijn uitstekende ligging tussen Brussel en Gent te verzilveren als 
bedrijvenlocatie. De Erembodegmse bedrijven zorgen voor veel nieuwe werkgelegenheid en 
blijken ook investeringskampioenen. Het levert Erembodegem de titel op van beste 
zakengemeente van Vlaanderen.  

METHODOLOGIE LIBIN IS DE BESTE WAALSE ZAKENGEMEENTE  
WERKPLEK 
MEER MENSEN, MEER MACHINES  



OPERATIEKAMER AZ GROENINGE - Locatie: Kortrijk 

MENSEN 
PASCAL DE BUCK (49): ‘GROEI STAAT BOVEN AAN DE AGENDA’PASCAL DE 
BUCK (49) STARTER PAR EXCELLENCEKATRIEN HERDEWYN (28) ERKENNING 
VAN DE REISSECTORNICHETTE GHYOOT (58)  
COLUMN 
James Bond uitgelegd aan Newton 
BIZZ 
MARKETING 
DE MACHINE ACHTER DE STAR WARS-MILJARDEN 

Voor de lancering van Star Wars: The Force Awakens zette Disney een veeleer sobere 
marketingcampagne op, die vooral steunt op virale marketing. De intussen bekende molen 
van merchandising en co-branding doet de rest. Daarmee voorziet Disney de zakelijke basis 
waarmee bedenker George Lucas de afgelopen decennia zijn fortuin heeft gemaakt, gewoon 
van een extra lading Force.  

KLUWEN VAN BEDRIJVIGHEID  
ONDERNEMEN 
‘We zijn het product beginnen te verkopen zeven maanden voor het er was’ 

Start-upkenner Eric Kenis brengt in zijn nieuwe boek Hoek af 21 portretten van jonge 
Vlaamse ondernemers. Hun vaak opmerkelijke persoonlijke verhalen verweeft hij met het 
verhaal over de opstart van hun bedrijf. Als exclusieve voorpublicatie leest u in Trends een 
van die verhalen, dat van Davy Kestens, oprichter van Sparkcentral.  

DE VIER LESSEN VAN ERIC KENISDAVY KESTENS OVER…  
STARTER VAN DE WEEK 
SLEEPR SCHUDT MATRASSENINDUSTRIE WAKKER 

Na een inspiratietour naar het Californische technologiewalhalla Silicon Valley ging Sam 
Berteloot, die dertien jaar bij het marktonderzoeksbureau InSites Consulting werkte, op zoek 
naar een sector die hij op zijn kop kon zetten met een innovatief, online zakenmodel.  

499 EURO  
ZOOM 
WORKING APART TOGETHER 

Cowerken, thuiswerken of een gedeeld kantoor: hoe werken we in de toekomst? De Deense 
Anne-Sofie van den Born Rehfeld rolt met The Library Group in Brussel een succesvol model 
uit. Op 4 januari opent haar derde vestiging.  

65 LEDEN 0 EURO 100 PROCENT  
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘Neem nu en dan een risico’ 
ZZAP 
Operator-app bezorgt u allesBESCHERMDE GEOGRAFISCHE AANDUIDING 



Ik heb een Laguiole-messenset aangekocht. Nu blijkt dat die messenset in China is 
vervaardigd, terwijl ik dacht dat Laguiole-messen altijd in Frankrijk werden gemaakt. Wat 
kan ik doen? 

STIJL 
TAAL 
‘MANAGEMENTTAAL IS PAPEGAAIENTAAL’ 

De campagne Heerlijk Helder trekt ten strijde tegen de nodeloos ingewikkelde taal van 
politici, juristen, ambtenaren en managers. “Als je het niet eenvoudig kunt uitleggen, snap je 
het zelf niet.”  

PASSIE 
“Als ik zing, vergeet ik alles”PETER SOMERS (52)  
CULINAIR 
Vijfmaal meer 
WIJN 
Champagne tijdens de maaltijdNIEUWE WIJNWINKEL IN BRUSSEL ITALIAANS 
EINDEJAAR NIEUWE WERELD SPAANSE WIJNEN  
GOLF 
Op naar de majors PIETERS GAAT OOK OLYMPISCH  
MOBIEL 
Terugkeer naar de essentieIn cijfers + – HONDA AAN DE LEIDING INGEPAKT OP 
TWEE WIELEN  
BOEKEN 
Historische fictie en non-fictiePas geboekt 
AGENDA 
Grimmig en schimmig 

MET EEN FILMISCH POPPENSPEL VAN HET ARTIESTENCOLLECTIEF MANUAL 
CINEMA BRENGT DE MUNT ‘HANS EN GRIETJE’ WEER TOT LEVEN IN BOZAR.  

TipsMuzikale feestdagenNieuw tijdperk3 VRAGEN AAN STÉPHANIE BLIARD  

Stéphanie Bliard is de oprichtster van de Cercle d’Art Contemporain.  

COCKTAIL 
TRENDS BUSINESS TOUR BRUSSEL & VLAAMS-BRABANTTRENDS BUSINESS 
TOUR BRUSSEL & VLAAMS-BRABANT IBJ DAG VAN DE BEDRIJFSJURISTETION 
LEUVEN OPPORTUNITIES 2016TOWER AWARDSBICC&I CELEBRATING 
DIWALIFEVIA VOORZITTERSWISSEL 
BREDERO 
‘t kan verkeren  

 


