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INTRO 
Tien pakjes voor onder de kerstboom 
OPINIE 
Klaagzang van een progressist 

De open, geglobaliseerde wereld wordt steeds meer bedreigd en daar wordt te weinig tegen 
gedaan.  

Een stappenplan voor Syrië 

Niemand kan de oorlog in Syrië winnen. Een einde stellen aan het conflict is de prioriteit.  

Opkomende landen gaan terug naar af 

De rijke economieën beginnen de opkomende te overschaduwen.  

Harde tijden op komst  

De bedrijven voelen zich langs alle kanten belaagd.  

Binnen of buiten? 

De Britten besluiten nipt om in de Europese Unie te blijven.  

De eenhoorn is bedreigd 

Start-ups moeten zich bewijzen of ze dreigen uitgedund te worden.  

BELGIË 
SOCIAAL 
Sociaal overleg in ‘stand-by’-modus 

In 2016 moeten de sociale partners voorstellen formuleren voor een nieuwe wet op de 
loonnorm. Met de sociale verkiezingen van de lente in het vooruitzicht wordt dat een uiterst 
moeilijke opdracht. Ook de loononderhandelingen 2017-2018 van het najaar zullen zeer 
moeizaam verlopen. De vakbonden zijn de reële loonmatiging sinds 2013 beu.  

KNIP-EN-PLAKWERK AAN DE BEGROTING  
INTERVIEW 
‘ER IS TE VEEL ONZEKERHEID. WE ZITTEN NOG ALTIJD OP ONBEKEND 
TERREIN’ 

Minister van Financiën Johan Van Overtveldt beseft dat 2016 een uitdagend jaar wordt: “In 
deze omstandigheden zou de economie met 2,5 procent moeten groeien. Het is maar 1,5 
procent. Vandaar het belang van de taxshift.”  



‘De komende generaties zullen ons dankbaar zijn voor al onze hervormingen’ 

Opgeschrikt door het terrorisme, verontrust door de asielcrisis en geërgerd door de sociale 
gevolgen van de futloze economie dreigt de Europese burger naar extremistisch stemgedrag te 
grijpen. Het antwoord schuilt volgens vicepremier Jan Jambon in de hoopgevende ‘jobs, jobs, 
jobs’-boodschap van de federale regering.  

JAN JAMBON  
ENERGIE 
Hopen op Europa 

Federaal energieminister Marie-Christine Marghem en haar regionale collega’s Annemie 
Turtelboom, Paul Furlan en Céline Fremault staan in 2016 voor de echte lakmoesproef. Ze 
moeten op de proppen komen met het Interfederaal Energiepact. Gelukkig kunt u, tegen beter 
weten in, hopen op Europa.  

TELECOM 
Afscheid van de challengers 

De Belgische markt blijft ook na de overname van Base door Telenet weinig competitief. Een 
blokkering van die overname zou dat veranderen. Die kans is echter klein.  

AUTO 
Audi Brussels houdt de spanning erin 

2016 wordt een overgangsjaar voor de Belgische autofabrieken van Audi en Volvo. In Vorst 
blijft het nagelbijten voor het nieuwe model.  

BIOTECH EN FARMA 
Werkzekerheid gegarandeerd 

Wie een zwak heeft voor onze biotech- en farmasector, kan zijn hart in 2016 opnieuw 
ophalen. En voor de analisten die de sector volgen, is de werkzekerheid gegarandeerd.  

TRANSPORT 
Transportsector verwacht moeilijk jaar 

Net nu de faillissementen in de sector beginnen af te nemen, krijgen de transportbedrijven de 
kilometerheffing voorgeschoteld. Vanaf 1 april geldt de tolheffing voor vrachtwagens van 
meer dan 3,5 ton in de drie gewesten. De transporteurs maken zich op voor een lastig jaar.  

FINANCIËLE SECTOR 
Bijltjesjaar voor de banken 

Terwijl er fors geïnvesteerd moet worden in de digitalisering van de dienstverlening, knaagt 
de lage rente in 2016 meer dan voorheen aan de inkomsten van de banken. Dat kunnen ze 
enkel opvangen door verder te besparen.  

RETAIL 
Zolang de voorraad strekt 



De samensmelting van Ahold (Albert Heijn) en Delhaize Group heeft in 2016 nog geen grote 
impact op de Belgische voedingsdistributie. Een echte prijsoorlog breekt niet uit. Ook omdat 
Delhaize, Carrefour en zelfs prijsleider Colruyt zich met een breed assortiment willen 
profileren.  

BEDRIJVEN 
Een magische sprong 
CHINA 
EEN GROTE MUUR VAN ZORGEN 

De wereldleiders leren te leven met een trager groeiend China. De meeste bedrijfsleiders 
vinden dat de grote vaartvermindering hen slechts een beetje raakt. De dappersten onder hen 
zien het als een opportuniteit.  

AUTO 
Tijd voor een groot onderhoud 

Nu Volkswagen van zijn sokkel getuimeld is, staat het Duitse bedrijfsleven weer met beide 
voeten op de grond.  

Musk voor de massa 

Het nieuwe model van Tesla toont dat elektrische wagens nauwelijks nog moeten onderdoen 
voor benzinewagens.  

WEBOORLOG 
Het einde van de weboorlog 
MANAGEMENT 
Vaarwel evaluatie, welkom datasysteem 

In 2016 wordt het management weggenomen van de managers. De drie belangrijkste functies 
van de manager – mensen in het oog houden, aanporren en beoordelen – worden niet langer 
noodzakelijk geacht of overgedragen aan machines.  

FARMA 
De grote K 

Weinig zaken zijn in 2016 zekerder dan de rapporten over een wetenschappelijke doorbraak 
in de kankerbestrijding, een die sommigen zelfs omschrijven als een mogelijke remedie. 
Jammer voor de patiënten, maar geen van beide is waar.  

COLUMN 
De charmes van de deeleconomie 
FINANCIËN 
MIST BELEMMERT HET ZICHT 

Investeerders zien elk nieuw jaar met onzekerheid tegemoet. Twee cruciale vragen maken de 
vooruitzichten voor 2016 moeilijk om in te schatten: duurt de vertraging in de Chinese en 
andere opkomende economieën voort? En hoever wil de Federal Reserve gaan om het 
monetaire beleid te verstrakken?  



De volgende PikettyListig en geslepen 

De financiële crisis en haar lange, vuile nasleep bezorgden de speurders naar financiële 
zwendel een heleboel werk. Het is vrij zeker dat ook in 2016 firma’s en hun regelgevers in 
verlegenheid komen.  

TECHNOLOGIE 
De 10 miljarddollarclub 

In 2016 worden banken op stal gezet en vervangen door ‘fintechs‘, start-ups in financiële 
technologie. Dat is toch wat ze zelf denken.  

THE CITY 
Bashen is onze regel niet meer 

In de zomer van 2015, na zeven jaar van schermutselingen, kondigde de Britse minister van 
Financiën George Osborne een bestand af tussen de politici en de sector van de financiële 
diensten. De boodschap: hou u aan de letter en de geest van de nieuwe regels voor de City en 
de regering stopt met het bankierbashen.  

COLUMN 
De revolutie na de bitcoin 
DE WERELD IN CIJFERS 
LANDEN 
Gematigde groei 

Groeien met dubbele cijfers zit er in 2016 niet meer in. Enkele Afrikaanse landen doen het 
opvallend goed. 
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SECTOREN 
Tien trends voor 2016AUTO DEFENSIE EN LUCHTVAART ENERGIE FINANCIËLE 
DIENSTEN GEZONDHEIDSZORG GRONDSTOFFEN IT-SOFTWARE EN -DIENSTEN 
MEDIA KLEINHANDEL TOERISME VOEDING EN LANDBOUW TELECOM  
EUROPA 
ECONOMIE 
NIET ZO SOEPEL NAAR DE TOP 

In 2016 ligt de focus op de vraag of het herstel van de eurozone aanhoudt en of het voldoende 
stevig is om het deflatiespook te verjagen. De risico’s op een groeivertraging en een 
hardnekkig lage inflatie zijn aanzienlijk. Dat noopt de Europese Centrale Bank haar 
programma voor kwantitatieve versoepeling (QE) voort te zetten.  

ITALIË 
Alle verstopte wegen leiden naar Rome 



“We brengen het in orde!” wordt in de komende twaalf maanden het onofficiële Italiaanse 
motto. 2016 wordt het Jaar van het Onderhoud.  

VLUCHTELINGENCRISIS 
De migrantenmiserie 

De Europese Unie wordt aan het begin van 2016 geconfronteerd met vier grote dreigingen. De 
grootste is de migrantencrisis. De Unie moet dringend manieren vinden om dat probleem 
beter te managen.  

DUITSLAND 
De nieuwe Duitsers 

Duitsland staat voor een grote uitdaging in 2016, nu zovelen het land uitkiezen als nieuwe 
thuis. Toch zal de Duitse Willkommenskultur de bovenhand krijgen omdat de meeste Duitsers 
inzien dat vluchtelingen asiel verdienen en dat immigranten een verrijking zijn voor het land.  

RUSLAND 
Poetin zet druk op de ketel 

Het beeld dat de plaatselijke media ophangen van Rusland als supermacht botst voortdurend 
met de werkelijkheid die de gewone Russen ervaren. Bijna twee jaar nadat de annexatie van 
de Krim een golf van patriottische euforie veroorzaakte, worden de gevolgen van Poetins 
acties pijnlijk duidelijk.  

AMERIKA 
VERENIGDE STATEN 
PLOETEREND OP WEG NAAR HET WITTE HUIS 

De campagne wordt duur, meedogenloos en nipt.  

Langzaam herstelDe laatste rechte lijn voor Obama 

Eindigt het presidentschap van Barack Obama met klaroengeschal?  

BRAZILIË 
Geen medailles voor de politiek 

Schandalen en een recessie werpen een schaduw op Braziliës olympisch jaar.  

COLUMN 
De burgerspelenChina’s economische blauwdrukMeisjes met een doel 
AZIË 
CHINA 
SHAKEN ÉN STIRRED 

In veel opzichten staat China sterker dan ooit. President Xi Jinping heeft de macht 
geconcentreerd en vijanden uitgeschakeld en China heeft zich op het wereldtoneel helemaal 
vooraan gewurmd. Toch vat het land 2016 wankeler aan dan een jaar geleden, nu er vragen 



rijzen over de bekwaamheid van de regering. Heel wat Chinezen zijn er iets minder zeker van 
dat de toekomst stralend en voorspoedig is. Dat kan tot grote wispelturigheid leiden.  

Rijzende zonnen 

Het zuidoosten van China is de nieuwe place to be nu in de rest van het land de groei slabakt.  

Het rijk van de middelmaat 

De zorgen over de economie ebben weg, voorlopig.  

OOST-AZIË 
Proberen niet te kiezen 

Een regio heen en weer geslingerd tussen China en Amerika.  

JAPAN 
Onvoltooide zaken 

De aandacht verschuift weer naar economische hervormingen.  

INTERNATIONAAL 
IRAN EN SAOEDI-ARABIË 
EEN TOENADERING IS MOGELIJK 

De relaties tussen Iran en Saoedi-Arabië kunnen misschien iets verbeteren in 2016.  

VLUCHTELINGEN 
Menselijke golf na golf 

Nooit in de naoorlogse periode zijn zo veel mensen verdreven door conflicten en 
onderdrukking. Tien jaar geleden telden de VN 38 miljoen ontheemden, nu zijn dat er 60 
miljoen. Dat aantal loopt verder op in 2016. De mensenstromen blijven naar Europa vloeien 
vanuit het Midden-Oosten, Afrika en verder.  

MIDDEN-OOSTEN 
Versplinterd en vergeten 

De Palestijnse kwestie, ooit hét brandpunt in het Midden-Oosten, is weggedeemsterd. In 2016 
blijft ze op het achterplan, ondanks gewelddadige opflakkeringen. Andere crisissen lijken 
dringender: de instorting van Arabische regimes, de opkomst van Islamitische Staat, de 
Russische interventie in Syrië, de oorlog in Jemen enzovoort.  

LEIDERSCHAP 
Macho’s alom aan de macht 

In 2016 loont het de moeite de Amerikaanse verkiezingen in de gaten te houden om te zien of 
het land een leider kiest die voor alles de nadruk legt op ‘kracht’. Daarmee zou het land een 
internationale trend volgen. Overal in de wereld, van Rusland tot China en van India tot 
Egypte, is macholeiderschap weer in de mode.  



DE OLYMPIADE VAN DE VOORSPELLINGEN 
OORLOG 
Meer oorlog dan vrede 

Op 21 september viert de wereld vermoedelijk weer eens de Internationale Dag van de Vrede. 
Maar er valt weinig te vieren. 2016 wordt een jaar van conflicten, van Azië tot Amerika.  

ZOMERTIJD 
Koester het daglicht  

De tijd wacht op niemand, maar uurwerken kunnen worden gemanipuleerd. Op 30 april 2016 
viert de zomertijd zijn 100ste verjaardag en hij houdt zich nog altijd kranig.  

EDELMAN TRUST BAROMETER 
Vertrouwen is cruciaal  

Vertrouwen is een van de kernkwesties van onze tijd. Zonder vertrouwen werken instellingen 
niet, wankelen gemeenschappen en verliezen we het geloof in leiders.  

AFRIKA 
Revolutie van onderaf  

De Afrikaanse middenklasse groeit en heeft een grote impact op vele aspecten van het leven. 
Ze dwingt overheden tot actie over te gaan.  

CYBERSECURITY 
Tsunami van cybercriminaliteit  

Het aantal geweldmisdrijven in de ontwikkelde wereld is de voorbije twintig jaar steil naar 
beneden gegaan. Maar aan de horizon doemt een nieuwe misdaadgolf op. De impact van 
cybercriminaliteit op individuen, ondernemingen en de nationale veiligheid zal in 2016 
aanzienlijk zijn.  

DE WERELD IN 2016 
AGENDA 
DE WERELD IN 2016  

 


