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04 POURQUOI LES ENTREPRISES
DOIVENT-ELLES SE REINVENTER ?

Le malaise économique persistant, la concur-

rence internationale croissante et I'accélération
de la mondialisation sont a I'origine du déclin
de notre compétitivité. Mais le pessimisme

ne méne nulle part. Pour les entreprises qui
s'adaptent et qui considérent le monde comme
leur village, les opportunités de croissance sont
légion.

10 TROIS FORMULES POUR REUSSIR
DANS L'ECONOMIE DE DEMAIN

En dépit de la morosité économique actuelle et
d’un monde en profonde mutation, beaucoup
d’entreprises enregistrent des résultats excep-
tionnels. Pourquoi certaines réussissent-elles si
bien, alors que d’autres luttent pour survivre ? La
FEB a demandé a Deloitte d'analyser les facteurs
et les stratégies qui expliquent le succés de ces
sociétés super-performantes.



BUSINESS

36 SUCCESS-STORIES

Un peu plus de 200 entreprises ont systémati-
quement surpassé leurs pairs au cours des dix
derniéres années, en termes tant de croissance
du chiffre d'affaires que de rentabilité nette des
moyens engagés (ROA), et accédé ainsi au titre
de ‘Super Achiever’. Nous avons identifié huit
success-stories inspirantes dont nous nous fai-
sons |'écho ici : Audi, Bonar, DEME, EVS, GSK,
Nespresso, Soudal et Vivaldis Interim.

52 CONCLUSIONS ET
RECOMMANDATIONS
STRATEGIQUES

Dans son étude, Deloitte s'est penché plus en
détail sur les trois regles que les entreprises per-
formantes appliquent dans un environnement
en mutation rapide. Le présent chapitre récapi-
tule les principales recommandations formulées
par Deloitte a I'intention du monde des entre-
prises et celles que la FEB adresse aux pouvoirs
publics. Ces recommandations aideront tout a
la fois les entreprises et I'économie belges a se
réinventer au cours des prochaines années.

Une sélection de dossiers
auxquels nos experts travaillent
actuellement.
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