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INTRO 
Nu al een stagnatieregering? Nee, toch? 
OPINIE 
Arbeidsmarkt heeft behoefte aan flexi-jobsAlweer geen vrouw. Een schande 
HET GEZICHT 
GROTE HELD VAN KLEINE BELEGGERS 

Vorige week raakte bekend dat de beursexit van Spadel niet doorgaat. Door het verzet van 
enkele kleine aandeelhouders moet de waterproducent, bekend van de merken Spa en Bru, op 
de beurs blijven. De holding Sogemindus van André de Barsy is met een belang van 3,41 
procent de grootste van die kleine aandeelhouders.  

ANDRÉ DE BARSY (77)  
DE WEEK 
Beurzen starten het jaar slechtStaking krijgt communautair kantje Problemen met 
kernreactoren DoelBELGISCHE SPAARWOEDE STOKT Amerikanen slepen VW voor 
rechter Telex  
THE DAILY TRENDS 
BELEGGERS LEGGEN METEEN VINGER OP CHINESE WONDE 

De Chinese beurzen zijn het jaar begonnen met een nieuwe crash. Die kwam er na 
tegenvallende cijfers voor de industrie. Dat herinnert beleggers meteen aan de grootste 
uitdaging voor de wereldeconomie.  

‘ER IS NIETS MIS MET EEN BEETJE KAPITALISME IN FILANTROPIE’ 

Familiebedrijven dragen de samenleving een warm hart toe. Maar ook in de filantropie blijft 
het ondernemershart kloppen. Want al schenken de wilde weldoeners met een gul hart, ze 
willen ook objectief meetbare resultaten zien.  

The Daily Trends  
TWEESPRAAK 
‘EEN RAMP DOET DE PREMIES NIET PLOTS STIJGEN’ 

De afgelopen week kende het Verenigd Koninkrijk zijn zoveelste overstroming. De 
klimaatverandering leidt tot meer natuurrampen, maar dat betekent nog geen ramp voor de 
schadeverzekeraars, zegt Bart De Smet, de CEO van Ageas.  

ACTUA 
MANAGER VAN HET JAAR 
‘ELKE DAG STAAT DE TELLER OP NUL’ 

Chris Van Doorslaer, de CEO van het Turnhoutse speelkaartenconcern Cartamundi, is de 
31ste Trends Manager van het Jaar. De 54-jarige wereldburger verzilverde zijn vijfde 
nominatie, exact tien jaar na de eerste.  



RIJDEN ZONDER CHAUFFEUR ‘IK BEN GEEN BUSINESSANGEL’ BIO CHRIS VAN 
DOORSLAER CARTAMUNDI ‘Ik was kritisch over de aanwerving van Chris’  

Cartamundi is een joint venture van de families de Somer en de Cartier, respectievelijk de 
eigenaars van de Turnhoutse groepen Van Genechten en Brepols. Nu Cartamundi-baas Chris 
Van Doorslaer is uitgeroepen tot Trends Manager van het Jaar, geven de toplui van de 
aandeelhouders voor het eerst een gezamenlijk interview.  

DE AANDEELHOUDERS DE VOLGENDE GENERATIE  

Jean-Louis de Cartier heeft vijf kinderen tussen 27 en 20 jaar. Zij vormen de achtste generatie 
van de familie. Frederic de Somer heeft twee kinderen van 17, die de zevende generatie zijn. 
Uiteraard wordt de toekomst van Cartamundi ook in gezinsverband besproken, klinkt het.  

VAN TRADITIONELE KAART TOT SUPERCHIP ‘Ik ben geen gemakkelijke baas’ 

Dominique Leroy loopt zich de benen vanonder het lijf. Trends mocht de CEO van Proximus 
een dag volgen. Een uitzonderlijke duik in het dagelijkse leven van de Franstalige Manager 
van het Jaar 2015. “Ik zou wat meer nee moeten zeggen.”  

VIJF UITDAGINGEN VOOR DOMINIQUE LEROY 
COLUMN 
Kijken naar het groenAngst en hoopMoed, een schaars goed 
OLIE 
‘We zijn geen ouderwetse sector’ 

Met het klimaatakkoord in Parijs op zak roepen milieubewegingen almaar luider om het 
afbouwen van de dieselproductie. Net terwijl de Belgische raffinaderijen investeren in 
zwavelarme diesel.  

PROFITEREN VAN GOEDKOPE OLIEDE BELGISCHE PETROLEUMSECTOR IN 
CIJFERS  
MEDIA 
‘Een egocultuur moet ik niet’ 

Xavier Bouckaert heeft net de leiding van de beursgenoteerde West-Vlaamse mediagroep 
Roularta overgenomen van zijn schoonvader Rik De Nolf. Maar een fils-à-papa is de 40-
jarige Bouckaert allerminst.  

‘NOOIT OPGEVEN’ CV  
CENTRALE BANKEN 
Samenwerken uit eigenbelang  

De Federal Reserve is toonaangevend voor de hele wereld, maar alleen de economie in de 
Verenigde Staten speelt een rol in de besluiten van de Amerikaanse centrale bank. Een 
onhoudbare situatie, menen experts. “De centrale banken zullen moeten samenwerken. Niet 
uit altruïsme, maar uit eigenbelang.”  

THE DOLLAR RULES THE WORLD UITVERKOOP IN AMERIKAANSE 
ROMMELOBLIGATIES  



INNOVATIE 
‘Deze versnelling is slechts het begin’ 

Focus loont ook voor hightechbedrijven. Ion Beam Applications (IBA) begon enkele jaren 
geleden met de heroriëntering op zijn kernactiviteiten en rondde die operatie in 2015 af met 
de verkoop van IBA Molecular. Het Waalse bedrijf is uitgegroeid tot wereldleider in 
protontherapie. Een markt met groeipotentieel, ook in België. IBA is dan ook op zoek naar 
400 werknemers.  

WIND IN DE ZEILEN400 werknemers  
HALFGELEIDERS 
EU moet een transistor bijsteken 

De Europese Commissie slaagt er niet in meer halfgeleiderproductie naar hier te halen. Zelfs 
Europese fabrikanten investeren elders. China lokt met grote middelen.  

14 miljard euro 10 procent  
LOGISTIEK 
‘Tegen 2020 openen we een derde overslagmagazijn in België’ 

De Duitse logistieke speler Dachser is ruim vier decennia actief in ons land. De 
groepagespecialist bedient de Belgische markt vanuit logistieke centra in Willebroek en 
Moeskroen. “Als de groei doorzet, komt er op termijn een derde overslaghub in het oosten 
van het land”, voorspelt Aat van der Meer, topman van Dachser Benelux.  

463 ton vracht  
BELEID 
‘Criminelen krijgen vrij spel bij overheidsaanbestedingen’ 

Het parlement buigt zich binnenkort over een wetsontwerp dat de overheidsaanbestedingen 
regelt. Specialist Bert Baeyens voorspelt “dat criminelen vrijuit gaan als die wet wordt 
aangenomen”. Aanbestedingsadvocaten relativeren dat. Alles hangt af van de aanbestedende 
overheid.  

OFFERTE BEU? BETAAL DE RSZ NIET ‘KMO’S MAKEN MINDER KANS’  
MENSEN 
BRUNO SEGERS (57): ‘PROMOOT VLAANDEREN ALS ÉÉN SLIM 
STADSGEWEST’BRUNO SEGERS (57) GROEI BESTENDIGENTOM VAN HEFFEN 
(37) ‘DE SECTOR BLIJFT IN BEWEGING’GEERT VAN HERCK (47)  
BIZZ 
TECHNOLOGIE 
VIRTUEEL PARACHUTESPRINGEN OF DUIKEN NAAR KORALEN 

Verschillende elektronicareuzen en zelfs Facebook werken aan virtual-realitytoepassingen, 
waarmee ze de amusementssector, de communicatiemarkt, maar evengoed het onderwijs 
willen inpalmen. Wordt 2016 nu echt de doorbraak van deze nieuwe technologie? Een stand 
van zaken.  

150 miljard DRIE INDRUKWEKKENDE VR-OPLOSSINGEN EEN MARKT VAN 150 
MILJARD  



ONDERNEMEN 
Het effect van boemerang-CEO’s is niet bewezen 

Net als Steve Jobs, naar wie hij opkeek, is Jack Dorsey van Twitter nu een boemerang-CEO: 
een oprichter die aan de deur werd gezet, maar als redder in nood weer wordt binnengehaald. 
“De oprichter opnieuw in de organisatie trekken, is niet altijd zo’n goed idee.”  

STARTER VAN DE WEEK 
KOLKENDE WATERKRACHTTECHNOLOGIE 

Turbulent ontwikkelt nieuwe waterkrachtturbines waarmee je energie uit rivieren kunt halen 
met veel lagere hoogteverschillen – 1,5 tot 3 meter – dan gebruikelijk is. De start-up 
inspireerde zich op de manier waarop draaikolken in de natuur werken.  

4000 EURO  
COMMUNICATIE 
Video versterkt uw business 

Uw klanten kijken evenveel naar YouTube als naar televisie. Het belang van onlinevideo is 
almaar toegenomen. Hoe speelt u daar slim op in?  

LIVESTREAMING VOOR UW EVENEMENTEN  
ZOOM 
CORRECTE WEBINFO BRENGT KLANTEN OP 

Retailers moeten streven naar een zo hoog mogelijke plaats in de resultaten van een Google-
search. Hoe vollediger de informatie, hoe meer je opvalt en hoe groter de kans op volk in de 
winkel. Georges-Alexandre Hanin, oprichter van Mobilosoft, legt uit.  

50 PROCENT 18 PROCENT 73 PROCENT  
YOUNG LEADERS, INSPIRING MENTORS 
‘De weg klaarmaken om op missie te gaan’ 
ZZAP 
Online kinderdagboek zoekt medeoprichterDE EIGEN SMARTPHONE GEBRUIKEN 
VOOR HET WERK 
STIJL 
CULTUUR 
‘ALLEEN DUITSLAND IS ANDERS’ 

Gutenberg, Goethe, Bismarck, het Bauhaus, de Volkswagen Kever, bier en worst, maar ook 
Buchenwald en de Muur. Neil MacGregor, de voormalige directeur van het British Museum, 
geeft ze allemaal een plaats in zijn schitterende biografie van Duitsland.  

CULINAIR 
Op naar WolphaartsdijkRESTAURANT MELIEFSTE ***** HET WORDT DRUK IN DE 
HUISKAMER VERPLICHTINGEN NIEUWE MAALTIJDVERSCHAFFERS EEN 
GEZOND NIEUW JAAR  
GOLF 
Tijd voor sambaGEEN TIGER LIEN WEER EUROPEES  
MOBIEL 



Mee met zijn tijdIn cijfers + – MONO IN VRIJE VAL Q2 OP KOMST  
BOEKEN 
Een verdwenen staat Pas geboekt  
AGENDA 
Oud-strijders uit Rome 

VOOR EEN GROTE TENTOONSTELLING ROND GLADIATOREN WIST HET GALLO-
ROMEINS MUSEUM IN TONGEREN TOPSTUKKEN UIT HET COLOSSEUM EN 
ANDERE BUITENLANDSE MUSEA TE STRIKKEN. EEN PRIMEUR VOOR BELGIË.  

Tips Een Dyck van een ontdekkingNieuwjaar op muziek3 VRAGEN AAN FRANK CLAES  

Frank Claes is de medeorganisator van de veiling Hart voor Nepal.  

COCKTAIL 
TRENDS LUNCH ALEXANDER VON MAILLOT NESTLÉ BELGILUXTRENDS 
LUNCH ALEXANDER VON MAILLOT NESTLÉ BELGILUXCIO OF THE YEARJONG 
VKW LIMBURGBEDRIJVEN CONTACTDAGEN KORTRIJK 
XPOTIME4SOCIETYLOGIN 
MONEYTALK 
DOSSIER 2016 
HET JAAR VAN DE TAXSHIFT 

De taxshift gaat gepaard met een reeks nieuwe fiscale maatregelen die van kracht worden in 
2016. We zetten de belangrijkste op een rij.  

MEER VOORDELEN VOOR KLEINE VENNOOTSCHAP27 procent 33 procent 21 procent 
Hoger, lager, hoger 

Elektriciteit en water worden duurder in 2016, geneesmiddelen en aardgas worden goedkoper. 
Een overzicht.  

Indexeren doet u zo 

Het is een misverstand dat verhuurders de huurprijzen in januari moeten indexeren. Hoe moet 
u wel te werk gaan?  

AANGEPAST AAN DE INDEX  
LAST MINUTE 
De verpleging in de foutKRIJG IK MEER MAALTIJDCHEQUES?  
COLUMN 
De onwillige belastingbetaler is gewaarschuwd 
BELGISCHE AANDELEN 
België boven 

Het was een goed jaar voor beleggers in Belgische aandelen, maar ook een jaar van twee 
gezichten. Memorabel waren onder meer Fagrons val van zijn piedestal en de 
wederopstanding van de vergane glorie Agfa-Gevaert.  

AANDELEN 



‘Kies niet blind voor het hoogste dividendrendement’ 

De lage rente en de lage groei houden aan, verwacht Dan Roberts, fondsmanager bij Fidelity. 
Beleggers zijn dan het meest gebaat met aandelen van bedrijven die een aantrekkelijk en 
duurzaam dividend uitkeren.  

FONDSEN 
Stop een robot in uw portefeuille 

Pictet Asset Management speelt met een nieuw themafonds in op de opkomende robotisering.  

DE THEMAFONDSEN VAN PICTET  
BUY & SELL 
De sterkste grondstoffenreus 

Het blijft wachten op een ommekeer op de grondstoffenmarkten, maar het aandeel van Rio 
Tinto maakt veel goed door het dividendrendement van meer dan 8 procent.  

 


