
_ivANT-PROPOS

TnnrE DEs MATIÈnEs

Partie 1

La comptabilité de gestion
en coûts complets

Les objectifs et les moyens de la comptabilité de gestion
L'organisation générale d'une comptabilité de gestion
Le calcul des charges incorporables
Les charges directes et les charges indirectes
Le traitement des charges indirectes
La méthode fondée sur des coefficients d'équivalence
Les principes de comptabilisation
Les coûts d'achat
La tenue des comptes de stocks
Les coûts de production
Produits finis et produits intermédiaires
Les coûts de production
Produits en cours, produits dérivés
Les coûts hors production
Les coûts de revient
Les résultats
Problème d'ensemble de coûts complets
Les comptabilités par activités

Partie 2
Analyse des corits et calcul des marges

La variabilité des charges
Le seuil de rentabilité
L"imputation rationnelle des charges de structure

V

J

14

18

24
29
46
49
53
57
66

74

82
89
98

107
11.5

Ciraptrne 1,

Crmprrnr 2
CnaprrRs 3
Cr-{AprrRp 4
CnapmRn 5
CHeprrns 6
Cnaprrnn 7
CHeprrnr 8
CrnplrRn 9
Cuaprrnu 10

CHaprrnn LL

CHarnns L2
Cnqpirnr L3
Cseprrns 1"4

CHaprrns 15
Cnaprrns L6

CrnpirnE 17

Crnprns L8

CH-lpmnr l-9

127
139
1.51.

ilt --r



-

- 
COMPTABILITÉ DE GESI/ON ETCONIRÔIE DE GESI/ON

CHeprrns
CnaprrRr
CHeprrnr

20 Le coût variable et les marges
21, Le cott marginal
22 Les cessions intemes

1.63

173
180

CnaprrRn
Cneprrnr
CHaprrns
CHaplrnn
CnernRs
Cneplrns
CHaprrns
Cnaprrnr
Cnaprrnr
CHepttRs
Cnaptrns
CHRprrne
CuaprrRs
Cneprrnr
CHepnne

Partie 3
Coûts préétablis

et contrôle de gestion

23 Gestion budgétaire ou prévisionnelle et contrôle de gestion 189
24 La gestion budgétaire des ventes : prévisions I9g
25 Budgétisation et contrôle des ventes 207
26 Gestion de la production : programme de production 219
27 La gestion de la production : les coûts préétablis 227
28 Les écarts sur cotts variables de production Zg7
29 Les écarts sur cotts contenant des charges de structure 242
30 Le rapprochement entre cotts et budgets ZS0
3t La gestion des approvisionnements 286
32 Budgétisation et contrôle des approvisionnements 269
33 La gestion des investissements : prévisions ZT9
34 La gestion des investissements : budgétisation et contrôle Z9Z
35 Gestion de la trésorerie 303
36 La synthèse des prévisions : le budget général gtz
37 Le tableau de bord 3I9

Chaque série correspond à un chapitre de l'ouvrage
et le numéro de la série est le même que celui du chapitre.

SÉnre 1 :329 - SÉnrs 2 : 331 - SÉnrs 3 : 333 - SÉrus 4 : 335 - SÉnre 5 : 338 - SÉnrs 6 :

343 - SÉnis 7 : 345 - SÉrur 8 : 347 - SÉnrs 9 : 349 - SÉnrB 10 : 353 - SÉnrp 1 1 : 35g -
SÉru L2 :362- SÉnrn L3 :365 - SÉnrs L4 :373- SÉnrr LS :877 - SÉnrr i.6 :ZgZ-
SÉrun L7 : 386 - SÉrur 18 : 389 - SÉnru L9 : 394 -SÉnE 20 : 398 - SÉnrs 21 : 404 -
SÉrur 22 : 41.0 - SÉnrc 23 : 4\4 - SÉnrs 24 : 41.6 - SÉnrs 25 : 420 - SÉnrr 26 : 424 -
SÉn.rn 27 : 429 -SÉrus 28 : 433 -SÉnrr 29 : 436 -SÉnE 30 : 440 -SÉnrs 3i. : 442 -
SÉnn 32 : M7 -SÉruu 33 : 451 -SÉnrr 34 : 455 -SÉnrs 35 : 462 -SÉnre 36 : 466 -
SÉnrs 37 : 472 - SÉnrs 38 : 476 -

ANNrsxts

Nomenclature des comptes de la classe 9 4Bg

Annexe statistique 485

Extraits de la tabie de la fonction intégrale de la loi normale centrée,
réduite N (0,1) 4BT

Ilosx 4gg

Cet ouwage, destiné aux étudiants pr

supérieur, proPose une méthode d'app:

lité analytique et contrôle de gestion. t

exemples et beaucoup d'applications. A

Ia comptabilité analytique s'est dévelc

seulement par quelques enheprises ind

elle a peu à peu pris de l'amPleur à Pa

s'est accélérée à chaque période de crist

hogressivement, les problèmes de coû

sion des entreprises. La production de

conquérir les marchés, la concentration
d'échelle - trn contrôle rigoureux des c

d'une analyse de plus en plus serrée de

à l'automatisation et à la diminution c

tiory induisent de nouvelles nécessités

indirectes.

-\ la constatation des coûts de revient
ment du coût pour la recherche d'une

ccnditions du marché, à la prévision c

allerjusqu'à gérer des cotts pour ne pe

iif, comme cela se fait acfuellement dar

Qelles que soient les méthodes de cal
rcloge restent les mêmes, et l'ouwa1

r'cf,lG€rr€ l'étude des coûts constatés, c

inéthode gmérale de calcul des cofits

:cs principes d'analyse des cofits. La v

Éon est ainsi mise en évidence. Cela c

.-rrits variables et des marges corres

stt{turc et au coût marginal. Ouhe lt
gr taisant ressortir son apport à la pré1

l-ë bas€s de la comptabilité de gestio:

.: aborder la gestion sous son aspect pt

\ots espérons que l'outil ainsi conçu

:-:r problèmes posés par l'apprentissa

\ous souhaitons que les utilisateurs n
gr àre Eru compte lors des mises à jc

t

=t
ft
r=.=
:i
ea

ti
IE
lG

It
l=

F
I

r- lv


