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6 lnteruiew leader' Christophe Périllat, directeur général de Valeo.
12 Le diagnostic

oLe scénario de staSflation se confirme.D

16 Spécialélection: les programmes économiques au crible
Et si, au nom du pouvoir d'achat et des fonctions régaliennes, tous
les candidats à la présidentielle allaient (cramer la caisseo? Notre dossier
le montre, les mesures de rigueur manquent à I'appel

HOMMES ET AFFAIRES
4G Pourquoi les milliadaires destélécoms ont ressodi Ies couteaux

Fragilisés par une concurrence exacerbée, qui profite aux consommateurs,
les opérateurs européens veulent se regrouper. Les grandes manceuvres ont
commencé chez les géants français du secteur.

50 lls ont eu la bonne idée
La brosse à dents connectée de Thomas Serval fait des miracles.

sUCCÈS ET DÉRAPÂGES
52 SUGCÈS Apple: comment il Éussit là où les autrcs échouent

Grâce à ses produits iconiques et un contrôle complet de son écosystème, le géant
californien relève tous les défis. Mieux que ses rivaux, il s'impose en Chine, exploite
des services payants, maîtrise sa distribution. Notre enquête sur ses méthodes.

56 DERAPAGE Netfli6 Zoom, Peloton... lls regettent le temps béni de la pandémie
La crise sanitaire fut pour eux une aubaine. Depuis, ils déchantent. Comment revenir
à la normale après avoir connu I'hypercroissance? lls cherchent la réponse.

60 SUOCÈS Gentrakor sufe sur nos soucis de pouvoir dhchat
Moins connue qu'Action ou Gifi, cette enseigne toulousaine explose, profitant
à plein de notre passion retrouvée pour la déco... et de nos contraintes de budget.

DOSS'ER
64 Les champions du made in France: leurc solutions pour nous réindustrialiser

On ne peut pas encore parler d'un rebond, mais le frémissement est là.
Partout en France, des entrepreneurs s'emploient à relancer notre industrie.
La robotisation, les nouvelles exigences écologiques ou une montée
en gamme leur permettent de renouer avec des activités hier délaissées.
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En images
L Allemagne toujours oaccroo au charbon.

Notre dette s'est envolée, est-ce si grave?
Alors que I'endettement de la France continue de franchir les seuils d'alerte,
de nouveaux critères pourraient être retenus pourjuger de sa soutenabilité.

"Quasi autosuffisante, I'Europe est protégée d'une 1Énurie de céréalqsrr
La guerre a entraîné une flambée inquiétante des matières premières.
L économiste Philippe Chalmin détaille ce qui pourrait nous attendre.
[a leçon d'éco
La Russieest un (nain aux pieds d'argile,,
En histoire
En 1854, le tsar de Russie trouvait à qui parlerl
Révélations: la guene du selfait rage
Les sauniers d'Aigues-Mortes et de l'île de Ré se disputent les labels de qualité
depuis plus de dix ans. Leurs demandes d'lGP (indication géographique protégée)

"fleur de selo sont en cours d'instruction à la Commission européenne. Les enJeux
économiques sont lourds et expliquent la virulence de la bagarre.

CAP'TAL PRAÎIOUE
IOI Vos droits
IOB Argent et placements

Bourse et cryptomonnaies: encore le moment d'acheter... à certaines'conditions.
ll4 Guide

Le palmarès des meilleurs sites pour acheter en ligne
IBB Ganière et salaircs

Que faire si mon niveau de vie est supérieur à celui de mon chef ?
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FRAI{G'E EST GAGI{ABTE

I escrisessesuiventetprouvent
I la même chose: réindustrialiser

t le pays est devenu urgentissime.r il a failu le Covid puisla guerre
en Ukraine pour nous en convaincre.
I ne sàgit pas d'une simple question
de balance commerciale, il enva de
notre souveraineté et de notre mode de
vie. Mission impossible? Notre enquête
démontrefinverse: le made in France est
de retour. Par dizaines, des champions
de larelocalisation décident de rapatrier
toutoupartie de leur activité dans
I'Hexagone. <On est arrivé au bout du
systèrne qui consiste à aller chercher le
moins cher de lâutre côté de la planète",
résume un de ces pionniery Gilles
Réguillo4 patron de la PME CharnateS
qui a choisi de produire ses chaussures
de sport en Ardèche. Le pari n'est certes
pas gagné dâvance: pour compenser
le fait que le coût du travail est beaucoup
plus élevé chez nous, il faut actionner
de nombreuxleviers. Monter en gammg
automatiserles lignes de productiorl
formerles salariés... Dans ce combat
reconnaissons à Ernmanuel Macron
quelques succès. Sous son quinquennat,
lâtûactivité de la France aprogessÇ
l'apprentissage a fait un bond de géant,
les impôts deproduction ontété allégés.
Mais onestloin ducompte. Pourque la
part de l'industrie manufaôturière dans
notre PIB, tombée à 1070, remonte au
niveau italien (r0Zo) ou allernand (Ze%),
il faudrait une mobilisation générale.
Ce qui n'est pas précisément le ton
donné parle prograrnme des candidats
à la présidentielle. Il y est davantage
question de dépenses supplémentaires
que déconomies, de créations
publics que de réforrne delEtat
Sans parler des pagnolades de
certains candidats. Tbxer à 100%
la transmission des patrimoines
supérieurs à 12 millions d'euros
(Jean-Luc Mélenchon). Fermer
tous nos réacteurs nucléaires
avant dixans (Philippe Poutou).
Créer 500 000 postes de
fonctionnaires supplérnentaires
(Fabien Roussel). Avec eux,
le made in France prendrait
un sacré coup!

Hnilç0rscËfiiln1
Édactqrsdef

Auseindu magazinefjgurentsurunesélectiond'abonnés9encarts
Chridami 4,24 et32 pages brochés page1l8,1 encart Post-it réab
2021 collé.
Phoûos couveftrrc: KWANGI\4OOZMIGETIY IMAGES/
ISTOCKPH0TO; JACK TRIBEcA/ BEsTllVlAGE, JOEL.SAGET/
AFP; XOSE BOUZAS/HANS LUCAS VIA AFP; HANNAH
ASSOULINE/OPALE PHOTO

Gapital

)
{
d

d
6
ft
f,oc
Ê
Uaq

S
ffo
è
S
!
J!12

fr5

96

9B

SOMMAIRE

AVRIL2O22 
'CAPITAL 

5Pour vous abonner, retrouvez nos offres en page 123
Le prochain numéro de Capital paraîtra le 28 avril2022.


