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Introduction

En droit belge, une société peut modifier sa forme juridique. Cela est possible
depuis 1967, année ou une procédure de transformation a été mise en place et est entrée
dans notre droit positif. Avant cette procédure, il n'était pas possible pour une société
de changer de forme juridique, il était possible de le faire uniquement en liquidant

la société premiere et en constituant une nouvelle société.

Dans le présent travail, une premiere partie sera consacrée a une explication détaillée
des différentes formes de sociétés reconnues par le droit belge et ce, dans un souci
de bien cerner les différentes subtilités juridiques et aussi pour faciliter

la compréhension de la deuxieéme partie.

Quant a celle-ci, elle s'attardera sur I'examen du livre XII du Code des sociétés
du 7 mai 1999 qui régit la procédure de transformation des sociétés. En donnant,
un apercu de 1'évolution juridique pour ensuite glisser vers la procédure en tant que telle

et pour finalement se terminer par une énumération des dispositions particulieres.

Cet examen sera une déconstruction des articles du Code des sociétés afin
de les analyser dans le but de permettre au lecteur de retirer l'essentiel de ce que

le 1€gislateur a établi.

Pour finir I'examen du présent sujet, une troisieme partie sera entierement dédiée
a I'examen de deux cas pratiques qui, grace aux deux premieres parties exposées, seront
d'une lecture et d'une compréhension efficace. Cette partie s'attardera sur le cas
de la transformation d'une société a responsabilité privée en une société anonyme et sur
le cas particulier de la transformation d'une association sans but lucratif en une société

commerciale a finalité sociale.

Des lors, comment les différentes sociétés reconnues par le droit belge vont-elles devoir
procéder a la transformation de leur forme juridique pour satisfaire le souhait

de ses associés?



PARTIE I - Des différentes formes juridiques de sociétés
en droit belge

1. Chapitre 1. Des diverses précisions préalables

1.1. De la définition d'une société — Article 1° du Code des sociétés

"Une société est constituée par un contrat aux termes duquel deux ou plusieurs
personnes mettent quelque chose en commun, pour exercer une ou plusieurs activités
déterminées et dans le but de procurer aux associés un bénéfice patrimonial direct

ou indirect."

"Dans les cas prévus par le présent Code, elle peut étre constituée par un acte juridique
émanant de la volonté d’une seule personne qui affecte des biens a [’exercice

d’une ou plusieurs activités déterminées."

"Dans les cas prévus par le présent code, ’acte de société peut disposer que la société
n’est pas constituée dans le but de procurer aux associés un bénéfice patrimonial

direct ou indirect."

L'alinéa 1* de cet article donne la définition générale d'une société. On peut relever
qu'une société est un contrat entre deux ou plusieurs personnes et dont le but
est de procurer a ces mémes personnes un bénéfice patrimonial.

L'acte constitutif d'une société entraine la création d'une personne morale, il y a donc

la naissance d'une personne juridique qui est distincte des personnes qui la constituent.

Quant a l'alinéa 2, il énonce une premiere exception a la définition générale.
Une société peut étre constituée par la volonté d'une seule personne, c'est le cas
par exemple de la société privée a responsabilité limitée prévu a l'article 211
du Code des sociétés qui stipule: "La société privée a responsabilité limitée peut étre

constituée par une personne."

Enfin, I'alinéa 3 donne la possibilité a une société de ne pas poursuivre un but de lucre,
et donc d'étre une société a finalité sociale. Le but n'est plus patrimonial mais social,
l'article 661 du Code des sociétés stipule: "Les sociétés dotées de la personnalité

juridique énumérées a larticle 2, §2, [a [’exception des sociétés européennes,]
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[et des sociétés coopératives européennes] sont appelées sociétés a finalité sociale

lorsqu’elles ne sont pas vouées a l’enrichissement de leurs associés [...]."

1.2. De la personnalité juridique — Article 2, §1° du Code des sociétés

Comme précisé a l'article 2, §1¥ du Code des sociétés, toutes les sociétés
ne bénéficient pas de la personnalité juridique a savoir la société de droit commun',

la société momentanée’ et la société interne”.

Le présent travail se cantonnera a étudier le cas des sociétés dotées d'une personnalité

juridique.

1.3. De la distinction entre société commerciale et société civile

Le Code distingue deux formes de sociétés, la forme commerciale et la forme civile.

En ce qui concerne la forme commerciale, l'article 2, §2 du présent code précise

les différents types:

"- la société en nom collectif, en abrégé SNC;

- la société en commandite simple, en abrégé SCS;

- la société privée a responsabilité limitée, en abrégé SPRL;

- la société coopérative, qui peut étre a responsabilité limitée, en abrégé SCRL,
ou a responsabilité illimitée, en abrégé SCRI;

- la société anonyme, en abrégé SA;

- la société en commandite par actions, en abrégé SCA;

- le groupement d’intérét économique, en abrégé GIE;

- la société européenne, en abrégé SE;

- la société coopérative européenne, en abrégé: SCE."

Pour ce qui est de la forme civile, 'article 2, §3 du présent code cite un seul cas. Il s'agit
de la société agricole. Cet article stipule: "Il reconnait en tant que société civile dotée

de la personnalité juridique, la société agricole, en abrégé S. Agr."

! Article 46 du Code des sociétés.
% Article 47 du Code des sociétés.
3 Article 48 du Code des sociétés.



1.4. Del'objet de la société — Article 3, §2 du Code des sociétés

"La nature civile ou commerciale d'une société est déterminée par son objet."

Tout comme dans le cadre de la forme de la société, le Code distingue

dans ce paragraphe un objet commercial et un objet civil pour les sociétés.

Une société a un objet commercial, lorsque son activité consiste a faire des actes
de commerce. Il faut se référer aux articles 2 et 3* du Code de commerce (Livre I

et Titre I) pour avoir la définition d'un acte de commerce.

Une société a un objet civil, lorsque son activité consiste a réaliser des actes civils’.

2. Chapitre 2. Des différents types de sociétés en droit belge
et les associations sans but lucratif en droit belge

Dans ce chapitre, les différents types de formes sociétaires reconnues par le Code
des sociétés seront présentés. Ce travail n'a pas pour raison principale l'examen
des différents types de sociétés en droit belge, des lors les informations qui suivent
ne sont nullement exhaustives et énoncent les caractéristiques essentielles,
via un tableau synoptique pour chaque forme, qui seront utiles dans l'examen

de la transformation de sociétés.

De plus, ce chapitre ne présentera pas le groupement d'intérét économique® (GIE)
et la société agricole’ (S. Agr.) car ces deux dernieres sont exclues du champ
d'application® de l'article 774 du Code des sociétés et in fine du livre XII du Code

des sociétés consacré a la transformation des Sociétés.

* Voir infra liste des annexes point 1.
> Un acte est civil quand il n'est pas commercial.
® Voir infra liste des annexes point 2.
" Voir infra liste des annexes point 3.

¥ Voir infra partie II point 1.4.



2.1. De la société en nom collectif — Articles 201 et suivants du Code des
sociétés

La société en nom collectif est une société de personnes, qui a pour objet d'exercer
une activité civile ou commerciale’.
Tous les associés sont responsables solidairement de tous les engagements

de la société et in fine ils engagent, en cas de faillite, leur propre patrimoine.'’

C'est une forme de société qui est peu créée en raison, en autres, du caractere illimité

de la responsabilité des associés."’

Société en nom collectif (SNC)'?

Constitution Acte notarié ou sous seing privé"

Plan financier Pas obligatoire

Capital minimum 1 euro

(souscrit)

Capital libéré 0 euro

Apport en nature Rapport d’un réviseur pas indispensable

Nombre minimum 2

d’associés

Nombre minimum Pas de nomination, chaque associé¢ est considéré comme
de gérants gérant

Régime de responsabilité ~ Patrimoine des associ€s soumis a risques
(solidaire et illimité)"

Cession des parts Unanimité des associés requise

? Article 201 du Code des sociétés.

10 Portail belgium.be,"Types de société" [en ligne]. Service Public Fédéral Belge, 2012. Disponible sur
< http://www belgium.be/fr/economie/entreprise/creation/types_de_societe/ > (consulté le 9 avril 2015).

1 spR Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie, "Formes de sociétés" [en ligne]. Belgian Federal

Governement, 2013. Disponible sur < http://economie.fgov.be/fr/entreprises/vie_entreprise/ > (consulté
le 9 avril 2015).

'2 Tableau 1. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.
Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >
(consulté le 9 avril 2015).

13 Article 66 du Code des sociétés.

14 Articles 201 et 204 du Code des sociétés.



Comptes annuels Publication pas obligatoire

%

Particularité(s) Société de personnes

* Les associés sont tous sur le méme plan
de responsabilité. Ils contribuent aux pertes éventuelles

dans la proportion de leurs apports

2.2. De la société en commandite simple — Articles 201 et suivants
du Code des sociétés

La société en commandite simple est une société constituée par un ou plusieurs associés
solidairement responsables (les commandités) et un ou plusieurs bailleurs de fonds
(les commanditaires).

Seul [l'associ€é commandité a une responsabilité illimitée tandis que l'associé

commanditaire est responsable a due concurrence du capital apporté."

Ce type de société est intéressant, par exemple, pour ceux qui souhaitent créer
un commerce et ne disposent pas de capital de départ. Le capital minimum souscrit étant

de un euro.'®

Société en commandite simple (SCS)"’

Constitution Acte notarié ou sous seing privé'®

Plan financier Pas obligatoire

Capital minimum 1 euro

(souscrit)

Capital libéré 0 euro

Apport en nature Rapport d’un réviseur pas indispensable

15 SpF Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie, "Formes de sociétés" [en ligne]. Belgian Federal
Governement, 2013. Disponible sur < http://economie.fgov.be/fr/entreprises/vie_entreprise/ > (consulté
le 9 avril 2015).

' Portail belgium.be,"Types de société" [en ligne]. Service Public Fédéral Belge, 2012. Disponible sur
< http://www belgium.be/fr/economie/entreprise/creation/types_de_societe/ > (consulté le 9 avril 2015).
'7 Tableau 2. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.
Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >
(consulté le 9 avril 2015).

1% Article 66, alinéa 1% du Code des sociétés.



Nombre minimum 2

d’associés
Nombre minimum Il n’est pas nécessaire d’en nommer, chaque associ¢ com-
de gérants mandité est considéré comme gérant

Régime de responsabilité = Patrimoine des associés commandités soumis a risques;
* Les commanditaires ne sont responsables qu'a due con-
currence du montant de capital souscrit

Cession des parts Unanimité des associés requise
Comptes annuels Publication pas obligatoire
Particularité(s) % Société de personnes;

* ]l existe deux types d’associés:

» Les commanditaires (simples bailleurs de fonds): ils
ne peuvent pas participer a la gestion de la société,
leurs responsabilités limitées a leurs apports

» Les commandités: ce sont les gérants effectifs, leur
responsabilité est illimitée

2.3. De la société privée a responsabilité limitée — Articles 210
et suivants du Code des sociétés

La société privée a responsabilité limitée est formée par une ou plusieurs personnes
qui n'engagent que leurs apports.” Le nom parle de lui-méme et ne nous induit
pas en erreur, la responsabilité est limitée, 1'associé est responsable uniquement

a concurrence de son apport.

Ce type de forme sociétaire posseéde les caractéristiques d'une société de capitaux,
elle peut émettre des parts et obligations. De plus, les parts sont nominatives, dés lors

la possibilité de céder ces parts est limitée.”’

Il peut y avoir un associé unique, la société privée a responsabilité limitée

unipersonnelle, elle permet a un indépendant seul de ne pas confondre son patrimoine

19 Article 210 du Code des sociétés.

% Portail belgium.be,"Types de société" [en ligne]. Service Public Fédéral Belge, 2012. Disponible sur
< http://www belgium.be/fr/economie/entreprise/creation/types_de_societe/ > (consulté le 9 avril 2015).
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personnel avec le patrimoine professionnel. C'est I'unique type de société en droit belge

qui permet a une seule personne physique de créer une société.

£ 21
(]

Société privée a responsabilité limitée (SPRL

)22

Constitution
Plan financier

Capital minimum
(souscrit)

Capital libéré*

Apport en nature

Nombre minimum
d’associés

Nombre minimum
de gérants

Régime de responsabilité

Acte notarié>

Obligatoire, a remettre au notaire avant la date de I’acte,
peut étre rédigé par les fondateurs

18.550 €**

6.200 €%, et 12.400 € si un seul associé

Rapport d’un réviseur obligatoire’’ et en plus, un rapport des
fondateurs™

Si 1 seul, alors Société a Responsabilité Limitée Uniperson-
nelle (SPRLU)*

Mandat a durée illimitée ou limitée suivant statuts (possibili-
té de nommer un gérant statutaire, révocable uniquement sur
modification des statuts)

Limitée aux apports® sauf exception lorsqu’une personne
morale est la seule associée d’une SPRLU, elle est solidai-
rement responsable de tous les engagements de la SPRLU,

tant qu’elle reste la seule associée™

*! Portail belgium.be,"Types de société" [en ligne]. Service Public Fédéral Belge, 2012. Disponible sur
< http://www belgium.be/fr/economie/entreprise/creation/types_de_societe/ > (consulté le 9 avril 2015).
> Tableau 3. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.

Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >
(consulté le 9 avril 2015).

> Article 66, alinéa 2 du Code des sociétés.

* Article 214 du Code des sociétés.

> Les parts sociales correspondant a des apports en nature doivent étre libérées entierement et les parts
sociales souscrites en numéraire doivent étre libérées a hauteur d’un cinquieéme au moins.

% Article 223 du Code des Sociétés.

7 Article 218, §1°, alinéa 2 du Code des sociétés.

8 Article 218, §17, alinéa 3 du Code des sociétés.

* Article 211 du Code des Sociétés.

3% Article 210 du Code des sociétés.

31 Article 213 du Code des sociétés.
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Cession des parts Doit étre accordé prioritairement aux associ€s existants (une
procédure spéciale’ est prévue)

Comptes annuels Publication obligatoire

*

Particularité(s) Comme les sociétés de personnes, 1’entrée ou la sortie
d'un associé est conditionné
= Impossibilité pour un associé unique de créer une autre

SPRL dans laquelle il serait également associé unique

2.4. De la société coopérative — Articles 350 et suivants du Code
des sociétés

La société coopérative est une forme spécifique de société commerciale qui se compose

d'associés dont le nombre et les apports sont variables.

Les associés ont des objectifs et des valeurs communes pour lesquels ils travaillent.”

La société peut étre soit a responsabilité limitée (SCRL) ou a responsabilité illimitée

(SCRI), les statuts doivent le préciser.™

Société coopérative a responsabilité limitée (SCRL)*
Constitution Acte notarié™
Plan financier Obligatoire, a remettre au notaire avant la date de I’acte
Capital minimum 18.550 euros’
(souscrit)
Capital libéré 6.200 euros™

32 Articles 248, §1° et 257 du Code des sociétés.

33 SPF Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie, "Formes de sociétés" [en ligne]. Belgian Federal

Governement, 2013. Disponible sur < http://economie.fgov.be/fr/entreprises/vie_entreprise/ > (consulté
le 9 avril 2015).

34 . . .
Voir infra liste des annexes point 4.

% Tableau 4. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.
Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >
(consulté le 9 avril 2015).

% Article 391 du Code des sociétés.

37 Article 390 du Code des sociétés.
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Apport en nature

Nombre minimum
d’associés

Nombre minimum

de gérants ou
d'administrateurs
Régime de responsabilité
Cession des parts

Comptes annuels

Particularité(s)

Rapport d’un réviseur obligatoire

339

1 ou plus en fonction des statuts

Mandat a durée illimitée ou limitée suivant les statuts

Limitée aux apports®

Libre*' sauf disposition statutaire

Publication obligatoire

Société de personnes, I’entrée ou la sortie d’associés est
conditionné par les statuts (dispositions spécifiques)

Le capital peut étre augmenté/diminué (mais sans des-
cendre en dessous de 18.550 €) sans modification des
statuts pour accepter 1’entrée de nouveaux associés
Forme souvent empruntée par les professions libérales

Société coopérative a responsabilité illimitée (SCRI)*

Constitution

Plan financier

Capital minimum
(souscrit)

Capital libéré
Apport en nature

Nombre minimum
d’associés

Acte notari€ ou sous seing privé

Pas obligatoire

1€

0€

Rapport d’un réviseur pas indispensable

343

38 Article 397 du Code des sociétés.
3% Article 351 du Code des sociétés.

0 Article 352, alinéa 3 du Code des sociétés.

1 Article 362 du Code des sociétés.

> Tableau 5. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.
Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >

(consulté le 9 avril 2015).
* Article 351 du Code des sociétés.
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Nombre minimum 1
de gérants

Mandat a durée illimitée ou limitée suivant statuts

Régime de responsabilité  Patrimoine des associé€s soumis a risques**

Cession des parts Libre sauf a des apports en nature® et dispositions statu-
taires

Comptes annuels Publication pas obligatoire

Particularité(s) % Société de personnes, le contrdle de I’entrée ou la sortie

d’associés est conditionné (dispositions spécifiques)

Le capital peut &tre augmenté/diminué (mais
sans descendre en dessous du capital repris dans
les statuts) pour accepter I’entrée de nouveaux associés
Forme souvent empruntée par les professions libérales

2.5. De la société
des sociétés

anonyme — Articles 437 et suivants du Code

"La société anonyme est une société de capital, c'est-a-dire une société

dans laquelle les apports que font les actionnaires et le capital de la so-

Cciété sont pris en compte sans aucun rapport avec la personnalité de ses

actionnaires."*

Ce type de société permet a au moins deux actionnaires d'investir du capital,

et ces derniers n'engagent qu'une mise déterminée.

Cette forme de société est celle choisie principalement par les grandes entreprises

mais pas uniquement, les petites et moyennes entreprises aussi."’

* Article 352, alinéa 3 du Code des sociétés.

45 Article 363 du Code des sociétés.
% PAULUS DE CHATELET, P.,

"Droit des sociétés" [en ligne]. DroitBelge.Net. Disponible

sur < http://www .droitbelge .be/droit_societes.asp > (consulté le 9 avril 2015).

47

SPF Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie, "Formes de sociétés" [en ligne]. Belgian Federal

Governement, 2013. Disponible sur < http://economie.fgov.be/fr/entreprises/vie_entreprise/ > (consulté

le 9 avril 2015).
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Société anonyme (SA)*

Constitution Acte notarié®’

N

Plan financier Obligatoire™, a remettre au notaire avant la date de ’acte,
peut étre rédigé par les fondateurs

Capital minimum 61.500 €

(souscrit)

Capital libéré™ 61.500 €

Apport en nature Rapport d’un réviseur obligatoire® et rapport des
fondateurs>

Nombre minimum 2 (pas de maximum)

d’associés

Nombre minimum 2 sauf si plus de 2 actionnaires (alors 3)

de gérants*
Mandat maximum de 6 ans, renouvelable et révocable a tout
moment (décision de 1’ Assemblée Générale)

Administrateur délégué a la gestion journaliere

Régime de responsabilité  Limitée aux apports”

Cession des parts Libre™ (sous réserve de clauses statutaires)

Comptes annuels Publication obligatoire

Particularité(s) = Société de capitaux, les actionnaires peuvent entrer li-
brement

* Tableau 6. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.

Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >
(consulté le 9 avril 2015).

* Articles 450 et 451 du Code des sociétés.

%0 Article 440 du Code des sociétés.

3! Article 439 du Code des sociétés.

> Chaque action doit étre au moins libérée d'un quart (article 448, 1° du Code des Sociétés) et les actions

correspondant a des apports en nature devront étre entierement libérées dans les 5 ans de la constitution
(article 448, 2° du Code des sociétés).

%% Article 448 du Code des Sociétés.

>* Article 444, alinéa 2 du Code des sociétés.

>3 Article 444, alinéa 4 du Code des sociétés.

% Articles 517 et suivants du Code des sociétés.
37 Article 456 du Code des Sociétés.

%% Articles 504 et suivants du Code des sociétés.
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«  Dividendes intermédiaires possibles

2.6. De la société en commandite par actions — Articles 654 et suivants
du Code des sociétés

La société en commandite par actions est une variante de la société en commandite

simple.”

Cette forme de société est contractée par un ou plusieurs associ€s solidaires
et responsables, les commandités et par un ou plusieurs associés qui ont la qualité

d'actionnaires et qui n'engagent qu'une mise déterminée, les commanditaires.*

Il est important de préciser que 1'article 657 du Code des sociétés énonce que les regles
qui régissent les sociétés anonymes sont applicables pour cette forme de société sauf

dispositions contraires prévues par ce méme code.

Société en commandite par actions (SCA)*

Constitution Acte notarié

En ce qui concerne la responsabilité des fondateurs: pour
le gérant responsable, son nom doit étre expressément cité
dans I’acte de constitution®

Plan financier Obligatoire, a remettre au notaire avant la date de 1’acte,
peut étre rédigé par les fondateurs

Capital minimum 61.500 euros

(souscrit)

Capital libéré 61.500 euros

Apport en nature Rapport d’un réviseur obligatoire et rapport des fondateurs

% SPF Economie, P.M.E., Classes moyennes et Energie, "Formes de sociétés" [en ligne]. Belgian Federal

Governement, 2013. Disponible sur < http://economie.fgov .be/fr/entreprises/vie_entreprise/ > (consulté le
9 avril 2015).

% PAULUS DE CHATELET, P., "Droit des sociétés" [en ligne]. DroitBelge.Net. Disponible sur
< http://www .droitbelge.be/droit_societes.asp > (consulté le 9 avril 2015).

®' Tableau 7. Filo-fisc, "Les différentes formes de sociétés" [en ligne]. Mise a jour 10 juin 2014.

Disponible sur < http://www filo-fisc.be/Downloads/Formes_societe_mode_fonctionnement.pdf >
(consulté le 9 avril 2015).
%2 Article 658 du Code des sociétés.
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Nombre minimum
d’associés®

Nombre minimum
de gérants

Régime de responsabilité®

Cession des parts
Comptes annuels

Particularité(s)

* 1 ou plusieurs commandités
* 1 ou plusieurs commanditaires

Au total, au moins 2 (un de chaque catégorie)

Gérance de la société appartient a des associés désignés par
les statuts®

* L’assemblée générale représente les associés
commanditaires vis-a-vis des gérants

* Commandités: solidaire et illimitée
* Commanditaires: limitée a I'apport souscrit

Libre

Publication obligatoire

*

Administrateur-délégué nommé statutairement irrévo-

cable sauf pour faute de gestion caractérisée

# Forme trés ancienne, tombée en désuétude, utilisée dans
le cadre de la succession d’entreprises familiales

* Dissolution en cas de déces du gérant sauf disposition

statutaire contraire®® (un successeur est souvent désigné

dans les statuts)

2.7. De la société européenne — Articles 874 et suivants du Code

des sociétés

Cette forme de société a été créée au niveau de I'Union Européenne, via le Reglement

(CE) n°® 2157/2001 du Conseil du 8 octobre 2001 relatif au statut de la société

européenne (SE). Ce reglement, malgré son effet direct, a été transposé dans le Code

des sociétés.

C'est une forme de société ayant des regles particulieres vu sa création par un réglement.

Son examen n'étant pas l'objet de ce travail, on retiendra uniquement que c'est

une société de capital par actions.

%3 Article 654 du Code des sociétés.

% Article 658, alinéa 2 du Code des sociétés.

%5 Article 654 du Code des sociétés.
% Article 660 du Code des sociétés.
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Il est toutefois utile de préciser que les articles 890 et suivants du Code des sociétés
prévoient la création d'une société européenne via la transformation d'une société
anonyme®’. Les articles 943 et suivants du Code des sociétés quant A eux, énoncent

les modalités de transformation d'une société européenne en société anonyme.

2.8. De la société coopérative européenne — Articles 949 et suivants
du Code des sociétés

La société coopérative européenne trouve son fondement dans le Reglement (CE)
n° 1435/2003 relatif au statut de la société coopérative européenne (SCE), tout comme
pour le point précédent, les dispositions de ce reglement ont été transposées

dans le Code des sociétés.

C'est une forme de société comparable a la société coopérative, moyennant quelques

différences au niveau de la responsabilité, soit limitée ou illimitée.

2.9. De la société a finalité sociale — Articles 661 et suivants du Code
des sociétés

Le but de cette société n'est pas la recherche du bénéfice patrimonial pour ses associés,

au contraire des sociétés commerciales traditionnelles.

Comme le précise l'article 661 du Code des sociétés: "Les sociétés dotées de la person-
nalité juridique énumérées a ’article 2, §2, [a I’exception des sociétés européennes,]
[et des sociétés coopératives européennes] sont appelées sociétés a finalité sociale

lorsqu’elles ne sont pas vouées a l’enrichissement de leurs associés (...)".

Donc une société dotée de la personnalité juridique, sauf pour les exceptions, peut étre

a finalité sociale.

Dans le cadre du présent travail, il est intéressant de développer les articles 668 et 669
du Code des sociétés qui concernent le cas particulier de la transformation
d'une association sans but lucratif en une société a finalité sociale. Ce cas spécifique

fera 1'objet d'une analyse approfondie infra dans la partie III, au point 2.1.

67 oo ‘s c
C'est un des quatre modes de constitution d'une société européenne.
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2.10.De l'association sans but lucratif — Loi du 27 juin 1921 relative aux
associations sans but lucratif, aux associations internationales sans
but lucratif et aux fondations

Ce point a pour but d'exposé bricvement ce qu'est une association sans but lucratif et ce,
dans l'intérét de la compréhension du présent travail car il est possible pour ce type
d'association de se transformer en une forme de sociét€é commerciale ayant

la caractéristique d'étre a finalité sociale

Comme son nom l'indique clairement, son but n'est pas de procurer des bénéfices
a ses membres, au contraire d'une société commerciale, a I'exception de celle a finalité

sociale.

Cette association ne requiert pas de capital minimum et ne peut pas poursuivre
un objectif d’enrichissement. Elle peut percevoir des cotisations et tenir des activités
contre paiement, mais uniquement a condition que celles-ci restent inscrites
dans le cadre de 1’objet social poursuivi. De plus, elle ne peut en aucun cas distribuer

de bénéfices a ses membres.”®

Ce qu'il est important de retenir, c'est qu'une association sans but lucratif possede

la personnalité juridique, moyennant certaines conditions prévues dans la loi précitée.

% Portail belgium.be,"Types de société" [en ligne]. Service Public Fédéral Belge, 2012. Disponible sur
< http://www belgium.be/fr/economie/entreprise/creation/types_de_societe/ > (consulté le 9 avril 2015).
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PARTIE II - De la transformation juridique des sociétés en
droit belge

1. Chapitre 1. Des diverses précisions préalables quant a 1'examen
d'une transformation

1.1. De la notion de transformation

Pour bien comprendre ce qu'est concrétement la notion de transformation de société,

il est utile de donner une définition en guise d'introduction:

"La transformation est l'adoption par une société dotée de la personnali-
té juridique reconnue par le Code, a l'exception de la société agricole
et du groupement d'intérét économique, d'une autre forme juridique éga-
lement prévue par le Code, sous les mémes exceptions (art. 775).
Elle n'entrainera aucun changement dans la personnalité juridique
de la société, qui subsistera sous sa nouvelles forme."”

1.2. De I'évolution juridique

A l'origine, il n'était pas possible de transformer la forme juridique d'une société en une
autre sans mettre fin a la personnalité juridique de la société premiere. Il fallait

la dissoudre pour ensuite constituer une société nouvelle.”

Le législateur est alors intervenu via la loi du 23 février 1967 qui a instauré
la transformation des sociétés. Cette derniere met en place, essentiellement,
un mécanisme qui permet la continuité de la personnalité juridique d'une société

dans le cadre d'une transformation de forme juridique.

Avant cette loi, la Cour de cassation, dans sa jurisprudence’", considérait que:

"La transformation d'une société en une société d'une autre forme —
méme de l'accord unanime des associés — entraine nécessairement

6 MALHERBE, J., et al., "Droit des sociétés. Précis", 2009, p. 1025-1026.
70 1.
Ibidem.
" Arréts: Cass., 19 mai 1927, Ann. not., 1927, p. 338 et Cass., 13 juin 1950, Pas., 1950, 1, 726.
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la création d'un étre juridique nouveau et la dissolution de l'étre juri-
dique ancien."”

L'argument majeur de la Cour était que:

"La forme juridique était considérée comme un élément essentiel
de la personnalité de la société commerciale."”

In fine, la loi du 23 février 1967 consacre essentiellement la continuité
de la personnalité juridique d'une société lors d'une transformation de forme juridique

et ce changement de forme sera considéré:

"Comme une simple modification du statut de la société, c'est-a-dire
comme une modification d'un point de vue non essentiel de ce statut mais
avec des conditions de fond et de forme particuliéres."™

Les dispositions relatives a la loi du 23 février 1967 sur la transformation des sociétés
ont été insérées dans la loi du 30 novembre 1935 sur les lois coordonnées sur

les sociétés commerciales.

Dorénavant toutes ces dispositions sont régies par le Code des sociétés du 7 mai 1999.
Celles-ci ont évolués et au gré des majorités politiques, les dispositions ont changé

ou sont restées identiques.

Une étude comparative sur les différentes évolutions pourrait faire 1'objet d'un travail

distinct et donc ces changements ne seront pas abordés dans ce travail.

1.3. Des dispositions légales applicables

Le droit des sociétés est régi par le Code des sociétés du 7 mai 1999
et ses arrétés d'exécution. La matiere relative a la transformation des sociétés est régie
par le livre XII de ce Code, de plus certaines dispositions relatives a des cas

spécifiques’ se retrouvent de maniére disparate dans le Code précité.

2 ANSPACH, M., "Transformation de sociétés", Ann. not., 1967, p. 169.

Bpu FAUX, H., "Transformation de société, loi du 23 février 1967", Rev. prat. not., 1967, p. 118-119.
™ Ibidem.

3 Voir infra chapitre 7 de la présente partie.

-21 -



1.4. Du champ d'application — Article 774 du Code des sociétés

L’alinéa 1° précise que le livre XII du Code des sociétés s'applique a toutes
les personnes morales régies par le Code des sociétés’.
Il y a toutefois des exceptions pour:

* les sociétés agricoles (S. Agr);

* les groupements d'intérét économique (GIE).
Il est utile de rappeler que pour les sociétés de droit commun, les sociétés momentanées
et les sociétés internes le livre XII ne s'applique pas car ces dernieres ne possedent
pas la personnalit¢ juridique”’. Si une société souhaitait se transformer
en une de ces sociétés sans personnalité juridique, il faudrait que la société procede a

une liquidation.

De plus, une société ayant un objet commercial voulant changer opter pour un objet

civil n'est pas considéré comme une transformation en tant que telle et vice versa.

L'article 774, alinéa 2  du Code des sociétés poursuit et rend applicable
la transformation aux "personnes morales autres que des sociétés dans l'une des formes
de sociétés commerciales énumérées a l'article 2, §2, dans la mesure oi les lois particu-
lieres relatives a ces personnes morales le prévoient et dans le respect des dispositions

spéciales de ces mémes lois particulieres."

Cet alinéa vise les personnes morales autres que celles visées a l'article 2, §2,
et il exclut, par la méme occasion, les personnes morales qui sont régies par des disposi-

tions spéciales. Entre autres, il exclut”® du champ d'application du livre XII:

* la transformation des associations d'assurances mutuelles en société a forme
commerciale est régie par le chapitre V quinquies de la loi du 9 juillet 1975
intitulé "Transformation des associations d'assurances mutuelles" et qui stipule
en son article 78 bis que: "Lorsqu'une association d'assurances mutuelles fait
usage de la faculté prévue [aux articles 774 et 775 du Code des sociétés],

les regles du présent chapitre sont d'application, par dérogation

" Voir supra partie I point 1..2
" Ibidem.
"8 Institut des Experts-comptables, "Normes relatives au rapport a rédiger a l'occasion de la transforma-

2, 2

tion d'une société", 2002, p. 2-3.
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aux [articles 776 a 788 du méme Code], sauf dans la mesure ou il y est fait

expressément référence dans le présent chapitre.";

% la transformation d'une association sans but lucratif en une société a finalité
sociale (article 26 ter loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif,

les associations internationales sans but lucratif et les fondations);

* la transformation d'une fondation privée en une fondation d'utilit¢ publique
(article 44 de la loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif,

les associations internationales sans but lucratif et les fondations).

1.5. Du changement éventuel de la personnalité juridique — Article 775
du Code des sociétés

En vertu de l'article 775, "L'adoption d'une autre forme juridique par une société
constituée sous l'une des formes énumérées a l'article 2, §2 du présent code, n'entraine
aucun changement dans la personnalité juridique de la société qui subsiste sous

la nouvelle forme."

En d'autres termes, la personnalit¢ juridique ne sera pas modifiée en cas
de transformation de forme juridique d'une société, il y aura la continuité de la personne
morale, chose qui n'était pas soutenue par le Cour de Cassation dans sa jurisprudence’.
Par conséquent, la transformation n'impliquera donc aucune mutation dans les droits

et obligations de la société, elle sera de plein droit opposable aux tiers.*

Il se peut qu'une société, possédant une personnalité juridique, adopte une autre forme
que celles prévues a l'article 2, §2 du Code des sociétés. Des lors, par exemple,
une société anonyme qui souhaite se transformer en une société qui ne possede pas
de personnalité juridique, devra préalablement liquider la société premicre afin

de constituer une nouvelle société sans personnalité juridique.*’

" Voir supra point 1.2. de la présente partie.
80 ANSPACH, M., "Transformation de sociétés", Ann. not., 1967, p. 172.
81 MALHERBE, J., et al., "Droit des sociétés. Précis", 2009, p. 1025-1026.
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Le maintien de la personnalité morale implique entre autres diverses précisions®*:

% la question du transfert de patrimoine ne se pose pas;

*

les conditions de formes requises pour certains types de sociétés ne sont pas
exigées™’;

% les créances et les dettes restent celles de la méme société;

*

I'immatriculation auprés de la Banque Carrefour des Entreprises (BCE) reste
la méme, y compris pour le numéro TVA et aussi pour I'ONSS (cotisations

sociales).

2. Chapitre 2. Des diverses raisons d'une transformation

Une société peut au fil de son existence changer de forme juridique, et ce pour diverses
raisons. Généralement, la forme s’adaptera pour correspondre a son activité ou encore

pour répondre au souhait des associés ou actionnaires.

Une société peut par exemple changer de forme juridique pour® (liste non-exhaustive):
* donner une meilleure apparence extérieure a l'entreprise;

* disposer d'une forme autorisant un associé unique (SPRLU);

*

disposer d'une forme permettant 1'émission de parts bénéficiaires;

*

une introduction en bourse;
% @viter la réunion de toutes les actions d'une société anonyme ou d'une société
en commandite par actions en une seule main;

créer une société a finalité sociale.

*

Une analyse de cas pratiques se fera infra PARTIE III.

82 MALHERBE, J., et al., "Droit des sociétés. Précis", 2009, p. 1025-1026.

% Toutefois, infra au point 5.3. de la présente partie, cette affirmation sera réfutée.

% DE WOLF, M., "La transformation de société", Droit Fiscalité Belge, 2002. Disponible sur
< www.droit-fiscalite-belge.com/article103.html > (consulté le 5 décembre 2014).
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3. Chapitre 3. Des formalités préalables — Articles 776 a 780
du Code des sociétés

Il y a, avant de concrétement procéder a la transformation, un nombre de formalités

préalables prévues aux articles 776 a 780 du Code des sociétés a exécuter.

3.1. De l'état résumant la situation active et passive - Article 776
du Code des sociétés

L'alinéa 1* dispose que l'organe de gestion doit établir un: "état résumant la situation
active et passive de la société, arrété a une date qui ne remonte pas a plus de trois

mois."

L'état doit étre le reflet de la situation de la société et:

"Il se justifie par le fait que les bases de la transformation peuvent étre
importantes pour le déroulement du reste de la vie sociale tant entre
associés que dans leurs relations avec les tiers."

D'apres les "Normes relatives au rapport a rédiger a l'occasion de la transformation
d'une société", publié conjointement par I'Institut des Réviseurs d'entreprises et 1'Institut
des Experts comptables en 2002:
"La situation active et passive est un état qui consiste en un bilan ou une
situation ~ comptable  intermédiaire  équivalente  accompagnée
dans les deux cas d'une annexe explicative qui peut comprendre, entre
autres, un résumé des droits et engagements. La situation active
et passive doit résulter sans addition ni omission de la balance des

comptes."*®

La situation active et passive doit étre arrétée a une date qui ne remonte pas a plus
de trois mois a compter de la date de 1'assemblée générale convoquée pour se prononcer

sur la transformation de la société.®’

85 ANSPACH, M., "Transformation de sociétés", Ann. not., 1967, p. 174.

8 Voir supra liste des annexes point 5 — Institut des Réviseurs d'Entreprises, "Normes relatives
au rapport a rédiger a l'occasion de la transformation d'une société" [en ligne]. 2002. Disponible
sur < https://www.ibr-ire.be/fr/ > (consulté le 12 avril 2015).

8 Ibidem.
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Dans un rapport de l'assemblée générale de 1'Institut des Réviseurs d'Entreprises (IRE)
du 8 mars 1975, le Conseil de 1'RE s'est prononcé sur la date a laquelle il faut

se baser pour calculer le délai de trois mois:

"La Commission juridique de I'IRE a décidé a l'époque que la date
a partir de laquelle le délai devait étre calculé était celle a laquelle
l'assemblée générale extraordinaire devait se prononcer sur
la transformation."*

Ce délai 1égal a pour but d'assurer la parfaite clarté de la situation de la société dans son
ensemble. Cela dans un double intérét, d'une part pour que les associés puissent
se prononcer en connaissance de cause sur la base d'un état vérifi€ par un professionnel,
et d'autre part a l'attention des tiers qui, via la publication de 1'acte de transformation,

pourront prendre connaissance de la consistance de 1'avoir social ou du capital *

En conclusion:
"Le calcul du délai de trois mois doit se faire sur base de la réunion
de l'assemblée appelée a délibérer la transformation. Si 'assemblée ne
réunit pas le quorum de présence® suffisant, et que la seconde assemblée
se situe plus de trois mois apres la date de l'état comptable, celui-ci peut
rester valable: c'est l'assemblée appelée a se prononcer sur
la transformation qui ne doit pas étre postérieure de plus de trois

mois n91

L'alinéa 2 quant a lui précise que si l'actif net de la société est inférieur au capital social,
cela n'est pas un obstacle a la transformation sauf pour les sociétés en nom collectif

(SNC) et les sociétés coopératives a responsabilité illimitée (SCRI).”

Dans le dernier alinéa, il prescrit que 1’état résumant la situation active et passive d’une
société en nom collectif (SNC) et d’une société coopérative a responsabilité illimitée

(SCRI), doit mentionner quelle sera la valeur du capital social apres la transformation,

% DE COSTER, J., "Les missions 1égales les plus courantes du Code des sociétés", Institut des Experts-
comptables et des Conseils fiscaux, 2007, p. 260.

89 HAINAUT-HAMENDE, P., et al., "Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 374.

* Voir infra point 4.1.2. de la présente partie.

ot HAINAUT-HAMENDE, P, et al., "Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 374.

92 BENOIT-MOURY, A., et al.,, "Code des sociétés annoté avec législation spéciale y compris
les associations et les fondations", Institut des Experts-comptables et des Conseils fiscaux, 2013, p. 550.
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tout en sachant que le capital apres la transformation ne peut pas dépasser 1’actif net

de ladite société avant celle-ci.”

3.2. Du rapport du commissaire ou d'un professionnel - Article 777
du Code des sociétés

L'alinéa 1* dispose que: "Le commissaire ou, lorsqu’il n’y a pas de commissaire,
un réviseur d’entreprises ou un expert-comptable externe désigné par ’organe de ges-
tion ou, dans les sociétés en nom collectif et les sociétés coopératives, par I’assemblée
générale, fait rapport sur cet état et indique notamment s’il y a eu la moindre suresti-

mation de ’actif net."

La mission du professionnel est de vérifier 1'état qui résume la situation active et passive
établi par l'organe de gestion et de faire un rapport sur cet état en indiquant s'il y eu

la moindre surévaluation de I'actif net.”*

Il est intéressant de comparer 1'évolution de cet article par rapport a l'ancien article 166,
alinéa 3 de la loi du 23 février 1967 précitée. Dans cet article, la mission de vérifier
et de faire un rapport sur I'état était confiée uniquement a un réviseur d'entreprises
et de plus ce dernier avait comme mission précise:

"Le réviseur doit indiquer si l'état a lui soumis traduit d'une maniere

compléte, fidéle et correcte la situation de la société."”

Tandis que maintenant:

"L’art. 777 C. soc. est nouveau dans la mesure ou il ne précise plus
expressément que le rapport du commissaire, du réviseur d’entreprise
ou de [expert-comptable externe doit indiquer si [’état résumant
la situation active et passive traduit “d’une maniere complete, fidele
et correcte” la situation de la société. Au lieu de cela, il prévoit

93 BENOIT-MOURY, A., et al.,, "Code des sociétés annoté avec législation spéciale y compris

les associations et les fondations", Institut des Experts-comptables et des Conseils fiscaux, 2013, p. 550.
% Voir supra liste des annexes point 5 — Institut des Réviseurs d'Entreprises, "Normes relatives
au rapport a rédiger a l'occasion de la transformation d'une société" [en ligne]. 2002. Disponible
sur < https://www.ibr-ire.be/fr/ > (consulté le 12 avril 2015).

9 ANSPACH, M., "Transformation de sociétés", Ann. not., 1967, p. 175.
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uniquement que le commissaire, le réviseur d’entreprise ou l’expert-
comptable externe doit indiquer s’il y a eu surestimation de I’ actif net."*®

Il faut distinguer le but de cette mission du contréle des comptes annuels, lesquels
refletent une situation financiere destinée a fournir aux associés et aux tiers
une information périodique sur le patrimoine, la situation financiere et les résultats
de l'entreprise.

Ici, cette procédure a pour but de permettre aux associés de se prononcer
en connaissance de cause sur la transformation de la société ainsi que de veiller

a la protection du capital dans l'intérét des tiers.”

Par défaut, c'est au commissaire d'établir un rapport sur 1'état mais quand il n'y en a pas,
c'est a l'organe de gestion de désigner un réviseur d'entreprises ou un expert-comptable

externe.

3.3. Du rapport justificatif — Article 778 du Code des sociétés

Un rapport justificatif doit étre établi par l'organe de gestion et il est annoncé
dans l'ordre du jour de l'assemblée appelée a statuer. La raison de cette disposition
a pour but d'informer les associés, tout comme 1'état résumant la situation active

et passive” de la société.

Dans ce rapport, il y a I'explication des diverses raisons qui justifient la transformation

en tant que telle et aussi les diverses modalités de 1'opération.”

Toujours dans un souci d'informer les associés, l'article 779, alinéa 1% prescrit
que la convocation des associés en nom sera annexée avec une copie du rapport
de lorgane de gestion ainsi que du rapport du commissaire, du réviseur

ou de 'expert-comptable externe.

% BENOIT-MOURY, A., et al.,, "Code des sociétés annoté avec législation spéciale y compris

les associations et les fondations", Institut des Experts-comptables et des Conseils fiscaux, 2013, p. 551.
7 Voir supra liste des annexes point 5 — Institut des Réviseurs d'Entreprises, "Normes relatives

au rapport a rédiger a l'occasion de la transformation d'une société" [en ligne]. 2002. Disponible
sur < https://www.ibr-ire.be/fr/ > (consulté le 12 avril 2015).

%8 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 373.
* Ibidem.
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Le dernier alinéa de l'article précité stipule, toujours dans la méme optique, que tout
associé a le droit d'obtenir gratuitement un exemplaire des documents précités et cela
moyennant la production du titre de l'associé et de plus, cette demande doit étre faite

quinze jours avant la date de 1'assemblée.

3.4. De la nullité de la décision de transformer — Article 780 du Code
des sociétés

Afin de cloturer ce chapitre, il est utile de préciser que 1'absence d'un des rapports,

précédemment étudiés, entraine une nullité de la décision de transformer la société.

On peut constater que le 1égislateur a voulu attacher une importance au respect de ces

informations sur la société a l'intention des associés et aussi des tiers.

4. Chapitre 4. De la décision — Articles 781 a 784 du Code
des sociétés

Voyons maintenant qui prend la décision de transformer et quelles sont les différentes

modalités prévues par le Code des sociétés.

4.1. De l'assemblée générale

La décision de transformer incombe a I'assemblée générale, l'article 781 prescrit
les conditions de présence et de majorité et ce, sous réserve de dispositions particulieres
énoncées dans cet article et sous réserve de dispositions statutaires plus strictes. Cet
article prescrit aussi certaines regles particulieres en fonction du type de société qui

souhaite se transformer.

4.1.1. De la convocation

L'assemblée générale qui est appelée a décider de la transformation juridique

de la société doit faire 1'objet d'une convocation aupres des associés.

-29 .



Selon le type de société, et les différentes dispositions statutaires, on peut résumer cette

convocation a travers le tableau'® ci-dessous.

Type de société Modalités Dispositions
Société anonyme Convocations contiennent: Article 533
(S.A.) — ordre du jour du Code des

- mention de la question SOCIEtes
de transformation
— indication des sujets a traiter
— proposition de décision
Société privée Idem que la société anonyme Article 268
a responsabilité du Code des
limitée (S.P.R.L.) sociétés

Société coopéra-
tive a responsabili-
té limitée et illimi-
tée (SCRL

et SCRI)

Tous'

"Dans les sociétés coopératives, chaque associé a la
faculté, nonobstant toute disposition contraire des
statuts, de démissionner a tout moment au cours de
I’exercice social et sans avoir a satisfaire a aucune
autre condition, des la convocation de [’assemblée
générale appelée a décider de la transformation de la
société.

La démission doit étre notifiée a la société par lettre
recommandée a la poste déposée cing jours au moins
avant la date de I’assemblée. Elle n’aura d’effet que
si la proposition de transformation est adoptée.

Les convocations a ’assemblée reproduisent le texte
du présent paragraphe, alinéas 1" et 2."

— ordre du jour doit annoncer
le rapport justificatif

— copie du rapport du réviseur
ou de l'expert-comptable

— copie du rapport du conseil
d'administration

— copie du projet de modification
des statuts

Article 781, §6
du Code des
SOCIEtES

Articles 778
et 779

du Code des
SOCiétés

La convocation des actionnaires en nom est transmise sans délai aux personnes qui ont

accompli les formalités requises par les statuts pour étre admises a l'assemblée.

Et de plus, tout actionnaire a le droit d'obtenir gratuitement, sur la production

de son titre, quinze jours avant I'assemblée, un exemplaire des documents exposés supra

dans la présente partie.

100

Tableau 8. Constitué par l'auteur du TFE.
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4.1.2. Des conditions de présence et de majorité

*  Quorum de présence:

» Moitié du capital social doit étre représentée;

» S'il en existe, la moitié du nombre total des titres non représentatifs
du capital doit €tre représentée (moiti€é du nombre total des parts
bénéficiaires'’");

* Quorum de majorité: la décision ne peut €tre prise qu'a une majorité de 4/5

des voix.

De plus, les parts bénéficiaires donneront droit a une voix par titre et elles ne pourront
se voir attribuer dans 1’ensemble un nombre de voix supérieur a la moitié de celui
attribué a I’ensemble des actions, ni étre comptées dans le vote pour un nombre de voix
supérieur aux deux tiers du nombre des voix émises par les actions. Si les votes soumis
a la limitation sont émis en sens différents, la réduction s’opérera proportionnellement;

il n’est pas tenu compte des fractions de voix.

Dans les sociétés en commandite simple (SCS) et dans les sociétés coopératives (SCRL
et SCRI), le droit de vote des associés est proportionnel a leur part dans 1’avoir social
et le quorum de présence se calcule par rapport a cet avoir social. En effet, ce sont
les statuts qui réglent les modalités.'” 11 est utile de préciser que ces conditions sont
les mémes que celles prévues a l'article 559, alinéas 4, 6 et 7 du Code des sociétés

qui énonce la procédure pour la modification de I'objet social'®.

Si le quorum de présence n'est pas atteint, la transformation ne pourra pas se faire et ce,
contrairement aux modifications de statuts en général et pour les modifications

de 1'objet social (articles 558 et 559 du Code des sociétés). L'article 781 ne reprend pas

0 eg parts bénéficiaires sont des titres qui ne représentent pas le capital de la société anonyme. Elles
sont souvent émises en contrepartie d’apports en industrie ou de toutes contributions qui ne sont pas sus-
ceptibles d’étre évaluées économiquement de maniére précise et fiable, et qui ne peuvent donc entrer dans
la catégorie d’apports en nature."

Disponible sur < http://www.droitbelge.be/fiches_detail.asp?idcat=32&id=384 > (consulté le 15 avril
2015).

102 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 370.

19 Voir infra point 5.1. de la présente partie.
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le texte de l'article 559, alinéa 5 qui permet une nouvelle convocation a une seconde

assemblée qui peut délibérer quelle que soit la portion de capital représenté.'**

Le 1€gislateur a entendu éviter par la qu'une assemblée ne groupant qu'une quotité fort
faible du capital ou de l'avoir social puisse prendre une décision aux conséquences
importantes pour la société et ses associés (exception a l'article 781, §3 du Code

105

des sociétés ). Il en résulte que 1'éventuelle seconde assemblée devra recueillir

le méme quorum de présence pour pouvoir délibérer.'*

4.1.3. Des regles particuliéeres

4.1.3.1. Article 781, §3 du Code des sociétés

Dans le cas d'une transformation d'une société anonyme (SA) en une société
en commandite par actions (SCA) ou d'une société coopérative (SCRL et SCRI),
une nouvelle assemblée générale doit étre convoquée si le quorum de présence'”’” n'est

pas atteint lors de la premicre assemblée.

Cette disposition spéciale a pour raison d'étre que les actions ou les parts ont fait I'objet
d'une grande diffusion, des lors la réunion a l'assemblée de la moitié des voix attachées
aux titres en circulation devient fort difficile."”® En termes clairs, le 1égislateur facilite

les choses pour la société anonyme qui souhaite se transformer.

4.1.3.2. Article 781, §4 du Code des sociétés

Ce paragraphe impose pour la société en commandite simple (SCS) et la société

en commandite par actions (SCA) l'accord unanime des associés commandités.

104 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 368.

1% voir infra point 4.1.3.1. de la présente partie.

106 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 368.
7 Voir supra point 4.1.2. de la présente partie.
108 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 370.
-32 -



De plus il prescrit que le consentement des associés désignés en qualité de commandités

est requis en cas de transformation en une société en commandite par actions.

4.1.3.3. Article 781, §5 du Code des sociétés

Ce paragraphe poursuit et énumere une série de régles qui concernent le recours

a l'unanimité des associés. Il se décline comme suit:
"L’accord de tous les associés est également requis:

1° pour la décision de transformation en société en nom collectif ou en société

en commandite simple;

2° pour la décision de transformation en société coopérative a responsabilité illimitée
d’une société en commandite simple, d’une société en commandite par actions,

d’une société privée a responsabilité limitée ou d’une société anonyme;

3° pour la décision de transformation d’une société en nom collectif ou d’une société

coopérative a responsabilité illimitée;
4° si la société n’existe pas depuis deux ans au moins,

5° si les statuts prévoient qu’elle ne pourra adopter une autre forme. Une telle clause

des statuts ne peut étre modifiée que dans les mémes conditions."

Pour les 1° et 2°, la reégle de l'unanimité se justifie d'une part, par 1'augmentation
possible de la responsabilité des associés et d'autre part, par le caractére personnel

du lien qui unit les associés avec la société.'”
En ce qui concerne le 4°, le 1égislateur:

"Veut donner une garantie supplémentaire aux associés dont le statut
au sein de la société peut étre modifié sensiblement par la transformation

lorsque celle-ci a lieu des le début de la vie sociale, c'est-a-dire avant

109 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 370.
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que les conditions de son activité n'aient pu étre correctement

appréciées.""’

4.1.3.4. Article 781, §6 du Code des sociétés

"Dans les sociétés coopératives, chaque associé a la faculté, nonobstant toute
disposition contraire des statuts, de démissionner a tout moment au cours de l’exercice

social et sans avoir a satisfaire a aucune autre condition, deés la convocation

de I’assemblée générale appelée a décider la transformation de la société."

Ce paragraphe donne aux associés des coopératives un droit de retrait nonobstant toute

disposition contraire des statuts'"’

. Les associés coopérants peuvent démissionner a tout
moment et sans avoir a satisfaire d'autre condition, dés la convocation de l'assemblée

générale.'"”

L'éventuelle démission doit étre notifiée a la société par lettre recommandée
dans les cinq jours au moins avant la date de 1'assemblée et de plus, cette démission

n'aura d'effet que si la transformation est votée.

L'obligation de respecter des conditions de présence et majorité assez lourdes, comme
nous venons de le voir dans ce chapitre, montre clairement la volonté du législateur
de donner une sécurité aux associés et ce, entre autres, par le biais du recours

a l'unanimité des associés dans la décision de transformation.

4.2. De la responsabilité — Article 785 du Code des sociétés

L'article 785 du Code des sociétés énonce a qui incombe la responsabilité de la société

qui se transforme.

1o HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 369.

T Article 367 du Code des sociétés.

HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 371.

112

-34 -



Cet article commence en précisant que les associ€s d’une société en nom collectif ainsi

que les membres de l'organe de gestion de la société a transformer sont tenus

solidairement envers les intéressés, et ce malgré toute stipulation contraire pour:

* la différence éventuelle entre l'actif net de la société apres transformation

et le capital minimum prescrit par le présent code;

* la surévaluation de I'actif net apparaissant a 1'état prévu a l'article 776;

* de la réparation du préjudice qui est une suite immédiate et directe soit
de la nullité de I’opération de transformation en raison de la violation des reégles
prévues a larticle 227, 2° a 4°, 403, 2° a 4°, 454, 2° a 4°, appliquées
par analogie, ou a I’article 783, alinéa ler, soit de 1’absence ou de la fausseté
des énonciations prescrites par les articles 226, a I’exception du 3° et des points

N

6° a9°,453, a I’exception du 6° et des points 9° a 12° et 783, alinéa 2.

4.3. De I'acte authentique — Article 783 du Code des sociétés

Quelque soit la forme de société commerciale, la décision de transformation doit &tre
constatée par un acte authentique. Des lors, les sociétés qui peuvent €tre constituées
par acte sous seing privé'"” ou par acte authentique, seront obligées de passer devant

notaire.

En cas de non-respect du constat par acte authentique, la décision de transformation sera
réputée comme nulle. Cette nullit€é prévue par l'article 783 du Code des sociétés
est attachée a une condition de forme, et n'est pas comme supra (point 3.4.

de la présente partie) une sanction attachée a une condition de fond.

La nullité frappe uniquement la décision de transformation, il en résulte que la société

subsiste sous son ancienne forme. Et de plus, la nullité a un effet rétroactif, c'est-a-dire

"3 Voir supra partie I les points 2.1. (SNC), 2.2. (SCS) et 2.4. (SCRI).
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que la société subsistera comme si rien ne s'était passé. En effet, 'article 172 du Code
des sociétés, qui stipule que la nullité d'une société doit Etre prononcée par une décision

judiciaire, n'a pas été rendu applicable 2 la transformation juridique.'"*

Malgré toute stipulation contraire, seront tenus solidairement responsables envers
les intéressés: les gérants, les commandités, les associés en nom collectif ou encore
les administrateurs de la société anonyme, et ce, de la réparation du préjudice qui est
une suite immédiate et directe de la nullité tenant de l'inobservation de l'article 783,

alinéa 2 du Code des sociétés.'"

L'acte authentique doit obligatoirement comprendre la conclusion du rapport établi
par le commissaire, le réviseur ou I’expert-comptable. A défaut, l'article 782, 2°
du Code des sociétés énonce comme sanction pénale que la décision de transformation

sera sans effet''®.

En ce qui concerne les nouveaux statuts, la loi distingue clairement via l'article 788,
alinéas 1 et 3 l'acte de décision de transformation de l'acte pour les nouveaux statuts.
Des lors, les sociétés''” qui n'ont pas 1'obligation de passer devant notaire lors de leurs
constitutions, ne devront pas obligatoirement produire un acte authentique pour

les nouveaux statuts.''®

Toutefois, 1'absence de forme authentique pour les nouveaux statuts est sanctionnée
par les articles 66, alinéa 3 et 172 du Code des sociétés lorsqu'elle est requise. Sanction
par la nullité et est opposable aux tiers a partir de la publication de la décision judiciaire

dans les conditions de 1'article 67 du Code des sociétés.'"”’

14 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 378.

5 Ibidem.

HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 378.

"7 Voir supra partie I les points 2.1. (SNC), 2.2. (SCS) et 2.4. (SCRI).
118

116

HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 378-379.
"9 Ibidem.
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4.4. De la publicité

De maniere simultanée, l'acte de transformation et l'acte adoptant les nouveaux statuts
doivent étre déposés au greffe du tribunal de commerce dans le ressort territorial duquel
la société a son siege social dans les quinze jours de leur date (article 74 du Code
des sociétés) et de plus, ils doivent étre publiés, par le greffe, aux annexes du Moniteur

belge dans les quinze jours du dépdt.

L'acte de transformation est publié intégralement au contraire des statuts qui ne sont
publiés que par extraits (article 783, alinéa 3 du Code des sociétés), conformément

aux articles 69, 71 et 72 du Code des sociétés.'*

Encore une fois, la publication intégrale de l'acte de transformation montre le souci
du législateur d'informer au mieux les associés, d'une part, et les tiers d'autre part. Tout
intéressé peut prendre connaissance gratuitement ou obtenir copie intégrale ou partielle

des documents déposés moyennant le paiement des droits de greffe'*'.'*

4.5. De l'opposabilité — Article 783 alinéa 5 du Code des sociétés

L'article 76 du Code des sociétés est applicable a la transformation en ce qui concerne

l'opposabilité, il peut étre divisé en quatre parties comme suit'*:

* la transformation ne sera opposable aux tiers qu'a partir du jour
de sa publication, sauf si la société prouve que ces tiers en avaient

antérieurement connaissance (alinéa 1°);

* les tiers peuvent se prévaloir de la transformation avant qu'elle n'ait été publiée

(alinéa 2);

120 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 378-379.
121 Article 67 du Code des sociétés.
HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 379.
123 4, .
Ibidem.

122
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* s'ils peuvent prouver qu'ils ont été dans 1'impossibilité d'en avoir connaissance,
la transformation ne leur sera pas opposable pour les opérations intervenues

avant le seizieéme jour qui suit la publication (alinéa 3);

* s'ill y a discordance entre le texte déposé et celui publié, ce dernier n'est
pas opposable, mais les tiers peuvent s'en prévaloir, a moins que la société

ne prouve qu'ils ont eu connaissance du texte déposé (alinéa 4).

5. Chapitre 5. Des formalités éventuelles d'une nouvelle société dans
le cadre d'une transformation

Le 1égislateur a dispensé la société nouvelle de formalités obligatoires qu'une société
devrait normalement faire a sa création, et ce, indépendamment du type de société.
Une fois la nouvelle société créée, elle doit directement entreprendre des démarches que

nous allons voir ci-apres.

5.1. Des statuts — Article 782 du Code des sociétés

L'article 782 stipule que: "Immédiatement apres la décision de transformation,
les statuts de la société sous sa forme nouvelle, y compris les clauses qui modifieraient
son objet social, sont arrétés aux mémes conditions'** de présence et de majorité que

celles requises pour la transformation."

L'exigence du législateur d'imposer les mémes conditions de présence et de majorité
s'explique par le fait que l'adoption de dispositions statutaires nouvelles constituent
un acte aussi important que la transformation et ce, vis-a-vis des droits et obligations
des associés envers la société et les tiers. Une société ne peut pas exister sans I'adoption

de nouveaux statuts.'”

24 Voir supra point 4.1.2. de la présente partie.

125 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 376.
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Cet article énonce clairement la possibilité de modifier I'objet social aux conditions
prévues pour la transformation, cela s'explique par le fait qu'une telle modification n'est
pas prévue pour certaines sociétés'*®. Cette disposition implique en principe 'exigence

de 1'unanimité des associés pour modifier I'objet'”’.

Par ailleurs, les conditions relatives a la modification de I'objet social prévues
aux articles 287 et 559 du Code des sociétés, ne sont pas applicables.'” Contrairement
au cas de la fusion (article 701 du Code des sociétés), il n'est pas renvoyé aux
dispositions relatives a la modification de 1'objet social, mais aux conditions de présence

et de majorité d'une transformation.'*

Les liens entre la transformation et l'adoption de nouveaux statuts sont étroits,
et le législateur le confirme dans l'article 779 du Code des sociétés qui prévoit que:
"I'état résumant la situation active et passive [...] ainsi que le projet de modifications
aux statuts sont annexés a la convocation des associés en nom", transmis sans délai
aux personnes qui ont accompli les formalités requises par les statuts pour étre admises
a l'assemblée, et fournis aux actionnaires qui produisent leurs titres pendant les quinze

jours qui précédent l'assemblée.'”

A défaut des conditions prévues ci-dessus, la décision de transformation sera a nouveau
sans effet et la société continuera d'exister dans sa forme ancienne (article 782, alinéa 2
du Code des sociétés). En termes clairs, la non-adoption des statuts nouveaux entrainera

la nullité de la décision de transformation'®'.

126 §0ciété en nom collectif (SNC) et société en commandite simple (SCS).

127 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 376.

'28 BENOIT-MOURY, A., et al., Code des Sociétés annoté avec législation spéciale, la Charte, 2013,
p.473

129 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 376-3717.

130 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 377.

B Cette regle est a rapprocher de celle prévue en cas de fusion — article 701 du Code des sociétés.
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5.2. Des exclusions — Article 784 du Code des sociétés

L'article 784 du Code des sociétés énumere une multitude d'articles du méme code qui
ne sont pas applicables a la société nouvelle et ce, en fonction du type que la nouvelle

société a adopté.

5.2.1. De l'exclusion en cas de transformation en société privée a responsabilité

limitée'”

Dispositions exclues Contenus
Article 213, alinéa 1 du Code Société unipersonnelle — condition
des sociétés d'un capital minimum
Article 219 du Code des sociétés Controle des apports en nature
Article 224 du Code des sociétés Libération des apports en numéraire
Article 225 du Code des sociétés Notion de fondateur
Article 226, 3° et 6° a 9° du Code Mentions obligatoires a indiquer
des sociétés dans l'acte de société

Article 229 du Code des sociétés
Responsabilité des fondateurs
Article 231 du Code des sociétés

Article 314 du Code des sociétés
Responsabilité des gérants
Article 315 du Code des sociétés

5.2.2. De l'exclusion en cas de transformation en société coopérative a responsabilité

limitée'”

Dispositions exclues Contenus
Article 395 du Code des sociétés Contrdle des apports en nature
Article 399 du Code des sociétés Libération des apports en numéraire

"2 Tableau 9. Constitué par l'auteur du TFE.

"33 Tableau 10. Constitué par l'auteur du TFE.
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Article 401 du Code des sociétés
Article 405 du Code des sociétés
Article 424 du Code des sociétés

Article 665, §2 du Code des sociétés

Notion de fondateur
Responsabilité des fondateurs
Responsabilité des gérants

Responsabilité des fondateurs si la société
est a finalité sociale

5.2.3. De l'exclusion en cas de transformation en société anonyme"*

Dispositions exclues

Contenus

Article 444 du Code des sociétés
Article 449 du Code des sociétés

Article 453, 6°, 9° et 12° du Code
des sociétés

Article 450, alinéa 2 du Code
des sociétés

Article 451 du Code des sociétés
Article 452 du Code des sociétés
Article 456 du Code des sociétés
Article 459 du Code des sociétés

Article 610 du Code des sociétés

Article 611 du Code des sociétés

Controle des apports en nature
Libération des apports en numéraire

Mentions obligatoires a indiquer
dans I'acte de société

Notion de fondateurs

Constitution par voie de souscriptions

Responsabilité des fondateurs

Responsabilité des administrateurs

5.24. De l'exclusion en cas de transformation en société en commandite

par actions'”’

Dispositions exclues

Contenus

134
135

Tableau 11. Constitué par I'auteur du TFE.
Tableau 12. Constitué par I'auteur du TFE.
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Article 444 du Code des sociétés Controle des apports en nature

Article 449 du Code des sociétés Libération des apports en numéraire
Article 453, 6° et 9° a 12° du Code Mentions obligatoires a indiquer
des sociétés dans 1'acte de société

Article 451 du Code des sociétés
Constitution par voie de souscriptions
Article 452 du Code des sociétés

Article 658 du Code des sociétés Mention des associés-gérants
et responsabilité

5.3. Durégime

A contrario de l'article 784 du Code des sociétés, la nouvelle société doit remplir
les conditions de fond et de formes applicables a la constitution d'une société'*. Cela
peut sembler contradictoire, dans le sens ol, comme expliqué supra, la modification
de la forme juridique prévue par la Code des sociétés et par le 1égislateur originel
de la loi du 23 février 1967 n'entraine pas la liquidation de la société primitive

pour la constitution d’une société nouvelle."’

Un mécanisme a ét€ mis en place, mais ce dernier ne prend pas en compte

les obligations prévues par le Code des sociétés pour la constitution des sociétés.

138

Par exemple'”, le montant des apports ou du capital”® ou le nombre d'associés,

sont des conditions requises a la création d’une société.

"Le Conseil d'Etat a résolu cette apparente contradiction en concluant

que ces adaptations devront simplement étre réalisées avant

la transformation, voire immédiatement au cours de la méme séance."®

3¢ Document parlementaire, Sénat, 1965-1966, n°238, p. 10.

HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 380.
% Voir infra liste des annexes point 6 pour un exemple plus détaillé.

137

'3 En cas de transformation en société anonyme, le capital devra étre adapté pour respecter les exigences
de 1'article 439 du Code des sociétés (minimum 61.500 € souscrit et libéré).

140 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 380.
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Au vu de ce qui précede, nous pouvons en conclure, par exemple, que 1'établissement

d'un plan financier serait obligatoire.

Lors de la constitution d'une société, il faut que celle-ci ait les ressources nécessaires
en capital pour deux ans afin de permettre a la société d'exercer son activité

normalement.

Si dans un délai de trois ans a compter de la constitution de la société, cette dernicre
venait a faire faillite, le tribunal de commerce demanderait alors la production du plan
financier afin de vérifier s'il n'y a pas eu une sous-estimation du capital de départ, et des

lors I’engagement de la responsabilité des fondateurs signataires.

En termes clairs, un plan financier consiste a confirmer ou infirmer que le capital

de la société est suffisant pour permettre une activité pendant deux ans.

Lors de la constitution de certaines sociétés'*', les fondateurs ont 1'obligation de rédiger
un plan financier et de le déposer chez le notaire pour attester de la suffisance

du capital.
Par exemple, si une société en commandite simple venait a se transformer en société

anonyme, un plan financier préalable devrait étre fourni avant de procéder

a la transformation.

5.4. Du capital — Article 776 du Code des sociétés

Le principe est que le capital social de la nouvelle société doit étre le méme avant

et apres la transformation.

Mais comme le précise dans ses alinéas 2 et 3 de l'article 776 du Code des sociétés,
il est possible que 1'actif net soit inférieur au capital social.

1 Société anonyme (articles 400 et 456, 4° du Code des sociétés), société privée a responsabilité limitée
(articles 215 et 229, 5° du Code des sociétés) et société coopérative a responsabilité limitée (articles 391
et 405, 5° du Code des sociétés)
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Dans ce cas, une distinction est nécessaire a faire entre, d'une part les sociétés en nom
collectif et les sociétés coopératives a responsabilité illimité et d'autre part, les autres

formes de société.

En ce qui concerne la transformation d'une société en nom collectif ou d'une coopérative
a responsabilité illimitée, 1'alinéa 3 in fine de l'article précité prescrit que le capital
social ne peut tre supérieur a l'actif net calculé sur la base de 1'état résumant la situation

active et passive et ce, apres la transformation.

Le but de cette disposition est le respect de la regle de la souscription intégrale
du capital social, et ce, méme lorsque la société en commandite simple se transforme

en une forme de société 2 capital fixe.'*?

Pour ce qui est des autres formes de société:

"Le capital social de la société issue de la transformation peut étre
le capital statutaire de la société avant transformation, méme si l'actif

net est inférieur."'"

En termes clairs, le capital doit étre identique avant et apres le changement de forme
juridique, et ce méme si l'actif net est inférieur. Cette disposition a pour raison d'étre
que dans ces sociétés, les dispositions 1égales imposent que le capital soit souscrit

dans son intégralité.

La question d'une augmentation du capital est donc une possibilité'*, et ce, compte tenu

des exigences légales relatives au capital minimum dans certaines formes de sociétés.

142 HAINAUT-HAMENDE, P., et al.,"Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,

2005, p. 382.
3 Ibidem.

4 Ibidem.
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Une augmentation de capital sera obligatoire, comme précisé€ supra point 5.3. du présent

chapitre, et devra alors se faire avant la transformation elle-méme'* '*.

6. Chapitre 6. Des dispositions pénales — Article 788 du Code des
sociétés

L'article 788 du Code des sociétés punit d’une amende de cinquante euros a dix mille

€uros:

* les membres de I’organe de gestion qui n’ont pas rédigé un état résumant
la situation active et passive de la société et qui n’ont pas désigné un commis-
saire, un réviseur ou un expert-comptable externe, comme il est prévu a I’article

777,

* les membres de 1’organe de gestion qui n’ont pas repris les conclusions
du rapport du commissaire, du réviseur ou de I’expert-comptable externe, dans

I’acte constatant la transformation comme il est prévu a ’article 783, alinéa 2;

* les membres de I’organe de gestion qui n’ont pas présenté le rapport spécial
accompagné du rapport du commissaire, du réviseur ou de 1’expert-comptable

externe, comme il est prévu aux articles 778 et 779.

A travers cette disposition, on peut voir que le législateur a voulu attacher
une importance particuliere a 1'état résumant la situation active et passive, et aussi aux

démarches ci-dessus.

Toutefois, la tranche de cinquante a dix mille euros semble assez dérisoire dans le cas
d'une société anonyme mais peut constituer une difficulté pour une plus petite société

comme une société privée a responsabilité limitée.

" Voir infra partie III: Analyse de cas pratiques.

146 .. . . . . . . .
Voir infra liste des annexes point 6 pour une augmentation de capital par incorporation de réserves et
des bénéfices de I'exercice en cours.
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7. Chapitre 7. Des dispositions particulieres

7.1. Disposition propre a la société en nom collectif — Article 787 du
Code des sociétés

L'article 787 du Code des sociétés dispose que lorsque les statuts d’une société en nom
collectif prévoient qu’en cas de déces d’un associé, la société continuera avec ses ayants
cause ou certains d’entre eux, lesquels auront la qualité de commanditaires, les articles
776 a 785 et 786, alinéas 3 et 4, ne sont pas d’application a la transformation résultant

de cette disposition statutaire.

La transformation est constatée, soit par un acte authentique, soit par un acte sous seing
privé, qui est publié par extrait conformément aux articles 69 et 74 du Code

des sociétés'"’.

A l'inverse de ce qui a été dit pour I'obligation d'un acte authentique pour l'acte
de transformation, ici on peut constater qu'un acte sous seing privé peut constater

la transformation d'une société en nom collectif.

7.2. De la transformation d'une association sans but lucratif en société
a finalité sociale — Loi du 27 juin 1921

7.2.1. Des dispositions légales

Le Code des sociétés, aux articles 668 et 669, permet aux associations sans but lucratif
de se transformer en société commerciale et ce, uniquement en une société a finalité

sociale.

C'est la loi du 27 juin 1921 qui énonce la procédure aux articles 26 bis a 26 septies.
De plus, l'article 4, 8° de cette méme loi précise qu'une délibération de 1'assemblée

générale est requise pour la transformation de 1'association en société a finalité sociale.

7 Voir supra point 4.4. de la présente partie.
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C'est l'article 26 bis de la loi du 27 juin 1921 qui permet a une association
de se transformer en une des formes de sociétés énumérées a l'article 2, §2 du Code des

£ 148

sociétés " pour autant qu'il s'agisse d'une société a finalité sociale.

Cette transformation n'entralne aucun changement dans la personnalité juridique

de l'association qui subsiste sous sa nouvelle forme.

7.2.2. Du rapport justificatif — Article 26 ter, alinéa 1° de la loi du 27 juin 1921

Le rapport justificatif proposant la transformation incombe au conseil d'administration,
tout comme pour les sociétés commerciales'*’. Ce rapport est annoncé dans I'ordre

du jour de l'assemblée appelée a statuer.

7.2.3. De l'état résumant la situation active et passive - Article 26 ter, alinéa 2 de la loi

du 27 juin 1921

N

L'état doit étre arrété a une date ne remontant pas a plus de trois mois, et il doit

accompagner le rapport justificatif.

7.2.4. Du rapport de controle - Article 26 ter, alinéa 2 de la loi du 27 juin 1921

Un réviseur ou un expert-comptable externe est désigné par le conseil d'administration,
et il fait rapport sur 1'état. Il doit y indiquer notamment s'il traduit d'une maniere

complete, fidele et correcte la situation de I'association.

Le cas d'un commissaire n'est pas d'application car dans les associations sans but

lucratif il n'y en a pas.

148 ;. . .
Voir supra premiere partie.

" Voir supra point 3.3. de la présente partie.
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7.2.5. De la convocation de l'assemblée - Articles 26 ter, alinéa 3 et 26 quater, §3 de

la loi du 27 juin 1921

Une copie des rapports énoncés sont annexés a la convocation de 1'assemblée ainsi que

le projet de modifications statutaires.

Entre outre, la convocation doit reproduire le texte de l'article 26 quater, §§ 1 et 2.

7.2.6. De la décision - Article 26 quater, §1° de la loi du 27 juin 1921

La décision est prise dans les conditions de 1'article 8, alinéa 2 et 3 de la loi du 21 juin
1921, c'est-a-dire la présence de deux tiers des membres et aux quatre cinquiemes

des voix.

7.2.7. De l'adoption des nouveaux statuts - Article 26 quater, §1° de la loi du 27 juin
1921

Immédiatement apres la décision de transformation, les statuts de la société sont arrétés

aux mémes conditions que la décision de transformation.

A défaut, la décision de transformation reste sans effet.

7.2.8. De l'acte authentique — Article 783 du Code des sociétés

La transformation doit étre constatée par un acte authentique sous peine de nullité. De
plus, l'acte devra reproduire les conclusions du rapport du réviseur ou de l'expert-

comptable.

7.2.9. De la publicité — Articles 69,71, 72 et 74 du Code des sociétés

L'acte de transformation (en entier) et les statuts (par extraits) sont publiés
simultanément au Moniteur belge.
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7.2.10. De l'opposabilité — Article 76 du Code des sociétés

La transformation est opposable aux tiers aux conditions prévues a l'article 76 du Code

des sociétés, voir supra point 4.5. de la présente partie.

7.2.11. De l'exclusion — Article 784 du Code des sociétés

Exclusion de certaines dispositions du Code des sociétés, voir supra point 5.2.

de la présente partie.

7.2.12. Du capital — Article 26 sexies de la loi du 27 juin 1921

L'actif net de 1'association tel qu'il résulte de 1'état visé a l'article 26 ter doit entrer dans
la composition du capital social de la société ou étre versé a un compte de réserve

indisponible.

I ne peut faire I'objet d'aucun remboursement ou distribution aux associés,

conformément a ce que prévoit l'article 668 du Code des sociétés.

7.2.13. De la responsabilité — Article 26 septies de la loi du 27 juin 1921

Les administrateurs de 1'association sont tenus solidairement envers les intéressés,

nonobstant toute stipulation contraire:

® de la différence éventuelle entre le montant de l'actif net et le montant
minimal du capital requis par le Code des sociétés;

* de la réparation du préjudice qui est une suite immédiate et directe de la
surévaluation manifeste de 1'actif net apparaissant dans 1'état visé a l'article
26 ter;

* de la nullité de I'opération par application des articles 227 2° a 4°, 403 2°

a4°,4342°a4°,0u 783 alinéa 1%;
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* de I'absence ou la fausseté des €nonciations prescrites par les articles 226
(sauf le 3° et les 6° a 9°), 453 (sauf le 6° et le 9° a 12°), et 783 alinéa 2 (sauf
le 11° et les 15° a 18°), 121 alinéa 1% (sauf les 8° a 12°) et 170 alinéa 2
(article 26 septies).

7.3. De la transformation d'une société anonyme en société
européenne — Articles 890 et suivants du Code des sociétés

Le projet de transformation d’une société anonyme en société européenne est établi

par le conseil d’administration."

Le projet de transformation est déposé au greffe du tribunal de commerce,
dans le ressort territorial duquel la société a son siege social, conformément a 1’article
75 du Code des sociétés qui énonce avec I’article 74 du Code des sociétés les regles

relatives a la publicité des actes.""

Le ou les experts indépendants, visés a 1’article 37, 6, du reglement (CE) n° 2157/2001
sont soit le commissaire, soit, lorsqu’il n’y a pas de commissaire, un réviseur

d’entreprises ou un expert comptable externe désigné par le conseil d’administration.'”

L’assemblée générale approuve le projet de transformation ainsi que les statuts
de la société européenne dans les conditions prévues par I’article 699" du Code

des sociétés."™*

7.4. De la transformation de la société européenne en société anonyme
— Articles 943 et suivants du Code des sociétés

Le projet de transformation est établi par le conseil d’administration ou par le conseil

de direction. Ce projet est déposé conformément a 1’article 75 du Code des sociétés

150 Article 890 du Code des sociétés.

Article 891 du Code des sociétés.
Article 892 du Code des sociétés.
153 Reégles de présences et majorités strictes comparables a l'article 781 du Code des sociétés.
5% Article 893 du Code des sociétés.

151
152
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qui énonce avec I’article 74 du Code des sociétés les regles relatives a la publicité des

actes.'”

Le ou les experts indépendants, visés a 1’article 66, 5, du reglement (CE) n° 2157/2001
sont soit le commissaire, soit, lorsqu’il n’y a pas de commissaire, un réviseur
d’entreprises ou un expert-comptable externe désigné par le conseil d’administration

ou le conseil de direction."®

L’assemblée générale décide de la transformation conformément a Darticle 699"’

du Code des sociétés.'*

7.5. De la transformation d'une société coopérative en société
coopérative européenne — Articles 960 et suivants du Code
des sociétés

Le projet de transformation d’une société coopérative en société coopérative européenne

est établi par le conseil d’administration ou I’administrateur unique."’

Le projet de transformation est déposé au greffe du tribunal de commerce,
dans le ressort territorial duquel la société a son siege social, conformément a 1’article
75 du Code des sociétés qui énonce avec I’article 74 du Code des sociétés les regles

relatives a la publicité des actes.'®

Le ou les experts indépendant(s), visés a I’article 35, 5, du reglement (CE) n°® 1435/2003
sont soit le commissaire, soit, lorsqu’il n’y a pas de commissaire, un réviseur
d’entreprises ou un expert comptable externe désigné par le conseil d’administration

ou I’administrateur unique.'®'

155 Article 943 du Code des sociétés.

Article 944 du Code des sociétés.
Reégles de présences et majorités strictes comparables a l'article 781 du Code des sociétés.
Article 945 du Code des sociétés.
Article 960 du Code des sociétés.
Article 961 du Code des sociétés.
Article 962 du Code des sociétés.

156
157
158
159
160
161
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7.6. De la transformation de la société coopérative européenne en
société coopérative — Articles 1006 et suivants du Code des sociétés

Dans ce cas, le projet de transformation est établi par le conseil d’administration ou par
le conseil de direction. Ce projet est déposé au greffe du tribunal de commerce,
dans le ressort territorial duquel la société a son siege social, conformément a 1’article
75 du Code des sociétés qui énonce avec I’article 74 du Code des sociétés les regles

relatives a la publicité des actes.'®

Le ou les experts indépendants, visés a 1’article 76, §5, du reglement (CE) n°® 1435/2003
sont soit le commissaire, soit, lorsqu’il n’y a pas de commissaire, un réviseur
d’entreprises ou un expert comptable externe désigné par le conseil d’administration

ou le conseil de direction.'®

L’assemblée générale décide de la transformation conformément a I’article 781 du Code

des sociétés.'*

8. Chapitre 8. Du régime fiscal

En ce qui concerne le régime fiscal qui pourrait étre d'application a une société
qui se transforme, I'article 210, §2, 3° du Code d'imp6t sur les revenus du 10 avril 1992

écarte explicitement le régime de taxation a la société qui se transforme.'®

Les cas de transformation qui ne sont pas prévus par les articles 774 a 787 du Code

166

des sociétés ™ sont quant a eux soumis au régime fiscal de la dissolution et de la liquida-

tion, et ce conformément aux articles 208 et 209 du Code des impdts sur le revenu.

162 Atticle 1006 du Code des sociétés.

Article 1007 du Code des sociétés.
Article 1008 du Code des sociétés.
VERSTRAELEN, J., "Les missions 1égales les plus courantes du Code des sociétés", Institut des Ex-
perts-comptables et des Conseils fiscaux, 2007, p. 314.
166 <, - . " .
Voir supra chapitre I de la premiére partie.

163
164
165
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PARTIE III - De I'examen de cas pratiques

L'objectif de cet examen est de schématiser le processus de transformation juridique

d'une société prévu au livre XII du Code des sociétés.

De plus, I'examen portera sur la transformation d'une association sans but lucratif en une

société a finalité sociale.
Cet examen se base sur deux exemples comme suit:

* transformation d'une société privée a responsabilité limitée en une société

anonyme;

% transformation d'une association sans but lucratif en une société commerciale

a finalité sociale.

Cette partie se cantonnera a l'analyse uniquement de deux exemples. La raison
de ce choix est que I'examen de toutes les possibilités n'a pas d'intérét car la procédure
est la méme pour toutes les formes de sociétés commerciales (a 1'exception de quelques
différences). Quant au deuxieéme exemple, son analyse a un intérét dans le sens ou cette

possibilité est particuliere.

1. Chapitre 1. De la transformation d'une société privée
a responsabilité limitée en société anonyme'®’

Le 22 octobre 2014, la société privée a responsabilité limitée "ABRAKAM"
a eu une assemblée générale extraordinaire afin de procéder a une augmentation

du capital et une modification de la forme juridique.

Une société privée a responsabilité limitée peut entre autres, changer sa forme

en une société anonyme afin d'ouvrir le capital a des investisseurs extérieurs.

167 ;. - . . .
Voir infra liste des annexes point 7 pour le cas exposé.
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Pour une meilleure compréhension, une division en trois points de l'acte peut étre
opérée. Tout d'abord, le premier point se focalisera sur l'augmentation du capital,
le deuxieme point sur le changement de forme juridique et le troisieme point

sur I'adoption des nouveaux statuts.

1.1. De l'augmentation du capital'®

Afin de pouvoir transformer la société privée a responsabilité limitée, I'assemblée
générale doit procéder a une augmentation de capital afin de remplir une condition
essentielle a la constitution d'une société anonyme prescrite par l'article 439 du Code
des sociétés. Pour rappel, cet article impose a la société anonyme d'avoir un capital

social de minimum 61.500 euros.

Pour se faire, I'assemblée générale va procéder a la création de 857 parts, pour un prix
de souscription de 700,1167 euros par part. Ces parts seront immédiatement souscrites

en especes et entierement libérées a la souscription.

L'assemblée générale décide d'augmenter le capital social a concurrence de 7.970,10 euros, pour le porter
de 18.600 euros a 26.570,10 euros, par la création de 857 parts nouvelles ayant les mémes droits que les parts
existantes, y compris le droit de participer a la distribution de tout profit réalisé depuis la constitution de la
sociéte,

C'est la société anonyme "BELINVEST" qui va souscrire en son nom et pour son propre
compte, tout en ayant une parfaite connaissance de la situation financiere de la société

"ABRAKAM", les 857 parts nouvelles.

Des lors, 1'ensemble des parts sont libérées et versées au crédit du compte de la société
"ABRAKAM". Le capital de cette derniere est par conséquent supérieur au minimum
prescrit par l'article 439 du Code des sociétés et va pouvoir procéder a la modification

de la forme juridique.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée constate et requiert le notaire soussigné d'acter que par suite de la résolution précédente, le
capital est effectivement porté a 618.600 euros et est représenté par 2857 parts sans désignation de valeur
nominale.

168 . c . S . el . .
En cas d'incompréhension de ce point, il est utile de se référer infra dans la liste des annexes point 7.

-54 -



Comme expliqué supra point 5.3. de la deuxieme partie, une société qui souhaite
se transformer en une autre forme qui requiert des conditions essentielles
a sa constitution devra préalablement procéder a des adaptations qui devront étre

réalisées afin de pouvoir se transformer dans la forme sociétaire voulue.

Ici, on peut clairement identifier cette opération d'augmentation de capital comme

une adaptation préalable a la modification de la forme juridique.

De plus, il est intéressant de préciser que l'augmentation du capital n'est pas
obligatoirement faite lors de la méme assemblée générale extraordinaire, celle-ci

peut étre antérieure.

1.2. Du changement de forme juridique

Conformément aux articles 776 a 780 du Code des sociétés, les documents suivants

ont ét€ établis:

* situation comptable de la société arrétée a la date du 30 septembre 2014;
* rapport justificatif établi par la gérance;

* rapport du Réviseur d'Entreprises.

Voici la conclusion du rapport du Réviseur:

« §,Conclusions

Nos travaux ont eu pour seul but d'identifier toute surévaluation de 'actif net mentionné dans la situation
active et passive au 30 septembre 2014 dressée par l'organe de gestion de la SPRL « ABRAKAM », De ces
travaux effectués conformément aux normes relatives au rapport rédigé a l'occasion de la transformation d'une
société, il découle qu'une surestimation de I'actif net a été identifiée sous la rubrique 550200 — BNP - PARIBAS
FORTIS USD, dont le montant net s'éléve & 3.267,35 EUR.

Le passif net constaté dans la situation active et passive, aprés déduction de la surévaluation susvisée,
représente un montant de 77.633,04 EUR.

La différence avec le capital soclal de 18.600 EUR mentionné dans la situation active et passive est de
96.233,04 EUR.

Le passif net constaté dans la situation active et passive susvisée pour un montant de 77.633,04 EUR est
inférieur de 139.133,04 EUR au capital minimum prévu pour la constitution d'une société anonyme,

Sous peine de responsabilité du gérant, l'opératicn ne peut se réaliser que moyennant des apports
extérieurs complémentaires.
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Ce rapport atteste dans ses conclusions que 'opération de transformation ne pourra pas
se réaliser que si le capital n'est pas augmenté. Ceci est clairement une conséquence

directe de I'article 439 du Code des sociétés qui impose un capital minimum.

Pour finir, l'assemblée générale, tout en respectant les conditions de présence
et de majorité prescrite par l'article 781 du Code des sociétés, adopte et décide

de modifier la forme de la société, et ce en une société anonyme.

a) L'assemblée décide de modifier la forme de la société, sans changement de sa personnalité juridique et
d'adopter la forme d'une société anonyme, le capital et I'objet social demeurant inchangés.

Les éléments comptables et bilantaires sont inchangés ; la société anonyme continuera les écritures et la
comptabilité tenues par la société privée a responsabilité limitée.

La société anonyme conserve le numéro d'immatriculation de la société privée a responsabilité limitée a la
Banque Carrefour des Entreprises,

La transformation se fait sur base de la situation comptable arrétée au 30 septembre 2014, telle que cette
situation est visée au rapport de la gérance,

Toutes les opérations faites depuis cette date par la société privée a responsabilité limitée sont réputées
réalisées pour le compte de la société anonyme, notamment pour ce qui concerne I'établissement des comptes
sociaux.

1.3. De l'adoption des nouveaux statuts

Apres avoir adopté la nouvelle forme juridique de la société, 'assemblée générale doit
adopter les nouveaux statuts conformément a l'article 782 du Code des sociétés exposé

supra point 5.1. de la présente partie.

DIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée arréte comme suit les statuts de la société anonyme :

« STATUTS

Au regard de cet exemple, le constat est que cette procédure demande du temps
et le respect de regles strictes. Le 1égislateur a voulu rendre la transformation juridique
d'une société sécurisée, pour ne pas changer "avec légereté", car cette transformation

aura des incidences sur l'avenir de la société et surtout a 'égard des associés et des tiers.
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2. Chapitre 2. De la transformation d'une association sans but
lucratif en société a finalité sociale'®

Le 11 février 2005, l'association sans but lucratif, dénommée "CASTEL DES
SYNDICATS", a changé de forme juridique en adoptant la forme d'une société

anonyme a finalité sociale.

La modification de cette association a été possible conformément a la loi du 27 juin

1921 et plus précisément, les articles 26 bis a 26 septies.

Tout comme le chapitre 1 de cette partie, une division en trois points permettra
une meilleure analyse. Tout d'abord, la transformation de la forme juridique pour
ensuite poursuivre avec la formation du capital social et pour finir procéder a 1'adoption

et I'approbation des statuts de la société nouvelle.

Il est toutefois utile de mentionner que dans cet exemple, avant d'effectuer
la transformation, 1'association sans but lucratif va procéder a une modification de son
objet social. Et de plus, dans la conclusion du Réviseur d'Entreprises désigné,

il mentionne la raison de cette transformation:

De maniére générale, cette opération s'inscrit dans un cadre plus global, plus amplement décnt dans te
corps de notre rappart, de refonte, de réorganisation et de dévelappement des actiités do 'ASB L, "CASTEL
DES SYNDICATS" en vue d'en assurer la pérennité au travers d'une enveloppe juridique plus adaptée. Une
convention d'accords conjoints a d'ailleurs éteé signée par les parties intéressées en date du 27 juillet 2004,

2.1. Du changement de forme juridique

L'association sans but lucratif, sur base du rapport du Réviseur d'Entreprises, va pouvoir
prendre connaissance de l'état comptable qui traduit d'une maniere complete, fidele

et correcte la situation de l'association en vertu de l'article 26 ter, alinéa 2

de la loi du 27 juin 1921.

169 «; . . . . .
Voir infra liste des annexes point 8 pour le cas exposé.
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Par ailleurs, il est intéressant de relever que dans le présent cas, 1'état comptable doit
traduire d'une maniere complete, fidele et correcte la situation de I'association. Tandis

que le Code des sociétés, en son article 777, n'exprime plus les exigences'”.

2.2. De la formation du capital

La société anonyme "SOFITRA" possédant une créance envers l'association sans but
lucratif, va procéder a la formation du capital par un apport en nature et un apport

en especes.

Au terme de l'opération de transformation de I'A.S B L. "CASTEL DES SYNDICATS" en Société Anonyme a
finalité sociale, I'actif social net corngé, soit un montant négatif de prés de 1,6 million d'€, sera manifestement
insuffisant par rapport au capital minimum requis. Par conséquent, le présent apport en nature s'inscrit non
seulement dans le cadre de la formation du capital social minimum requis, mais aussi dans le cadre de la
résorption de ce cumul négatif

Comme dans le cas précédent, point 1.1. du chapitre 1, il faut que 1'association constitue
un capital suffisant qui respectera l'article 439 du Code des sociétés, afin de pouvoir

procéder a la transformation de la société anonyme a finalité sociale.

2.3. De I'adoption des statuts

Pour finir, la société nouvelle va procéder a l'approbation et a 1'adoption des statuts.
C'est l'article 26 quater, § 2 qui le prescrit expressément et a défaut de cette adoption,
la transformation sera sans effet.

4.- Adoption et approbation du nouveau texte des statuts de la société anonyme a finalité sociale,
{Extraits)

70 Voir supra point A PRECISER.
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Conclusion

Avant la loi du 27 février 1967, il n'était pas possible pour une société commerciale
de procéder a un changement de forme juridique sauf en liquidant la société premiere
avant de constituer la nouvelle. Soucieux de cette problématique, le 1€gislateur, apres
de nombreux débats, a mis en place un mécanisme permettant cette transformation tout
en imposant une procédure "lourde", garante de la protection du droit des associés

et des tiers.

Aujourd’hui, la procédure est insérée dans le Code des sociétés et elle a,

dans son ensemble, conservé son essence de la loi du 27 février 1967.

En insérant ce mécanisme de transformation dans le droit belge, le 1égislateur a prévu
une protection a 1’égard des associés, d’une part, et des tiers, d’autre part. En effet,
le 1égislateur a imposé, entre autres, le recours a I'unanimité des associés pour décider
de la transformation ou encore l'information obligatoire a l'attention des associés
et des tiers sur la situation financiere de l'entreprise par des rapports émanants

de professionnels.

A mon sens, l'information qui doit obligatoirement &tre fournie pour la prise de décision
est le fil conducteur de la procédure dont le but premier est de protéger les associés
et les tiers. Dans la deuxieme partie du travail, ce souci de protection a été relevé

a de nombreuses reprises.

Ce travail a permis, au final, d'obtenir un panorama sur les différentes formes
de sociétés en droit belge qui rentrent dans le champ d'application du livre XII du Code
des sociétés, mais il a surtout permis de présenter la mise en pratique (a travers

la mutation de deux sociétés) de cette 1égislation.
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1. Définition de 1'acte de commerce — Code de commerce

Code de commerce du 10 septembre 1807, articles 2 et 3, M.B., 10 septembre 1807, p.
3803.

"Art. 2. La loi répute acte de commerce :

Tout achat de denrées et marchandises pour les revendre, soit en nature, soit apres les
avoir travaillées et mises en oeuvre ou méme pour en louer simplement I'usage; toute
vente ou location qui est la suite d'un tel achat; toute location de meubles pour sous-
louer, et toute sous-location qui en est la suite; toute prestation d'un travail principale-
ment matériel fournie en vertu d'un contrat de louage d'industrie, du moment qu'elle
s'accompagne, méme accessoirement, de la fourniture de marchandises;

Tout achat d'un fonds de commerce pour I'exploiter;

Toute entreprise de manufactures ou d'usines, lors méme que l'entrepreneur ne trans-
formerait que les produits de son propre fonds et pour autant qu'il ne s'agisse pas d'une
transformation qui reléve normalement des entreprises agricoles;

Toute entreprise de travaux publics ou privés, de transports par terre, par air ou par
eau;

Toute entreprise de fournitures, d'agences, bureaux d'affaires, établissements de vente
a l'encan, de spectacles publics et d'assurances a primes;

Toute opération de banque, change, commission ou courtage;

(Tous engagements d'agents commerciaux pour la négociation ou la conclusion d'af-
faires.)

Toute entreprise ayant pour objet I'achat d'immeubles en vue de les revendre;

Toutes les opérations de banque publiques;

Les lettres de change, mandats, billets ou autres effets a ordre ou au porteur;

Toutes obligations de commergants, qu'elles aient pour objet des immeubles ou des
meubles, a moins qu'il soit prouvé qu'elles aient une cause étrangere au commerce.

Art. 3. La loi répute pareillement actes de commerce :

Toute entreprise de construction et tous achats, ventes et reventes volontaires de bati-
ments pour la navigation intérieure et extérieure;

Toutes expéditions maritimes;

Tout achat ou vente d'agres, apparaux et avitaillements;

Tout affrétement ou nolissement, emprunt ou prét a la grosse;

Toutes assurances et autres contrats concernant le commerce de mer;

Tous accords et conventions pour salaires et loyers d'équipage;

Tous engagements de gens de mer, pour le service de batiments de commerce."



2. Tableau du groupement d’intérét Economique

Groupement d'Intérét Economique (GIE)'”!
Constitution Acte notarié ou sous seing privé
Plan financier Obligatoire, a remettre au notaire avant la date de 1’acte, peut
étre rédigé par les fondateurs
Capital minimum (souscrit) 1€
Capital libéré 0€
Apport en nature Rapport d’un réviseur obligatoire'”
Nombre minimum 2
d’associés
Nombre minimum 1
de gérant * Géré par une ou plusieurs personnes physiques membres ou

non du groupement'”?

* Assemblée générale est composée de I'ensemble des
membres du groupement' ™

Régime de responsabilité Patrimoine des membres soumis 2 risques'”
Comptes annuels Publication obligatoire
Particularité(s) Bénéfices et pertes seront imposés dans le chef des membres'”®

"1 "Tableau constitué par 1’auteur du TFE".

17 Article 844 du Code des sociétés.

'3 Article 854 du Code des sociétés.

1" Article 861 du Code des sociétés.

'3 Article 843, §1¢, alinéa 2 du Code des sociétés. Cependant, aucun jugement ne pourra étre pris a leur
encontre tant qu’aucun jugement n’aura été pris contre le "groupement"(article 843, §ler, dernier alinéa).
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3. Tableau de la société agricole

Société agricole (S. Agr

)177

Nombre d'associés'™

Capital minimum

et libération du capital

Modalités de constitution

Organes de gestion

Titres

Cessibilité des parts

sociales'®

#  Soit uniquement des associés gérants

# Soit un ou plusieurs associés gérants et un ou plusieurs
associés commanditaires

Seules les personnes physiques peuvent en faire partie.

6.150 euros au moins et entierement 1ibéré a la constitution'”

Acte sous seing privé

% Géré par un ou plusieurs associés gérants

180

#* Assemblée générale est composée des associés

commanditaires

181

Parts sociales égales et nominatives'®

Ne peuvent €tre transmises pour cause de mort ou cédées entre

vifs qu'avec l'accord de tous les associés gérants et de la

majorité des associés commanditaires avec en plus les

dispositions de l'article 824 du Code des sociétés

Sauf dispositions plus restrictives prévues dans les statuts,

I'accord prévu ci-dessus n'est pas requis pour:

un associé
le conjoint du cédant
les ascendants directs

les descendants en ligne directe et leurs alliés,
y compris les enfants adoptifs et les enfants du conjoint

177 "Tableau constitué par 1’auteur du TFE".

178 Article 790 du Code des sociétés.

179 Article 794, 3° du Code des sociétés.
180 Articles 808 et suivants du Code des sociétés.
181 Articles 820 et suivants du Code des sociétés.
182 Article 801 du Code des sociétés.
183 Article 804 du Code des sociétés.



4. Tableau comparatif des sociétés coopératives

Tableau comparatif'®

Nombre minimum
d'associés

Capital minimum

Modalités de constitution

Organe de gestion

Responsabilité
des associés
Titres
A des

Cessibilité associés
des droits
sociaux

A des tiers

SCRL SCRI

Au moins 3'®

18.550 € au moins'™® (capital Pas de capital minimum
social), dont 6.200 € doit étre
libéré des
la constitution"®’
Acte authentique'™® Acte sous seing privé

Géré par un administrateur, associé ou non' (4 défaut de

disposition dans les statuts)

Limitée a I'apport Solidaire et illimitée'"
souscrit'®
Parts nominatives portant un numéro d’ordre, et les obligations

sont réglées par les statuts'®?

Librement cessibles'”? Librement cessibles sauf a des

apports en nature'*

S'ils sont désignés nommément dans les statuts ou s’ils font partie

d’une catégorie de personnes que les statuts désignent'”

18 "Tableau constitué par 1’auteur du TFE".

185 Article 351 du Code des sociétés.
186 Article 390 du Code des sociétés.
187 Article 397 du Code des sociétés.
188 Article 391 du Code des sociétés.
189 Article 378 du Code des sociétés.

190 Article 352, alinéa 3 du Code des sociétés.

1 Ibidem.

192 Article 356 du Code des sociétés.
193 Article 362 du Code des sociétés.
194 Article 363 du Code des sociétés.

195 Articles 364 et 366 du Code des sociétés.



5. Extrait des "Normes relatives au rapport a rédiger a l'occasion

de la transformation d'une société"

Par situation comptable intermédiaire équivalente, il faut entendre un état actif et passif
établi selon les mémes principes et comprenant au moins les mémes rubriques que
celles qui figurent dans la réglementation comptable en ce qui concerne 1'établissement
des comptes annuels. La situation active et passive doit résulter sans addition ni
omission de la balance des comptes.

La situation comptable intermédiaire doit étre établie en tenant compte des corrections
de valeur, des prorata de charges (y compris la rémunération des dirigeants,
I'amortissement, les variations de stocks, les pécules de vacances, les primes de fin
d'année et autres primes a payer, la charge d'impo6t, etc.) conformément aux regles
d'évaluation.

Par actif net, il faut entendre le capital, les primes d'é€mission, les plus-values de
réévaluation, les réserves, le bénéfice ou la perte reportée ainsi que les subsides en
capital.

Par capital, il faut entendre 1'addition du capital libéré et la partie du capital souscrit qui
a été appelée mais non versée. Le capital social a prendre en considération pour établir
les termes de la comparaison des SA, des SCA et des SPRL est celui qui est déterminé
par les statuts de la société a la date d'établissement de 1'état résumant la situation active
et passive; les primes d'émission et autres éléments de fonds propres ne sont pas pris en
considération. En ce qui concerne les sociétés en nom collectif, il faut se référer au
capital qui sera fixé par les statuts de la société apres sa transformation (art. 776, al. 3 C.
soc.). Pour déterminer le capital des sociétés coopératives (constitué des parts fixes et
variables), le professionnel consultera le registre des coopérateurs a la date de cloture de
la situation active et passive.

Le montant du bénéfice de l'exercice en cours ne peut étre pris en considération pour
une éventuelle augmentation de capital sauf a mettre en ceuvre la procédure évoquée ci-
dessous. Le résultat de 1'exercice en cours jusqu'a la date de cloture de la situation active
et passive, sera mentionné sous une rubrique séparée du résultat reporté, parmi les fonds
propres.

On rappellera qu'un impdt différé doit étre calculé pour les plus-values réalisées mais
fiscalement immunisées de fagcon temporaire ainsi que pour les subsides en capital.

Le délai de trois mois doit étre calculé a partir de la date de la situation active et passive
jusqu'a la date de I'assemblée générale qui se prononce sur la transformation.

Lorsque le droit des sociétés prévoit la possibilité de convoquer une seconde assemblée
générale (art. 781, § 3 du Code des sociétés concernant la transformation en SA d'une
SCA ou d'une SC), le délai de trois mois n'en est pas modifié; cela signifie que ce délai
se calcule seulement par rapport a la premiere assemblée générale.



6. Extraits: "Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement",

de HAINAUT-HAMENDE, P., p. 381 et p. 383

"Les travaux préparatoires citaient notamment l'exemple d'une société anonyme ayant
un emprunt obligataire non remboursé qui ne pouvait adopter la forme de société privée
a responsabilité limitée (ancien article 131 L.C.S.C., avant la loi du 18 juillet 1991). La
société anonyme devait, précisaient les travaux préparatoires, préalablement a sa
transformation, avoir remboursé I'emprunt obligataire. L'interdiction d'émission
d'obligations dans les société privée a responsabilité limitée a été assouplie par la loi du
18 juillet 1991: elles peuvent émettre des obligations nominatives. Reprenant l'exemple
cit¢ dans les travaux préparatoires, on peut considérer que la société devra,
préalablement, transformer l'emprunt obligataire de manic¢re a ce que les obligations
soient désormais nominatives, ou effectuer le remboursement, préalablement a sa
transformation en société privée a responsabilité limitée. Le méme raisonnement doit
prévaloir si la société anonyme a émis des parts bénéficiaires ou des obligations
convertibles ou droits de souscriptions: ces titres ne peuvent exister dans une société
privée a responsabilité limitée; la société devra avoir procédé a une unification des
titres, ou avoir transformé ceux-ci de maniere a n'avoir plus que des parts de capital et
des obligations ordinaires sous la forme nominative (application de l'article 560 du
Code des soc.).""°

"Est-il possible de procéder a l'augmentation de capital, pour atteindre le montant
requis, par incorporation de réserves alors que le montant total des pertes dépasse celles-
ci?

Le Conseil des IRE dans son rapport annuel 1982 était d'avis que 'opération ne doit pas
étre admise: I'augmentation de capital, qu'elle se fasse par des apports externes ou par
des mouvements de fonds internes, doit nécessairement correspondre a une réalité
financiere. Les Normes relatives au rapport a rédiger a I'occasion de la transformation
d'une société, édictées en commun par 1'IRE et I'IEC, en octobre 2002, réaffirment cette
position en précisant que le professionnel doit s'assurer, soit de 1'existence d'éléments de
fonds propres suffisants (excédant les pertes reportées) diiment approuvés par
I'assemblée générale, soit de la modification préalable de la date de cloture statutaire de
l'exercice afin de permettre d'incorporer au capital le bénéfice de l'exercice diiment
approuvé par l'assemblée générale. A notre sens, cette position méconnait les
restructurations financieres, qui sont par ailleurs permises comme telles par le droit
positif. En outre, elle est contraire aux considérations qui ont poussé le l1égislateur a
permettre la transformation de sociétés dont I'actif net est inférieur au capital social, a
savoir les regles 1égales qui suivent a garantir 1'existence et l'intangibilité du capital
social. Bien que n'étant pas constitué par des apports nouveaux, l'augmentation par
incorporation de réserves n'est pas, pour autant, fictive.

Est-il possible a I'augmentation de capital par l'incorporation des bénéfices de 1'exercice
en cours, que 1'état résumant la situation active et passive aurait fait apparaitre? A juste

1% HAINAUT-HAMENDE, P, et al., "Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 381.
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titre, le Conseil de I'Institut juge 1'opération illégale. Le droit de décider de 'affectation
bénéficiaire appartient exclusivement a l'assemblée générale annuelle lorsqu'elle
approuve les comptes annuels de l'exercice cloturé. La seule voie consiste alors a:

1° réunir une AG extraordinaire pour modifier les statuts en raccourcissant
l'exercice;

2° dresser les comptes pour cet exercice abrégé;

3° convoquer une assemblée générale ordinaire pour voter l'affectation des
bénéfices.

Quid si une augmentation de capital est réalisée apres la date de 1'état comptable, par
exemple afin de remédier au fait que Il'actif net est inférieur au capital? Si
l'augmentation de capital est réalisée apres la date de I'état résumant la situation active
et passive, le professionnel qui fait son rapport sur 1'état comptable ne saurait en tenir
compte dans son rapport qui porte sur le point de savoir s'il y a surestimation de 1'actif
net dans 1'état comptable et qui indique la différence entre le capital social et 1'actif net
(articles 776 et 777 du Code des soc.), mais il signalera néanmoins I'augmentation de
capital projetée ou réalisée postérieurement a I'état comptable." "’

7T HAINAUT-HAMENDE, P, et al., "Les sociétés anonymes: constitution et fonctionnement", Rép. not.,
2005, p. 383.



7. Copie de l'acte de transformation de la société "ABRAKAM" publié

au Moniteur belge

MOOWORD 1.1

Copie a publier aux annexes du Moniteur belge

aprés dépdt de I'acte au greffe
RGN
Il II IIlI"II /‘ PR P7 AN, 201
r VI egr g Diision
*15008598* NG
- _\ N Greffe

© N dientreprise : 0535.841.064
i Dénomination
: (en endler) : ABRAKAM
120 abrégé) -
: ! Forme juridique © Société Privée 4 Respensabilité Limitée
: Siége: Rue Laurent de Koninck, 17 2 4000 LIEGE
(2dresse complete)

SETT LT

L L

B Ly

Objetis) de I'acte :Augmentation de capital - transformation de la SPRL en SA - Nominations

D'un acte regu par le notaire Philippe Labé & Ligge, le vingt-frols décembre deux mid quatorze, il résulte que
s'est tenue Tassembiée générale exiraordinaire des associés de |a scciélé privée a responsabilité limitée
dénommée ABRAKAM, ayant son siége a 4000 LIEGE, Rue Laurent de Koninck, 17, inscrite au regisire des
personnes morales sous le numére 0535.841.084.

L'assemblée aborde I'ordre du jour et, aprés avoir délibéré, adopte les résolutions suivantes & funanimité
des voix, par vole distinct pour chacune d'elles.

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale décide d"augmenter le capital social 2 concurrence de 7.970,10 eurcs, pour le porter

" de 18.600 euros & 26.570,10 euros, par la création de 857 parts nouvelles ayant les mémes droits que les parts

existantes, y compris le dreit de participer a la distribution de tout profit réalisé depuis la constitution de la
société.

Ces 857 parts nouvelles seront &mises chacune au pair complable montant majoré d'une prime d'émission,
de telle sorte que le prix de souscription de chacune des 357 pants nouvelles est fixé 3 700,1187 euros.

Ces paris nouvellas sercnt immédiatement sousorites en espéces st entidrement libérées a |a souscription
(la prime d'émission étant mégralement versée dés la souscription),

DEUXIEME RESOLUTION

Les associés actuels, présents ou représentés, décidant de renoncer Irrévocablement et individuellement en
ce qui conceme l'augmentation de capital objet de la résolution ci-avant, au droit de préférence ef au délai pour
linvoquer prévus par le Code des socidtes.

A linstant intervient la société anonyme BELINVEST dont le slége social est sis & 4050 Chaudfontaine rue
de la Bédle, 94, numéro d'entreprise 474.770,161.

Belnvest, aprés avoir enlendu lecture de ce qui précade el déclard avoir parfaite connaissance tant de la
situation financiére de la présente société que de ses statuts, déclare souscrire en son nom et pour son comple,
en numéraire, les 857 parts nouvelles dont la création vient d'étre décidée, au prix de 700,1167 euros chacune,
s0it pour 600.000 euros dont 7.970,10 euros afiectés & Maugmentation de capital proprement dite et 592.029,80
eLros représentant une prime d'émission.

Le souscripteur déclare et tous les membres de I'assemblée reconnaissent que chacune des pars ainsi
souscrites est entiérement libérée, la totalité de laugmentation de capital &ant intégralement 1bérde ot lo
montant total de la prime d'émission &tant versé, par un versement en espéces d'un montant total de 600.000
euros effactué au compte numéro BES4-00174404-2014 ouvert auprés de BNP Paribas Fortis, au nom de la
scciété Abrakam.

Unetzuostamn‘ de l'organisme dépaositaire en date du 22 décembre 2014 est restée au dossier du notaire
scussigné.

TROISIEME RESOLUTION

fenticnner sur 12 demiere page du VoIt B . Ay recto . Nom et qualité du notaine nstrumentant ou d2 13 persoane ou ¢es personnes

ayant pouvoir de représenter la pecsonne morale 3 ('égard oes tiers
Ay vergo . Nom el signature
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Les éléments comptables et bilentaires sonl inchangés ; la 30Ciété anonyme conlinuera les écritures et la
complabilité tenues par [a sociélé privée a responsabiité limitée.

La société anonyme conserve le numéro dimmatriculation de la société privée a responsablité limiée 3 la
Banque Carefour des Entreprises,

La transformation se fait sur base de la situation comptable arrdtée au 30 septembre 2014, telde que cetie
situation est visée au rapport de la gérance.

Toules les opérations faies depuis cette date par la sockété privée @ responsabilité limitde sont réputées

réalisées pour le compte de ia sociélé anonyme, notamment pour ce qul conceme I'étzbissement des comples
sociau,

b) L'assembiée décide do diviser les fitres par cing cents. En dautres termes, une part avent la
transformation deviendra 500 actions aprés la ansformation avec les mémes droits et obligations. Le capital
est donc désommals représentd par 1.428.500 actions de 2 calégories |

428,500 Actions A numérotées de 1 4 428.500 détenues par Belinvest

1.000.000 Actions B numérotées de 428.501 a 1.428.500 détenues par les fondateurs de la société, comme
“.

1) Monsieur VILAIN Jean-Michel, 331.500 actions B

2) Monsieur PIERLOT Martin, 338,500 actions B

3) Mademoigalie BERGER Jennifer, 140.000 actions B
4) Monsieur GRIFFET Oiwier, 140.000 actions 3

¢) L'assemblée modifie corrélativement ses statuts tel que repris ci-aprés,
DIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée améte comme suit les statuls de la socélé anonyme :

a STATUTS

TITRE | - CARACTERES DE LA SOCIETE

ARTICLE 1 - DENOMINATION
La société adopte la forme anonyme.
Elle est déncmmée « ABRAKAM».

Dans tous documents écrits émanant de fa sockté, la dénomination soclale dolt &tre précéoée ou sulvie
immadiatament de la mention « SOCEE anonyme » cu des inltizles & SA »,

ARTICLE 2 - SIEGE SOCIAL

Le sidge social est éabli & 4000 Lidge, avenue Constantn de Gerlache, 40,

||mmmwtmmmuummmmmmmmmwmwdewm«
Bruxelies Capilale par simple décision du conseil d'administration qui a lous poOUNVOIrs pour procéder a la
publication de ce changement aux annexes du Moniteur beige.

La société peut, de la méme maniére, élablir des sibges administradfs cu d'expioitation, succursales ou
agences en Belgique ou & Métranger,

ARTICLE 3 - OBJET

La société a pour objet, tant en Belgique qu'a Métranger, pour compte propre ou comple de tiers :

-lo développement, la commercialisation et I'exploitation du jou vidéo « Faéria » ot de ses produits dérivés
soue toutes ses formes,

-a consuliance, la maintenance, le développement et ia vente de logiciels informatiques, de jeux vidéo,
fibrairies, site web et applications mobies,

-la création, le développement et la commercialisation de produits graphiques tels que, sans que cette iste
soit exhaustive, des ilustrations, des posters, affiches, des logo, etc.,

-I'édition et la vente de livres, jeux de société, jousts, films d'animation, tous se rapportant au multimédia ;

<‘organisation et la promotion de manifestations, conventions, foires, salons, bourses d'échange,
championnats, expositions, wnﬁmcesayuupwtdjurupmmrm la vente, la création de jeux-
vidéo et de jeux en réseau ;

-'organisaticn de formation, Mincubation, le coaching et le développement de réseaux de personnes et
d'entreprises ayant un rappert direct ou indirect avec l'informatique ou le jou vidéo,

-la gestion, la location, et la ivraison de stocks de matérels et de marchandises informatiques,

-la mise & cisposition, locaticn ou mise en place d'un endrcit pour travadler en commun (co-working) et
réalkiser des jeux en réseau (Gaming center).

Elle peut accomplir, d'une maniére générale, toutes opérations industrielles et commerciales, financiéres et
civiles, mobiliéres et immobilieres ayant un rapport direct ou indirect avec son objet et pouvant en faciter
directernent ou indrecternent, entidrement ou partellement, |a réalisation,
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de la Convention d'Acticnnalres.

8.1.2 Sans préjudice de toutes autres sanctions, une cession de litres ne pcurra &tre transcrite dans le
regisire des titres de la société et ne sera opposable a celie-ci et aux autres fitulaires de titres, que =i elle est
conforme au présent article € ot aux dispositions de la Convention d'Acfonnaires.

6.1.3 Pour éte velable et opposable @ la société ot aux titulaires de titres, toute inscription dans le registre
des titres de la société devra élre signée par un Administrateur A et un Administrateur B ainsi que par le cédant
(ou s=s ayants droif) et le cessionnaire s'll s'agit d'une cession.

6.1.4 Dans tous 1¢s cas o0 des tlitres sont cédés A un fiers, la cession ne peut étre convenue et exécutée
que moyennani la communicafion au conseil dadministraton de Padhésion écrite, imévocadle et
inconditionnelle, par le ters 3 qui la cession est envisagée, a la Convention d'Actionnaires en toutes ot chacune
de ses dispositions,

6.2 Inaliénab¥ité temporaire des titres

Sous résarve des exceptions prévues @ l'article 6,10 et & laricle 6.5, tout tiulaire de titres sinterdit de cédec
ou d'accomplir un quelcenque acte qui aurait pour objet ou pour effet la cession de tout ou partie de ses fitres
(en ce compris l'octroi d'option d’achat ayant pour objet ces titres), et ce pour une période de cing ans 4 dater
de F'acle de transformation de la société.

6.3 Droit de préemption en cas de cession de litres

6.3.1 Si, a l'issue de Iz période d'inaliénabilté prévue a larticle 6.2 et scus réserve des exceplions prévues
4 lartide 6.5 et & l'article 6.10, un titulaire de titres (le « Cédant ») souhaile céder tout cu partie de ses titres (les
« Titres Offerts ») & un tiers (en ce compris un autre détenteur de fitres) (le « Candidat Cessionnaire »), le
Cédant doit, préalablement & loute cession, adresser une nobfication (ci-aprés, la « Notification du Cédant ») 2
lous les autres détenteLrs de titres (les « Bénéficiaires ») el & la société contenant;

(a)le nombre dractions et, le cas échéant, de paris bénéficiaires dont Ia cassion est envisagés,

(b)le nom complet et I'adresse compiéte (ou le sitge social) du Candidat Cessionnaire;

(c)une offre contraignanie du Candidat Cessionnaire (soumise a la condition suspansive du non-exercice
des droits de préemption en vertu du présent article 6) contenant la contrepartie & payer en espéces par action
et, le cas échéant, par part bénéficialre, de benne foi, par le Candidat Cessionnaire (le prix offert par action et,
le cas échéant, par part bénéficiaire étant eppelé le « Prix Offert »).

(d)L'adhésion imévocadle et inconditionnelle, cu Candidat Cessionnaire & la Convenlicn d'Actionnalres pour
le cas odi le Droit de Préemption de Premier Rang et le Droit de Préemption de Second Rang (telles que cas
notions sont définles ch-aprés) ne seraient pas exercés |,

(e)L'engagement irdvocable et inconditionnel du Candidat Coessionnaire d’exécuter toutes les obligations
découlant pour lul du droit de suite, en cas d’exercice du droit de suite,

6.3.2 £n cas de cession pour cause de mort, [2 Notification du Cédant devra élre envoyée par les ayants-
droits ou légataires du défunt qui sont appelés & recevoir les tires dans le cacre de la successicn (ou par le
notaire en charge de la succession). Elle devra (i) mentionner lidentité des héritiers ou Kgataires des titres
détenus par le défunt et (i) contenir 'achésion imévocable et inconditionnelle de ces hérifiers ou légataires (ou
leur représentants égaux) a la Convention d'Actionnaires pour [ cas ol le Droit de Préemption de Premior
Rang et e Droit de Préempton de Second Rang (lelles que ces notions sont définies ci-aprés) ne seraient pas
exercés (sans prejudice de l'article 1122 du Code civil). Dans ce cas, le Prix Offert sera déterminé comme il est
dit a I'article 6.7.

6.3.3 Toute Notification du Cédant constituera, sous réserve du respect du présent article 6, une offre
imévacable du Cédant de vencre aux Bénéficlaires du Dro#t de Préemption (tels quidentifiés ci-aprés) les Titres
Offerts pour un prix égal au Prix Offert,

6.3.4 Les détenteurs ce Titres titulaires de Titres de la méme catégorie (les « Bénéficiaires de Premier Rang
») que les Tires Offerts disposent d'un droit de préemplion de premier rang (le « Droit de Préemption de
Premier Rang ») sur les Titres Offerts leur donnant le droit d'acquérir une partie ou |a totalité des Titres Offerts
au Prix Offert (sans préjudice de lapplication de l'article 6.7). Pour autant que de bescin, il est précisé que sl
n'existe pas d'autre détenteur de titres de la méme catégorie que celle dont est tlulaire le Cédant, le présent
artide 6.3.4 est inapplicable.

Le Bénéficisire de Premier Rang qui souheite exercer son Droit de Préemption de Premier Rang doit
envoyer une notification a cet effet au Cédant (avec cople aux autres détenteurs de litres) dans les 20 jours
ouvrables (sans préjudice de Tapplication de Farticle 6.8.2) de la Notification du Cédant (la « Premiére Période
d'Exercice »). Cette nolification vaut acoeptation imévocable d'acquérir le nombre de Titres Offerts au Prix Offert
mentionné dans la nafification en question (sans préjudice de Fapplication de lanicle 6.7). En cas dexercice du
Droit de Préemption de Premier Rang, les Titres Offerts seront, dans les 10 jours ouvrables au plus tard de
I'expiration de la Premiére Période d'Exercice, transférées au(x) Promier(s) Bénéficiaire(s) ayant exercé ce droit
confre payement du Prix Offert (zans préjudice de l'article 6.7).

Sl plusleurs Bénéficiares de Premier Rang ont exercé leur Droit de Préemption de Premier Rang, les Titres
Offerts seront, sauf si ces Bénéfciaires de Premier Rang en décident autrement de comumun accord, attribuées
auxdits Premiors Bénéficaires au pro rata du nombre de fitres cétenus par chacun d'eux avant l'exercice de
leur Droit de Préemption de Premier Rang par rapport au nombre lotal de titres de mime calégorie détenves
par l'ensemble des Bénéficiaires de Premier Rang ayant exercé leur Droit de Préemption de Premier Rang
avant cet exercice,

6.3.5 En cas de non exercice ou d'exercice parfiel (ou d'exerdice non conforme & l'article 8.3.4) du Droit de
Préemgtion da Premier Rang conformément & ce qui précdde, 'ensembie des Béndficiaires bénéficisront d'un
droil de préemption de second rang (le « Droit de Préemption de Second Rang ») sur les Titres Offerts n'ayant
pas &5 attribués dans le cadra de la Premlére Période d'Exercice (les « Titres Offerts Restants ») leur donnant
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6.7.2 Dans tous les cas de cession sulle & I'exercice du Droit de Préemption de Premier Rang et/ou du Droit
de Préemplion de Second Rang, les Tires Cédés seront transférés sans garantle nl de drolt ni de fait, &
'exceplion das garanties usuelies relatives 4 leur propriété.

6.8 Régles applicables en cas de cession de Sitres a cause de mort

6.8.1 Si la cession intervient & cause de mod, [e Droit de Préemption de Premier Rang et le Droit de
Préemption de Second Rang seront exargadles & un prix délerminé de commun accord entre les ayants-droite
ou légataires du cédant qui sont appelés a recevoir les fitres dans le cadre de Ja succession et les Bénéficiaires
du Droit de Préemption de Premier Rang et du Droit de Préemplion do Secend Rang dans les 15 jours
ouvrables de la Notification du Cédant ou, & défaut d"accord entre eux dans ce Célai, par un expert désigné soit
de commun accord entre eux, soit par le président du Tribunal de Commerce de Lidge. Cet expert évaluera le
prix des Titres Cédés (par Action et par Part Bénéficiaire) sur la base des critéres habitusilement appliqués pour
ia valorisation d'une société du méme type et au méme stade ce développement que la Société. Cet expert
sera invité 3 remeltre son évaluation dans Jes 15 jours cuvrables de sa désignation, Cette évakuation liera
désinttivement les parties (et les ayanis-droits ou lgalaires du Cédant qui sont appelés & recevoir les titres)
pour les besoins de Mapplication du présent articla 6. Les frais da ['expert seront pris en charge par la sociélé.

6.8.2 Les délais mentionnés dans le présen! acticle 6 sercnt suspendus de picin droit pendant la période
enire la Notification du Cédant et |a date & laquelle sot (i) un accord interviendra entre l@ Cédant et les
Béndficiaires du Dreit de Préemption de Premler Rang et/ou du Droi! de Préemplion de Second Rang sur le prix
des titres ou, a défaut d'un tel accord, (g) de la décisicn de l'expert.

6.9 Engagements complémentaires

6.9.1 Chaque Détenteur de litres s'engage en outre :

(2)a ne pas constituer, et & ne pas permeitre la constitution, dune quelconque charge ou d'un quelconque
drolt, en ce compris une quelconque sOreté, sur les titres qu'll détient, sauf, moyennant 'accord préalable du
consgil d'adminisiration de la sociélé, en vue de garantir les engagements de 2 société;

{b)a ne pas cider les droits de préférence dent il bénéficierait en cas d'émission par 1a soGété de ncuvelles
actions cu d'autres titres ; et

(¢)a ne pas démembrer ie droit de propribté dont il ost titulaire sur les titres, notamment par la constitution
d'un usufruit (sans préjudice de Iusufruit du conjoint survivant).

6.10 Excaptions

6.10.1 Les artickes 6.2 & 6.7 ne s'apphquent pas :

(a)en cas de cession de fout ou partie des ftitres par un détenteur de litres & une sociélé contrdlée
axclusivement (au sens de Faricie 8 du Code des sociétés) par ca délenteur de tires moyennant (x) Fadhésion
préalable de catte société a la présente Convention et (y) l'engagement préalable et écrit de cette soclété, qui
fera applicafion, si néoessaire, de l'article 556 du Code des socdlés, de rétrocéder immédiatement les Titres
Cédés en application de la présente disposition au cédant (ou, & la perte du contrdle résulte du déocds du
cédant, a la successlon du cédant afin qu'll soit falt appiication de la procédure de préemption prévue ci-avant)
dans I'hypothése ol calui-cl devait cesser de contrdler exciusivement ladite société. Le délenteur de titres qui
souhaita transférer tout ou pertie de ses titres en application de la présente disposition doit en informer
préalablement le conseil d'administration et communiquer & ce demier la preuve de ce que les conditions
énoncées par cette disposition sont remplies. L'adhésion du cessionnaire a la présente Convention implique
qu'd dater de la Cession effective des tites conformément 4 la présente Convention, (1) le cédant demeurera
tenu & toutes et chacune des obligetions résultant pour lui de la présente Convention, (i) le cessionnaire sere
tenu, solidairement avec le cédant, de toutes et chacune des obligations résullant des articies 3, 5, 6, 7, 9, 10,
13 et 15 de la Convention d'Actionnaires et (jii) bénéficiera de lous et chacun des droils résultant pour le cédant
desdits articles; si un actionnaire ne transfére qu'une partie de ses Tilres, les droits de vote altachés aux titres
Cédés el aux litres encore célenus par le cédant devront élre exarcés conjoinlement par le Candidat
Cessionnaire et le Cédant ;

(b)en cas de cession des actions en application des articles 4.1.4 &t 14 de ka Convention dActionnaires(«
Option d'Achat ») ;

(c)en cas de cession d'Acticns B & un Actionnare A,

6,10.2 Pour autant que de besain, il st précisé que () ranicle 6.2 n'est pas applicable en cas de cession
pour cause de mort et que (ii) e Droit de Suite n'est pas appicable en cas de cession pour cause.de mort.

6.10.3 Les articles 6.2, 6.3 et 6.4 ne gappliqueront pas aux Parts Bénéficiaires C et aux Actions C. Le Stock
Option Plan prévoira les conditions dans lesquelles les Parts Bénéfidaires C cu les Actions C peuvent faire
I'objet d'une cession ot les restrictions applicables a une telle cession,

ARTICLE 7 - MODIFICATION DU CAPITAL
Sauf condition prévue dans une convention d'actionnaire :

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit par décision de lassemblée générale des actionnaires
statuanrt dans les condifions fixées par la loi.

ARTICLE 8 - APPELS DE FONDS

Les appels de fonds sont décidés souverainement par le conseil dadministration.

Tout versement appelé s'impute sur Pensemble des actions dont lactionraire est titulaire. Le conseil
d'administration peut autoriser les actionnoires & Bbérer leurs titros par anticipation; dans ce cas, il déermine
les conditions éventuelies auxquelles ces versements anticipés sont admis. Les versements anticipés sont
considérés comme des avances de fonds,
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L'actionnalre qui, aprés une mise en demeure nolifiée par letire recommandde, ne satisfait pas & un appel
de. fonds, doit payer & ka Société un intérét caloulé au taux de lintérdt légal, & dater du jour de lexigibtiié du
versament.

Le consell d'administration peut en outre, aprés un second avis resté infructueux dans le mois de sa date,
prononcer la déchéance de lactionnaire et faire vendra sas fitres, sans préjudice du droit de i réclamer le
solde restant dd ains! que tous dommages et intéréts. Le produit net de la vente simpute sur ce qui est di par
ractionnaire défailiant, laquel reste lenu de la différence ou profile de Mexcéddent.

L'exercice du droit de vote afférent aux actions sur lesquelles les versements n'ont pas &4 opérés est
suspendu aussi longlemps que ces versements, réguliérement appelés et exigibles, nont pas été effectuds.

ARTICLE 9 - EMISSION D'OBLIGATIONS

La scclété peut émetire des obligations, hypothécaires ou autres, par décision du conseil dadministration
qui en aétermine le type et flxe le taux des intéréts, le mode el 'épogue des rembowrsements, les garanties
spéciales ainsi que toutes autres conditions de J'émission.

Toutefois, en cas d'émission d'obligations convertibles cu avec droit de souscription et en cas d'émission de
droits de souscription attachés ou non @ une autre valeur moblliére, la décisicn est prise par 'assamblée
géniralo statuant aux condifions prévues par la loi,

L'assemblée générale des actionnaires peut, dans Iintérét social, Emiter cu supprimer le drot de
souscription préférentielle en respectant les conditions prévues par la lol.

TITRE Ill - ADMINISTRATION ET CONTROLE

ARTICLE 10 CONSEIL D'ADMINISTRATION

10.1 Composition

10.1.1 Le consell dadministration sera composé de maximum 7 administrateurs (e, le cas échéant,
d'Observateurs) désignés selon les modalités suivantes :

(a)deux adminstratewrs seront désignés par lassemblie générale sur proposition de FActionnaire A (les «
Administrateurs A »), étant convenu que s'il y a deux Actionnakres A, chaque Acticnnaire A aura e droit de
proposer un candidat Adminisrateur A et un candidat observateur (les « Observateurs »),

(b)quatre adminisirateurs seront désignés par 'assemblée géndrale sur proposition des Actionnaires B (les
« Administrateurs B »), élant entendu que chacun des fondateurs de la société aura le drolt de proposar un
candidat Administrateur 8 ;

(c)sur décision conjointe des Actionnaires A et des Acfionnaires B, un sepliéme Administrateur (' «
Administrateur C ») pourra ée Césigné par Assemblée Générale sur la base d'une lisle proposée
conjointement par les Actionnaires A et les Actionnaires B ; cet Admiristraieur C sera choisi en tenant compte
de ses compétences dans les domaines d'activités de la société et de la contribution qu'il pourra apportar au
développement de la SOCEtE.

10.1.2 En cas de vacance d'un mandat c'Administrateur A, il sera pourvu a son remplacement par le conseil
d'acministration, avant toute autre dédsion, sur proposition de Tautre Administrateur A, dans le respect des
réglss prévues & l'articie 10.1.1. En cas de vacance d'un manda: ¢'Administrateur B, il sera pourvu @ son
remplacement par le conseil d'administration, avani toule aulre dédsion, sur proposition des sutres
Administrateurs B, dans le respect des régles prévues a l'artide 10.1.1.. £n cas de vacance d'un mandat
d'Administrateur C, il sera pourvu & son remplacement par le conseil d'administration, avant toute autre
décision, sur proposifion conjointe des Administrateurs A et des Administrateurs B, dans le respect des rdgles
prévus & l'article 10.1.1, En cas de vacance d'un Observateur, il sera pounvu a son remplacement par le conseil
d'administration, avant toute aulre décision, sur proposition conjinte des Administrateurs A, dans le respect
das régles prévues a l'article 10.1.1.

10.1.3 A défaut pour un actionnaire ou, en cas de coopialion, pour les administrateurs visés & l'article
10.1.2, de prasenter un candidat administrateur (ou, & défaut pour les actionnaires d'une méme calégorie de
s'entendre sur la désignation d'un administrateur), conformément & la Convention d'Actionnaires, le consel
dadministration sera valablement composé sans que pareil administrateur n'alt été désigné pour autant qu'au
moins trois administrateurs aient 84 nommés, dont au moins 2 Administrateurs B.

10.2 Statut des cheervateurs

Les observateurs assistenl au conseil d’administration at sont convocués comme les administrateurs, iis ot
drolt 4 la meéme information que celle communiquée aux administrateurs mais ne disposent pas d'un droit
individuel d'investigation. is peuvent prendre part aux délibérations du conssl d'administration mais ne
disposant pas de droit de vote. lls sont tanus au méme devolr de confidentialité que les administrateurs. Les
obsarvaleurs n'entrent pas en ligne de compte peur le caleul du quorum el des majorités. Leur mandat est
exercd 8 titre gratuit. Le conseil d'administration pourra adopter toute autre régle appiicable aux observateurs,

10.3 Rémunération

Les mandats d'Rcministrateurs seront exercés A titre gratuit, sauf décision contraire de V'assemblée
générale.

10.4 Présidence

Le président du Conseil d'Administration sera désigné sur proposition conjointe des Administrateurs 3.

10.5 Réunions
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Le conseil d'administration se réunira au moins quatre fois par an et, en outre, chaque fcis que 'intérét de |2
société le requiert. Il se réunit sur convocation du délégué a la gestion joumalidre, du président ou de deux
administrateurs,

10.6 Quorum et majorité

106.1 Le conseil d'adminstration ne poura valablement délibérer que si la moitié au moins de ses
membres est présente cu représentde, en co compris au moins un Acministrateur A, Si cette conditon n'est pas
remplie, un nouveau consed d'administration pourra ére convoqué moyennant un délai de convocation ne
peuvant, sauf urgence diment justifiée, étre inférieur & 5 jours ouvrables et ce nouveau conseill d’administraton
pourra délibérer valablement sur le méme ordre du jour quel que soit le nombre d'administrateurs présents cu
représentés (sans préjudice de ce qui est prévu A l'articie 10.6.2).

10.6.2 Pour étre valablement adopiée, toute décision du consell d"administration requient le vote positif de la
majorité simple des administraleus présents ou représentés (c'est-a-dire la moitié plus un des voles,
abstentions non comptées), & Fexception des décislons suivantes qul requerront en cutre le vote positif d'au
moins un Administrateur A :

(a)Adoption et modification du budget et du plan financier ;

(b)Modification de la stratégle globale cu commerciale de la sockté ;

(c)Arrét des comples ;

(d)Toute dépense non prévue par le budget ou le plan financer ou cont le montant excéde de plus de 10%
le montant prévu pour cstte dépense par le budget ou le plan financier;

(e)La commercialisation (« Release ») du Jeu Faéria ot des eutres produits auprés du public, la conclusion
des accords de distribution portant sur un chiffre d'affaires annuel supérieur ou égal & 200.000 euros, la fixaton
des prix de vente el la délermination des pays dans lesquels [e jeu Fatlira et les aulres produits seront
commercalisés ou, le cas échéant, i constatation de ce que le jeu Fasria et les autres produits ne peuvent étre
commercalisés;

(La cession (ou la concession) de (ou 'octrol d'une licence sur) le jeu Fadria etlou les autres produits;

10.8.3.Le président du conseil d administration ne dispose pas de la voix prépondérante en cas ce partage
des voix.

10.7 Gestion journalére

Le consedl d'sdministration peut conférer la gestion journalidre de I société ainsi que |a représentation de la
$0Ci6té e ce qui concerne cette gestion a un ou plusieurs délégués a la gestion journaliére.

Le(s) déégui(s) a la gestion journalidre auront notamment pour mission (i) I'exécution des décisions du
consell dadministration, (i) & gestion opérationnelle de la société et (jii) Ja mise en ceuvre du plan financier de
la société dans les imites du budget et selon des mocalités qui seront, le cas échéant, anélées par le consei
d'administration. En fonction du développement de la sodété, ces missions pourront, en tout ou en partie, étre
cenfiées par le consed d'administration & une ou plusieurs autres personnes.

10.8 Représentation de la socété

La société sera valablement représentée a I'égard des tiers, y compris dans kes actes notariés et en justice,
soit par un délégué & la gestion joumnalidre dans les imites de ses pouvoirs (étant entendu que tout
engagement de la sociéé d'un montant supéreur & £0,000€ sera considéré comme excédant la gestion
journaliére mais que le paiement des salaries tombe scus la coupe de la gestion journaliére), soit par deux
administrateurs agissant conjointement, dont (i) un Administrateur A ¢t (@) un Administrateur B.

ARTICLE 11 - CONTROLE

A la demande de r'Actionnaire A, un commissaire sera désigné par I'assembiée générale parmi [es membres
de Tinstitut des Révisewrs d'Entreprise, sur preposition de FActionnaire A et aprés concertaton avec les
Actionnaires B el, le cas échéant avec l'autre Actionnaire A (e! ¢ans toute la mesure du possibie en accord
avec caux-cl).

TITRE V- ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 12 - COMPOSITION ET POUVOIRS
L'assemblée générale a les pouvcirs les plus étendus pour faire ou ratifler les actes qui intéressent la

L'assemblée générale se compose de tous les propriétaires Cactions et de parts bénéfidaires qui ont le droit
GOW.PUGLR-MMGSWPCTWMmmmmwmwmelm

Les décislons régulidérement prises par lassembiée sont obkgatolres pour tous les acticnnaires, méme pour
les absents ou pour les dissidents.

ARTICLE 13- REUNION

L'assamblée générale annuelle se réunit le deuxiéme mardi de juln & 16 heures. ST s'agR d'un jour férié
légal, fassembide a beu le premier jour ouvradie suivant, autre qu'un samedi, & ia méme heure.

L'assamblée peut éire convoquée extraordinairement chaque fois que I'intérdt de 1a société l'exige. Elle doit
I'étre & la demande daclionnaires représentant ensemble le cinquiéme du capital social.

ARTICLE 14 - PROCEDURE ECRITE
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Toutes les décisions qui relévent du pouvcir de I'assembiée générale, 2 I'exception de celies qui dolvent
ﬁp%mtmmomm,mmlmmtrummmwm.wmuneproaom

te.

Dans cette hypotnése, sans préjudice de toutes autres modaltés convenues par tous les actionnaires, le
consell d'administration communique par lettres missives ou courrer élaclronique ses propcsitions de décislon
aux acionngires, en les invitant & les approuver ou les refuser dans un délai de quinze jours. Le cas échéant,
des documents (justitcatifs, informatifs ou explicatifs) sont annexés 4 ces lettres,
&thwMthamm&(w&Wmm. Au terme de ce délal de

-¢i tous les actionnaires ont margué leur accord sur les propositions, les décisions sont adoptées ;

-sl un actionnaire refuse las propositions, les décisions ne sont pas prices,

Les actiomnaires qui ne répondent pas sonl présumés avoir accepté les propositions formulées per le
conseil d'administration, chacun éant libre de les refuser par écrit et dans le délal.

Le conseil dadministration &tablit, le cas échéant, un procds-verbal mentionnant les décisions prises et
conservera les dacuments contenant l'approbation des actionnaires.

i, dans le délai fixd, un actionnaire s'oppose aux propositions, les décisions ne seront pas prises, Le
conszil d'administration peut alors convoquer une assemblée générale conformément aux dispositions légales.

ARTICLE 15 - CONVOCATIONS

Les assamblées se réunissent au sidge social ou & l'endrcit indiqué dans la convocation, & lnitiative du
consell d'administration ou des commissalres.

Les convocations sont faltes conformément & la lol.

Toute personne peul rencncer & calte convocation e, en loul cas, sera considérée comme ayant été
réguiérement convoquée si elle est présente ou représentée 4 lassemblée.

ARTICLE 16 ~ FORMALITES D'ADMISSION A L'ASSEMBLEE

Le consail d'administration peut exiger que [es propriétalres de titres nominatifs Minforment, par écrit (letire
ou procuration), dans les 3 jowrs qui précédent l'assemblée, de leur intention d'assister a Tassemblée at
indiquent le nombre de titres pour lesquels ils entendent prendre part au vote.

Les obligataires peuvent assister 4 lassembiée, mais avec voix consultative seclement, s'is ont effectud ks
formalilés prescrites & Falinéa qui précéde.

ARTICLE 17 - REPRESENTATION

Tout propriétaire de tires peut se faire représenter 4 Tassemblée générale par un mandataire, actionnaire
ou non pourvu que cotu-c ait accompll les formalités requises pour élre admis & l'assemblée,

Le consell d’administration peut arréter la formule des procurations et exiger que celles-Gi soient déposées
au lieu indiqué par lui dans un délai qu'il fixa.

ARTICLE 18 — VOTE PAR CORRESPONDANCE

Pour autant qus le consedl d'administration ait prévu cetle faculté dans Favis de convocation, tout actionnaire
est autorisé & voter par corespondance au moyen d'un formulaire établl par la sociélé,

Ce formulaire contiert les mentions suivantes : les nom, prénoms, raiscn ou dénomination sociale de
I'actionnaire, son domicile ou sidge social, sa signature, le nombre et la forme des titres pour lesquels il prend
part au vote, la preuve de Faccomplissement des formalilés préalables pour &tre admis 4 l'assemblée, 'ordre du
Jour de Tassemblée générale avec Findicaticn des sujets & traiter et les propositions de décisicns, le sens du
vote ou fabstention sur chaque proposition. Il ne sera pas tenu comple des fomulaires non parvenus a la
SOCI&ME rois jours au plus tard avant la date de lassemblée. Les formallés dadmission doivent étre accomplies.

ARTICLE 19 - COMPOSITION DU BUREAU

L'ascamblée générale est présidée par lo président du conseil d'administration ou, & son défaut, par
l'administrateur délégué cu en leur absence par le plus dgé ces administrateurs présents. En cas d'absence ou
dempéchement des perscones ci-avant ctées, fassemblée esl présidée par un actionnare présent el
acceplant césigné par fassembiée.

Le président désigne le secrélaire.

L'assemblée choisit deux scrutateurs, pamli les acfionnaires, si le nombre d'acticnnaires présents o permat.

Les administrateurs présents complétent le bureau,

ARTICLE 20 - PROROGATION DE L'ASSEMBLEE

Toute assemblée générale, annuelle ou extracrdingire, peut &re séance tenante prorogée 4 trols semaines
au plus par le consed d'administration. La prorogation annule loutes les décisions prises.

Les formalitds accomples pour assister a la premidre assembiée, ainsi que les procurations, restent
valables pour la seconde, sans préjudice du droit daccomplic ces formalités pour la seconde séance dans
'hypothése od elles ne Font pas é1é pour la premiére,

La seccnde assembléa délibére sur le méme ordre du jour, Elle statue définitivement.

ARTICLE 21 - DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
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21.1 Quorum

.Sans préjudice de disposition kgale plus rigoureuse, lassemblée générale ne peut délibérer valablement
que s! les actionnaires qui assistent & I'assemblée générale représentent 50% des actions, en ce compris au
moins une Action A et une Action B. Si catte condition n'est pas remplie, une nouvelle assemblée générale
peurra $lre convogquée et cetle secende assembiée générale peurra délibérer valablement sur le méme ordre
gumnfgo;l?mmbmmcmnmkuwm:wmmmmpréjtﬂeedacaqieupréwl

21.2 Droit de vote et majorité

21.2.1 Al'exception des Actions C et des Parts Bénéficigres C, chaque titre donne droit & une voix.

21.2.2 Sans préjudice de disposition légale plus rigoureuse, les décisions ce lassemblée générale sont
adoptées a la majorité simple (C'est--dire [a moitié plus une des voix, abstentions non comptées) pour
lesquelles il est pris part au vote, quel que soit le nombre de fitres représeniés, a lexception des décisions
suivantes qui requerront le vote positif de 'Actionnaire A (ou,sl y a plusieurs Actionnaires A, des Actionnaires A
détenant une majorité des Actions A)

(a)Approbation des comptes ;

(b)Toute distribution (y compris toute distribution de dividendes) au sens de l'article 617 cu Code des
societés et toute réduction de capial, sans préjudice de larticle 25 ;

(c)Rémunération des administrateurs ;

(d)Nemination des administrateurs ;

(e)Cctro’ ou refus d'octroi de la décharge aux administrateurs ;

(NToute émission de titres (sans prejudice de c2 qui est prévu & l'anticle 4.1 de la Convention d'Acticnnaires;

() Toute d'ssolution, fusion, scissicn de la société ou autre opération de restruciuration (au sens du Livre XI
du Code des sociétés).

TITRE V - EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS

ARTICLE 22 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence be premier janvier et se termine le trente etun décembre.

A cetie derniére dale, les écritures de la société sont armétées et le conzell d'administration dresse un
inventaire complet, ordonné de la méme manire cue le plan comptable.

Quinze jours au moins avant 'assemblée générale ordinaire, les documents énumérés a l'article 553 du
Code des sociétés sont déposés au siége social 2 disposition des actionnaires. Toulefols, conformément a
Particle 535 du Code des sociétés, ces documents sont adresaés en méme temps que la convocasion aux
actionnaires nominatifs, administratewrs et, le cas échéant, aux commissaires,

ARTICLE 23 - APPROSATION DES COMPTES ANNUELS

L'assemblée générele annuele entend le rapport de gestion et le rapport du commissalre s en existe e
discute les comptes annuels.

Aprés I'approbation de caux-ci, I'assemblée se prononce par un vote spéclal su la décharge 4 donner aux
administrateurs et au(x) commissaire(s) s'il en existe, Cette décharge n'est valable que si les comptes annuels
ne contiennent ni omission, ni indication fausse dissimulant la situation réelle de la sociéé el, quant aux actes
faits en dehors des statuts cu en contravention du Code des sociétés, que ss ont &ié spécialement indiqués
dans la convocation,

ARTICLE 24 -~ PUBLICITE DES COMPTES ANNUELS

Dans les frante jours de leur approbalfion par Massemblée, les comples annuels ainsi que les documents
prévus par larticle 100 du Code des sociélés sont déposés par les soins du conseil d'administration 4 la
Banque nationale de Belgique.

ARTICLE 25 - REPARTITION DES BENEFICES-PAIEMENT DES DIVIDENDES

REPARTITION DES BENEFICES - DIVIDENDES

Le bénéfice net est déterminé conformément aux dispositions [égales.

Sur ce bénéfice net, il est effectué chaque année un prélévement d'au moins cing pour cent (5 %), affecté &
la réserve legale. Ce prélévement cesse d'élre cbligatoire lorsque la réserve Iégale atteint le dixiéme du capital
social. N doit 8re repris si cette réserve légale vient a étre entamée.

Toute distribution de bénéficie distribuable (y compris toute distribulion de dividendes) au sens de l'arficle
617 du Code des sodiétés el toule réduction de capital par distibution aux actionnaires sera soumise &
I'approbeticn préalable de fassemblée générale qui statuera selon les modaités prévues & larticle 21, ¢lant
précisé que lintention des actonnaires est que fa sociélé distribue les bénéfices distdbuabales qu'elle
réaliserat si, et dans la la mesure od, |a tréscrene de la sociétd permet pareile distribution et que celle-c na
porte pas atteinte 4 la mise en ceuvre du plan financier.

Tous les titres conférent un méme droit au dividende. Toute disiribution de dividendes sera répartio entre los
détenteurs de titres en proportion du nombre de titres détenu par chacun d'eux.

ACOMPTES SUR DIVIDENDES
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Le conseil d'administration (moyennant le vote positif d'au molns un Administrateur A el un Administrateur
B), pourra, sous 5a propre responsabilité décider le palement d'acomptes sur dividendes, en fixer le montant et
fixar a date de leur paiement,

TITRE W1 - DISSOLUTION —~ UIQUIDATION

ARTICLE 26 ~ PERTE DU CAPITAL = DISSOLUTION

Si, par suite de perte, Factif net est réduit 3 un montant inférdeur 4 la moitié du capital social, I'sssembiée
générale dolt &tre réunie dans un délal de deux mols maximum & dater do la constatation de la perte ou du
moment o elle aurait dii étre constatée en vertu des cbligations légales ou stetutaires, en vue de délibérer, lo
cas échéant, dans Jes formes prescrites pour la modification des statuts, de la dissolution éventuelle de la
s0ciété ot dventueliement d'autres mesures annoncées dans l'ordre du jour

Le conseil d'administration justifie ses propositions dans un rapport spécial tenu & la disposition des
actionngires, conformément a la loi.

Lorsque I'sctif net est réduit & un montant Inféreur au quart du capital social, la dissolution aura lieu si olie
et approuvie par lé quart des voix émises A lassemblée.

Si ractif net est réduit & un montant inférieur au capital minimum légal, tout intéressé peut demeander la
dissolution de la société au tribunal qui peut accorder a la société un délai en vue de régulariser sa situation.

ARTICLE 27 - LIQUIDATION

En cas de dissolution de la société, pour quelque cause et & quelgue moment que ce o, la liguidation est
effectude par le ou les liquidateurs désignés par l'assemblée générale ou, & défaut de pareille nomination, par
le conseil d'administration en fonction a cetie époque, agissant en qualité de comilé de liquidation,

Les liquidateurs disposent & catte fin des pouvoirs les plus étendus conférés par la lol.

Les liqudateurs ou, le cas échéant, les administrateurs chargés de la liquidation forment un colldge qul
délibdre suivant les régles admises pour les assemblées défbérantes,

L'assemblée générale conserve tous ses droits durant la pérode de lquidation et notamment calul de
modifier les statuts, la composition du callége de liquidation, les pouvcirs des Bquidatewrs, la fixation de leurs
émoluments et, le cas échéant, la répartition de ces émoluments.

Chaque année, 2 la date de l'assemblée générale, le bilan de la liquidation sera soumis & lassemblée
générale des acfonnaires; son approbation vaudra décharge pour les liquidateurs,

Lors de la premiére assemblée qui suivra leur entrée en fonction, les liquidateurs auront l'obligation de
dwmblunumponnaladumdommmmmmmmmcumtmeen
fonction et un autre depuis la dissclution de |a société jusqu'au jour de cldture de lexsrcica,

lis auront du reste & mettre l'assamblée en mesure de statuer sur la décharge 4 donner aux administrateurs
et commisealre; Jes réunions des assemblées sont, pendant la période de liquidation, tenues a médme date,
dans les mémes formes et conditions que colles fixées of admises durant Foxstence de la sociéts.

ARTICLE 28 - REPARTITION

Apeds apurement de toutes les deltes, charges et frais de liquidation ou consigration des sommes
nécessaires a cot effet, I'actif net sert d'abord & rembourser 'acionnalre de la catégorie A ; aucune somme ne
pourra &re versée aux autres actionnaires aussi longtemps que lactionnaire A n'aura pas été remboursé de
son investissement.

TITRE Vil - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 29 - ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des statuts, tout actionnaire, obligataire, administrateur, commissaire, directeur, Iquidateur,
domicEé & I'dtranger, fait dlection de domicile au siége social ol toutes les communications, scmmetions,
assignations, significations peuvent lui élre valablement faites.

ARTICLE 20 - COMPETENCE JUDICIAIRE

Pour fous litiges entre la société, ses actionnaires, obligataires, administrateurs, commissaires &t
liquidateurs, relatifs aux affaires de la société et a lexécution des présents statuts, compétence exclusive est
attribude aux tribunaux du sige social, & moins que la société n'y renonce expressément.

ARTICLE 31 - DROIT COMMUN
Les parties entendent se conformer entiérement a Ia loi,

En conséquence, les dispositions légales, auxquelles il na serait pas explickement dérogé, sont réputdes
inscrites dans le présent acte et les causes contraires aux dispostions impératives de & boi sont censdes non
dcrites,

ONZIEME RESOLUTION

Le gérant unique, Monsicur Jean-Michel VILAIN, prénommé, présente sa démission, & compter de ce jour,
de sa fonction de gérant de fanclenne sockié privée & responsabiilé limitée,
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8. Copie de l'acte de transformation de I'association "CASTEL

DES SYNDICATS" publié au Moniteur belge

Copie qui sera publiée aux annexes du Moniteur belge
aprés dépdt de 'acte au greffe

| Moniteur
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uANED |

*05030496*

néenomination : CASTEL DES SYNDICATS
Forme jundique . association sans but lucratif

Sitge 4000 Ligge, place Saint-Paul, 9-11
M- d'ontropnse 0408047524

_Obijat de I'acle - Assemblée générale extraordinaire

Las assocks de MAS O.L. CASTEL DES SYNDICATS, ayant son siége & Liége, place Saint-Paul 8-11,
réunis en assamblée géndrale edraordinaire e 25 anvier 2005, dont le procsverbal a ¢lé dressé par le
notaire Michel COEME, & Tilleur, enregestré 4 Sant-Nicolas, le 26 janvier suivant, voluma 591 folio 72 case 20,
a pris los déCcsIoNS suvantos .

1. Mocification de 'objet soclal et adoption de I'odet sodal sulvant :

L3 80cié1é a pour objel, pour son compte ou pour compte de tiers, en Belgique et a Métranger, foutes
opdralions do gestion hiteliére, de gestion de centre do congrés otfou do formation, do gestion de cantres
récréatifs ot do tourisma.

Elle pewt accomplir toutes opérations généralement quelconque, commercizles, industnelles, financieres, |
mobiliéres ou immobikéres, so rapportant diroctement ou mdrectoment & son objet )

La socitd peut sintdrassar par toutes voies dans toutos affairas, antreprisos ca sociélés ayant un objet
\dentique | similaire ou connoxo, ou qui sont de nature a favoriser ko développement de son enfropnsa.

La sociéld ne pourra procurer a sas actonnaires aucun bénéfice patrimonial,

2.- Transformation de I'A.S.B.L. en scciétd anonyme a finalté sociale

Rapport du commissaire, la S.C. DC. & C° réviseurs denlroprises, représentde par Messicurs Frécéne
DAERDEN at Patrick CAMMARATA, daté du 11 janvier 2005, sur a proposibon de lransformation. g

Ca rapport conclut dans les termes suivans * !

« 6. LA CONCLUSION RELATIVE A L'OPERATION DE TRANSFORMATION DE LA FORME JURIDIQUE

Les travaux de contrdle que nous avons mends ont été réalisés dans le cade d'une opération de
transformalicn de FAS.B.L, "CASTEL DES SYNDICATS® en Soclétd Anonyme 4 finalilé soclale

De maniére géndrate, celte coéralion sinscril dans un cadre plus global, plus amplemsent decnt dans je
corps de notre rappart, da refonle, de réorganisation et de dévaeloppement des actntés de TAS B L. "CASTEL
DES SYNDICATS" en vue d'en assurer ia pérennié au travers d'une enveloppe juridique plus adaptée. Une
convention d'accords conjoints a d'alleurs &lé signiée par les parties intéressees en dato du 27 juillet 2004,

Sur le plan juridique, cette opération est A roppracher cu Déaret de l2 Région Wallonne du 18 décembre
2003 relatif sux établissements dhébergement touristigue, |.e projet darrdté d'exécution, adopté définitivement
par le Gouvornement Wallon en date du 9 décembre 2004, n'a teujours pag 66 pubi au Moniteur belge,

Par référonco aux articles 26 bis 3 26 soptios do la Lol coordonnde sur los A.S B L, notro missson, quff a é1é
menée conformémant aux pancipes régissant 'examen hmid, a consisté en le contr®io de la situation active et
passive armélée A fin octobre 2004, lobjectif poursum élant de déterminer s I'élal comptable raduit d'une’
maniora compléte, fiddle et corrocto la situation da Fassociation,

En cenclusion, nous sommes en masure de déclarer ;

que, dune part, moyennant la pnge en compie d'un compliément not de charges exceptionnelies égal &
421 814,88 € rofall dux ravaux de démolition do 1a piscine extédaure, de a salio polyvalents el du pavikon,
r'étal compiable 2mite au 31 octobre 2004, qui fait apparafire un tolal du bilan de £.994.212,66 € at une perle
¢e la pénode de 157 414,70 € traduit dune manéére compléte, fiddle et corracts la situaticn de Fassociation;

que, d'aulre part, actf social net affiché A fin octobre 2004 (- 1 175.954,41 €) ainsi que Jactif social net
cornga (- 1597 869,29 €) sont Inféneurs au capital social minimum requis légalement pour constituer une
Sociélé Anonyme & finalté soclale (61.500,00 €), soil une différence négalive de respoclivement 1,237,454.41
€ etde 1.655.36929 €.

En outre, Il conviant de rappeler que le maintien pamm) s fonds propres des subvontions en capital (onviron.
1,6 million d'€ de valeur nette complable A fin cotobre 2004), &t donc leur non-remboursement, ainst que la
pertinence de la valonsebon comptable du complexe immobller de Dinant par référence & loxpertise
immobiére réalisto en novembre 2002 sont conditionnés par la rmse en applicaton effective du Décret de la.
Régon Wallonne du 18 décembre 2003 relalif aux dtablissemants dhébergoment louristique, essenbollement
quant 3 son afticke 172 bis

T NI S 1 datione page Cu Vol B Bl recto - Nom et qualté gy acbise maslrumaentant ou de ka paessnng ou des personnss

BYONL POUVEY G ARTESENEN 'RSSOCATON o B fencalion & I'égard des hers
S verge MNom elsgnsie
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Afin de combler cette perte cumulée ainsi que ces fonds propres négatifs 4 fin aclobre 2004, diverses
opérations concomdantes sont envisagées, soit :

dune part, fabandon d'une partie de la créance délenua par la Fédération Syndicale des Matallurgistes
FGTE des Provinces de Lidge - Luxembourg, soit pour 966.296,40 €;

d'autre part, Fabandon partel (enmviron 66 %) des créances délenues par l'environnement proche de
rassociation, oit pour 161.600,73 €,

onfin, la formation du capital principalement par apport d'une parlie de la ardéance initialement délenue par la
Fédérabon Syndicale des Métallurglstes FGTB des Provinces de Lidge - Luxembourg et cddée d ln S A
"SCFITRA", s¢it pour 3 000.000,00 €.

Dés lors, il est dvident quo ces opérations compiéémentares revitent un caraclére diterminant dans lo
cadre de 'appréciation de loporation de transformation e |a forme socibtain,

Fait & Loncin, ba 11 janwor 2008

SC.DC.&C

Commissaire

Roprésontéo par P. CAMMARATA ot F, DAERCEN »

3.- Formation du capstal social par un apport an nature &1 par un apport on espéces

Apgpont en nature

Il Sagit de l'apport par la socktd anonyme SOFITRA de la aréance qu'elle posséde vis-d-vis do TAS.B L
CASTEL DES SYNDICATS, d’un montent de Yois mallions d'euros (3.000.000 €).

Apport en numéraire d'un montant do mille euros (1.000 €)

Rappert du commssaire, la S.C. DC & C* rovisours d'entreprises, roprésentée par Mossiours Frédénc
DAERDEN et Patrick CAMMARATA, sur 'appart en nature prévu, aur les modes d'évaluaBion adoplés el sur la
rémunération effectivement atinbuée an confrepartie.

« 7.LA CONCLUSION RELATIVE A L'OPERATION DE FORMATION DU CAPITAL PAR APPORT EN
NATURE

Conformément & laticle 444 du Code des Sociétés, nous avons procédé au contrdle de Fapport en nature
dons le cadro ¢une opdration de formation du capital do 1a future Sockétd Anonyma a finalité sacalo "CASTEL
0OES SYNDICATS".

Da maniére géndrale, celts opération slinacrlt dans un cadre plus global, plus amplement décrit dans le
corps de nolre rappen, do refonte, de réorganisation ot de développemont des activités de I'actuelle ASB.L
*CASTEL DES SYNDICATS" en vue d'én ascursr ka pérennité au travers dune envelopps juridique plus
adaptée. Une convenbion d'accords conjoints a d'allleurs ét¢ signée par les parics intéressées en date du 27
Juillot 2004

Sur le plan undique, calte opération est a rapprocher cu Décrel de la Région Wallonne du 18 cécembre
2003 relatif aux Gtablissements dhébergoment tounstique. Lo projet d'arrété d'oxdoution, adoptd définitivement
par le Gouvernement Wallon en dae du © décambre 2004, n'a toujours pas &é publié au Monitzur belge.

L'zpport an nature en formation du capltal de la future Sodeté Anonyme 3 finalkté soclale "CASTEL DES
SYNDICATS® conssto oxclusivemant en |'apport d'une créance do 3.000,000,00 € ¢4d6e par novation de
créance, aveo offet au 1er janvier 2005, par la Fédaration Syndicale des Matallurgistos FGTB das Provinces de
Libge — Luxembourg & la S A, "SOFITRA". Ce monlant faisalt intialement parie d'une créance globale de
3.066.206,40 €, dont uno quotiléd (986 29640 €} a @ abandonnéo par la Fédération Syndicale dos
Métsturgistes FGTB des Provinces da Liége - Luxembourg avec effet au 31 décembre 2004.

Au terme de notre mission, menée conformément sux normes de nstitut des Réviseurs dEnlreprises
relatives au controle des apporls en nature et quasi-apports ot pour laguelle 'organe de gestion de la socdié
et responsable de Tévaluabon dos valeurs appontes, ainsh que de la déterminalion du nombra d'actions a
émetire par la sockété en contrepartie de lapport en nature, nous sommes en mesure de certfier qua .

1'1a description de Fapport on rature répend a suffisance 4 des conditions normales doe précision ot de
clanté,

2"e modo d'évaluation de Fapport on nature arréité par los parties est accepiable dans le contexte de la
présonte opération ot conforme aux principas de T'économie d'entreprise (1), La valeur 4 laqualle conduil ce
mode d'évaluation cormespond au moins au nombre ot au pair comptablo des actions a attrbuer en contrepartie,
de sorto que bes apports en nalure ne sond pas surdvalyés.

La rdmunédration de I'apport an nature consiste an Fénission ct 'atiibution & Vapportaur, 1a S.A. "SOFTTRA",
do 3.000 aclions nouvslias sans désignation da valeur nominale de la socétd bénéficiare.

Au terme de l'opérabon de transformation de I'A.S B L. "CASTEL DES SYNDICATS® en Sccibté Anonyme &
finalidé sociale, 'ackif social net corngs, soit un montant négatif de prés de 1.8 million 4'€, scra manifestemant
msuflisant par rapporl au capilal minimum requis. Par consaquent, e présent appord en naturg 'inscrkt non
saulement dans le cadre de la formation du capital social minimum requis. mais aussi dans b cadre de 12
résorption de ce cumul négatif

Préalablemant @ la formation du capital par apport en naturo et & cet sbandon de créance, la socké
ancayme & finalé sociale se trouvera done implicitement confrontéde aux dispositions des articles 633 01 634 du
Code des Sociétés,

En cas de mise en application effective du Décrot de la Réglon Wallonne du 18 décembre 2003 relatil aux
dlablissyments dhébergement lounsbque, essentioliement quant au nonremboursement des subyventions en
capital (1.6 milion d'€ en valeur nette complable a fin ostobre 2004), et compte tenu des mesures de
réorgamsation adoptées (principalement l'abandon de créance pour plus de 956,000 € el 2 réduction de capital
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' par apurement particl des perles reportées, soit pour 1 601,000,00 €), il dovratt résutter de la situation des fonds

propres de la société, que celle-¢ no se trouvera plus dans los conditions d'application des arlicles 833 et 634
¢u Code des Socktés,

Nous croyons enfin utile de rappsler qua notre MSSION Ne CONSISIe Pas & nous prononcer sur leé caractdro
Mgllime of équitable do l'opération.

{1

La valorisation retenue pour lo créencs doit étre apprécide dans une porspective de continuité des activités.
En effer, au-dald de la ransformation de laswociabon en Soclété Anonyme 4 finaklé sociale, des travaux de
rénovation et de développement du complexe immotiher onl d'ores et déji débuté, l'obpectf poursuid Glant
dassurer la pérennité et l2 rentabllité des activiiés,

Fait i Longin, le 11 janvier 2005,

sc.ncac

Commissaire

Roprésoentée par P. CAMMARATA el F DAERDEN, »

A.- Adoption et approbation du nouveau texte des slatuts de la sociaté anonyme & finalité socials,

(Extralts)

Arlicle 1 = Forme ~ Dénomination - Durée

La soclété adopte la forme anonyme.

Clle est dénommiéa CASTEL DES SYNDICATS.

Dans tous actos, factures, annonces, pubkcations, lotlres, notes de commande, sitos internet ot aulres
decuments, sous forme électronique ou non, manant de la soidté, il deve dre fait mention :

a6 la dénomination de la sockité,

de la formo, en entier cu en sbrégéd, alns que selon le cas, ks mots & soadté civile A forme commerciale »
raproduits lisblement et placds immédiatement avant ou 8prés e nom de la société ; ks mols « & finalité
socle » dovent &lre ajoulds 3 toute mention de la forme juridique,

Findication précise du siége de la $0018%6,

le terme « regstre des personnes morakes » ou I'sbréwation « RPM », sulvi de l'indication du sliége du
tnbunal dans lo rossort duquel la société a son sibge social

Ja cas dchaant, Nindicalion que 12 soctélé est en liquidation.

Article 2 - Sidge social

Le slége scclal en ast étabi & 4000 Libgoe. place Saint-Paul, 9-11.

1l pout e transférd partout &n Belgique par simple dédislon du consell dadministration qui a Wous pouvolrs
pour faire constater authentiquement la modification des statuts qui en résulte.

La socsétd pout dlablir dos sldges administratfs ou d'oxploitation, succursales cu agonces en Belgiquo ou &
I'dtranger.

Asticle 3 - Clijet

La socidld a pour cbjel , pour son compto ou pour compte do tlors, on Balgiquo ot A I'dtranger, toutes
opérations de geslion hdtcliére,de gestion ¢e cantre do congres etlou de formation, do geshion de canfres
ricréatifs et de lowrisme,

Ebe pout accomplir toutes opérations généraloment quelconque, commerciales, industnelles, financiéres,
mobilidres cu immobitdros, so rapportant dirsclement ou indrectement & son objat,

12 500618 pout sintérossor par toutes volos dans toutas affzires, ontroprisos ou sociétds ayant un objet
wenliqua , similaire ou connexe, ou qu sont de nature & favoriser ke daveloppemeant de son enlreprise.

La sockité no pourra pracurer & ses actionnaires aucun bénéfice patrimonial,

Articdes 3 bis - Bud social

Los activids wisées A 'article 3 ont pour but social de favoriser ot do promouvolr les vacances, tant en
Belgiqua qu'a I'étranger, dos aftilés de la FGTB et de lour famile.

Article 5 ~ Montant et raprésentaton

Lo capital social est fixd 3 la somma de trois milons mille ¢uros (3.001 000 €).

Il est divisé on 1rois millo une {3.001) actions, sans désignation do valaur nominale, entdramaont libérées,

Article 10 bis - Mambres du personnel - Acquisition & perte de la qualité d'actionnaire

A Acquisition de la qualité d'actionnaire

Les comparants et toute personne qui deviendrait actonnalre apres la transformation, tlulaires de vingt pour
cent {20%) au mo'ns du capdal, s'engagent & cécer A tout membre du personnel qul en f2it la demands, une de
leurs achons, au plus tasd un an apras l'engagament du salarié par la societé, sauf accord particulier entre lo
salarié ol la sodéle,

Chaque associé sera teny, & tour do rdle, de céder une action & tout nouveau membre du personnel suivant
l'ordre déterminé par le conseil ¢ 2dministration,

Le prix de cassion sera délerminé de commun accord ou, d défaut d'accord, par un expert désigné par lo
conseill d'admivstration,

Lo prix de cession doit élre payé dans les trente jours de sa détemuination

B. Perte de 'a qualité d'achonnaire

Le membre du personnel, qu cesse ¢Yitre dons 105 kens d'un contrat do lravail avec la soadle, pend, sauf
accord partculier aved 1a société, un an au plus tard apres la fin de ce contrat, la qualté d'actionnaire.
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Sl ne possids qu'uné ou plusieurs actions acquises au moment de son engagement, il est tenu de les
rétrocéder par présérence & 'actonnaire ou aux actionnaires qui la (les) lul aveien)t chdde(s).

A défeut ou s' est devenu tiulaire d'autres achions postérieuromant 3 son engagemont, il s'ouvra un droit de
préamplion au profit des actionnalres restants comme dit claprés.

L e consel ¢ administration avise les actionnaires, par lettre recommandée, de f'ofire te cession.

Dans 'es quinze jours de cetto notification, les autres aclionnalres peuvent exercer un drolt de préemption
proportionnellement au nombre d'actions posstdées par chacun d'eux.

Le droit de préemption dont cartaing actionnaires ne faraient pas usage accroit col dos oulros actionnaires
qui en font usage, propodionnellemeant & leur participation dans le capital.

En cas de silence d'un actionnairs, 3 ast présumé na pas axercer son droit de préemphion,

Les actons sont acquiges ol prix déterming cl-avant, tera A ol oe prix ct dod Glre payé dana ies rente
jours de sa cétermination,

Arlide: 11 ~ Composition du consell d'administration

La sockétd ast administrée par un conssil composé de frois administrateurs au moins, actonnairas ou non,
nommdés pour six &ns au plus par I'assamblés générale, an tout temps révocables par elie

Toutefols, krsque la scciéts ost constituée par deux fondateurs ou lorsque, & une assemblée générale do la
société, 1l est constald que celle-ci na comporte plus que deux aebonnaires, le consell d'administrabon peul ére
limité & deux membros

Cefte limiation & deux adminisirateurs pourra subsister jusqu'a l'assemblée généeale ordnaire qui suivra la
constatation, par lowte voie de droit, de fexstanca de plus de deux actionnalres,

Si une personne morale est nommée adminstrateur, elle pout, dans I'exercice de cette fonclion, sé faire
raprésonter par ses organaes légaux ou par un mandataire ou encore désigner une personne physique pour la
roprisentor  Las ters no peuvont oxigor la justficaton dos pouvolrs, la simple Indication do la qualité do
roprésentant ou de délégué de |2 parsonne morale élant suffisante,

1 e mandat des administrateurs sorfants, non rééhis, cesse immédiatement apres Fassemblée générale quia
satid sur le remplacement.

Sauf décision conlraire da Fassemblée géndrale, le mandat o'administrateur est gratuit. Toutofols, o consell
d'adminisiration est autonsd & accordor aux adminislralours chargés co fonclions ou MISSIONS SHACAKS une
romundration particudre & imputer sur les frais généraux

Arlo 12 - Vacance

En cas da vacance duno place d'edministralour par muite de décde, démission ou autre couse, les
adminisirateurs restants ont le deoit ¢y pourvolr proviscirement.

Dans ce cas, lussembiée géndrale, lors de sa premidre rdunion, procde au remplacement.

L'administrateur nommé en romplacement d'un administrateur dans les conditions d-dessus achéve le
mandat de celui qu'il remplace.

Articio 13 - Présidonce

Le consell dadministralion nomme parmi s€s membres un président,

En cas d'absence ou d'empéchement du président, le consedl designe un de ses membres pour le
remplacer.

Article 14 ~ Réunions

Le consatl d'administration se réunit sur la convocation et sous [a présidence de son présidont ou, en cas
dempédchement de celu-¢i, do 'administrateur qui lo remplace, chague fols que lintérdl de la société I'exige cu
chaque fois que deux adminestratours au moins le domandent.

Les rdunions so tennent au hou indiqué dans los convocations,

Si ous los membres du conseil sont présents ou représentds, Il n'y o pas eu de justifier d'une convocation
préalable. Lo présence d'un administrateur & une réunion couwre I'éventuclie Imégulanté co la convocation et
emperto dans son chef renonciabion & toute plainte & ce sujet.

Arizle 15 = DéFbérabons du consell dadministeation
WI;I“’L'&’ consell d'administration peut délivérer ot statuer sl la moltié de ses membres sont présents ou

Tout admimstrateur peut donner @ ses colldguos, par ¢erit ou tout aulre moyon de (télé)communication
ayanl m:ppon matdriel, mandat pour |s représenter & une réunion déterminde du consail el y voler en ses
licu ot X

B/ Dane les cas excoplonnels diment ustifiés par Furgonce et Iintérdt socinl, les décisions du consail
dadministration peuvent &ire prises par consentoment unanme des adminstraleurs, exprmé par dorit

1l ne pourra atre recound A calle procédurs pour |'arrt das comples annuels.

cl Lhes décisions du consell d'adminstration sont pnses & la majorité simpla das voix, sans lenir comgée des
abstentions,

En cas do portage, la volx de cofun qui praside la réunion est préponddrante. Toutefois, si le consed se
rouvail composé de teux administrateurs, 1a volx de celu qui priside |a réumon cesse d'élre prapondéaranie.

Article 16 - Procés-verbaux

Les difibérations du consell dadministration sont constatées dons des procés-verbaux signés par la
majorité au moing dos membres présems,

Cas procés-verbaux sont Insends ou reliés dans un registre spéeial.

Las délégabons, ainsl que los avis ot voles donnds par écnt, télégramme, tolex, télécopw: ou autres
documents imprimés y sont annexds.
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Les copies ou exiraits sont aignés par deux sdministratours, par le présidant du conseil ¢’ administration ou
par un adminisirateur déégué.

Article 17 — Pouvalrs du conseil

Le consell ¢ administration a le pouvor d'accomplir tous des actss contribuant 4 1a réalisation de 1'objet social
a0 ka s0Ci10, 8 l'exception de ceux que la loi raserve A 'asssmblaa géndrale,

Article 18 — Gestion journaliére

a) Le conseil d'ndministration peu! condirer la gestion Journahare de la sociéld ainsi que la reprisantation de
la sockté en ¢ qui concerne cotte gestion et confior la direction de I'ensomble cu d'une partie des affaires
Sociales .

$0It A un ou plusleurs de ses membres qul portent lo btre d'administrateur déldgué

50l & un ou plusiours directeurs ou fonddés de pouvoirs choisis Nors cu dans son sein.

En cas de coexistenca de plusicurs délégations générales de pouvoirs, ke consell d'administration xe les
atributiona respoctivos.

b) En oulre, i conseil dadminstration peut déléguer des pouvolrs spéciaux e imités 3 lout mandalare.

De mémo, los délégués a la gestion journaiéra, administratowrs ou non, peuvent conférer dos pouvoirs
splcaux & tout mandatare mals dans les limitos de leur propre délégation.

¢} Lo conseli peut révoguer en tout tampa lea personnes mentonnios aux alinéas qul précéient

d) Il fxo les allributions, les pouvors et les rémunérabions fixes ou varables, Imputdes sur les frais
généraux, des personnes A qui | doldgue des pouvoirs

Aticlo 19 ~ Représentation = actes al actions judiciaies

La sociad est représenite, y compris dans les actes et en justics

s0it par déux administrateurs agissant conjirtement ,

solt, dans les limides de la goestion journalidre ol des pouveirs qui lour oat éto conférds, par le ou les
délégubs i cette gestion agissant ensemble ou séparément,

Ces signatalres n'ont 4 justifior vis-a-vis des tiars d'une déclsion préalable du consell d'administration.

En outre, elle est valablement engagée par des mandataires spéciaux dans ks limites de leur mandat,

Articlke 21 = composition et pOUNOIrs

L'assemblée générale sa compose de lous les propnétoires daclions qui ont | dro de voter par cux-
mémes ou par mandatalres, moyennant observation des prescripbons lsgales el statulaires.

Les décislons régulibrement prises par I'assamblée sont oblgatoires pour tous les actionnaras, méma poue
les absents ou pour los dissidents,

Adicle 22 = Réunions

L'assemblée générale annuelle se réunit le dernier mardi du mois de juin & vingt heures.

S'il wagyt d'un jour fére legal, assembiée a licu ko premier jour cuvrable suvant, autre qu'un samesi.

L'essemplée pout élre convoqude oxtraordinairoment chaque fors que |'intériét de (2 seciéle 'emge. Elie doit
I'étre A la demande d'acbonnaires représentant ensemble le cinquigme du capital social.

Astrele 23 — Convocations

Los assomblées se réunissent au slége social ou A I'endroit Indiqué dans la convocation, 4 l'nitiative du
consall d'administration ou des commissaires,

1.83 convocations sont faites conformemant & la 1ol

Touto personne pout rononcer 3 cette convocation et, on toul cas, sora considérde commo ayant 6t
régulidramant convequée si ele est prdsente ou représentée a I'agsomblée,

Article 24 - Admission a Fassembléo

La conseil ¢administration peut edger que pour flre admis 4 Fassembide, les aclionnaires effectuent le
dépit de Jeurs actions, trols jours au moins avant Fasscmblée, au s12ge soclal ou dans uno banque. S le
consad d'administration fait usage de ce droit, menbon dok €n 8tro faile dans les convocations,

Le consell d'admemstration paut exiger que 16s propnétaires 0'actions nominatives nforment, par écrit
(lettre ou procuration), dans le mdme délal, de leur intention c"assistor a Fassemblée ot indiquent le nombre de
titrea pour lesquels ils antondent prendre part au vote.

l.os obligatairos pouvent assistor 4 I'assemblée, mas avec voix consultative ceudomont, s'lis ont offectud les
formalités prascritos A I'afinda qui précdde,

Article 25 -~ Representation

Tout propriétaire do titros paut s& falro roprésenter & I'assembloe oéndralo par un mandataire,

L& consed d administration peul améler la formule des procurations et sxger que celles-ci soient déposes
au liou indiqué par lul dans un ditlai qu'l fixo,

Les copropnétaires ainsi que les créanciers et débiteurs gagistes doivent se fars représenter par une seule
el méme perscone,

Articlo 2G - Bureau

L'zessm ost présidés par le président du consal d'administration ou, @ son défaut, par fadministrateur
déégué.

Mdticle 27 - Prosogation de Fessemblée

Toute assombién générale, annualla ou extraordinaire, peut &tre sdance tenante prarogée A Iroes semaines
au plus par le conseil d'administration  La proregation annulo toutes les ddasions prises,

Les formaidés accomplies pour assister & b premibre assembiée, ainsi que ks procurglions, restent
valables pour la seconde, sans préjudice du drolt d'accomplir cos formalités pour k3 seconce séance dans
Ihypethése cU elles ne I'ont pas €16 pour la premiére.
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La seconde assemblée dalibdre sur lo méma ordra du jour. Elle statue défintivement

Adticlo 28 = Drott de vola

Chaque action donne droit 8 une vorx.

Toutelos, nul e peut prendre pant au vole a fassamblée générale pour un nombre do vols dépassant le
dixieme des voix attachées aux aclions représentdos ; ¢o pourcentage ost rédult au vinglibme lorsqu'un ou
plusicurs actonnalres ont !a qualké de membra du parsonnel ongage par |a sociétd.

Articlo 29 - Défibérations de I'assembiée ganérele

Sauf dans les cas prévus par ka lor, les décisions sont prises, quel que soil lo nombre de tilres représentés &
I'assemblée, & la majosité simple des voix valablement oxpnmées, sans tanir compte des abstentions.

En cas de nomination, & aucun candidat na réunt Ia maloritd simplo dos voix, | ast procédé & un serubin do
ballotage entre les candidats Gui ont obtenu ¥ plus de voix. En cas de parita de volx au scrutin de hallottage,
lo candidat le plus 3gé6 ost ¢l

Las votes se font par main levée ou par appel nomingl, & moins que I'assemblée décide autrement & e
magorité des volx

Une Iiste de présence indiguant |2s nom des actionnaires et le nombre de leurs itres st signée par chacun
d'cux ou per leurs mandataires avant d'entrer en séance.

Article 30 = Magonté spéciale

Lorsque Fassemblée doit décider d'une avgmentation ou d'une diminution du cepital social, de la fusion ou
de la scisson de la soodld avec d'autres organismes, de |a dissalution cu de toula autre modification aux
slatuts, alfe ne peul ¢dibérer que s I'objet des modificatons propesées est spécialement indigué dans les
convocations et si ceux gu assistont & l'assemblée représentent la moitié au moins du capital social

Si cette derniére condilion n'est pas remplio, une nouvelle convocation est nécassaire et la soeconde
assemblée ddlibere valablement quelie que soft la portion du capital représentée.

Aucung modification n'ast admise si elle ne réunit pas les trols quarts dos voix.

Toutefois, lorsque la délibération porle sur la modification do Fobjet sosal, sur la medification des drods
respectifs de calégories de titres, sur la dissolution de la scciété du chef de réduction de Tactif net & un montant
niéneur & 1a moité oy au quart du capital ou sur fa transformation de la soclété, 'assemblée n'est valablement
constituéo et ne peut statuor quo dang les condibons de présenco ef de majoritds roquises par la lo),

Arficle 31 = Procds-vorbaux

Les procés-verbaux des assembléas générdles sonl signés par les membres du bureau ot les aclionnaires
qui le demandent.

Los copies ou exlrails @ produire en justice ou ailleurs sont sgnds per le prdsident du conseidl
d'administrabion, par ladministratour délégué ou par doux adrministratours,

Articlo 32 - Exercice social

L'axercice soaal commance le premier janvier et se termune le trente et un décembre.

Article 34 - Digtribution

Le banéfice net est délerminé conformément aux dispositions 1egales,

Sur co bénéfico net, il est effectud chague arnde un prélévemant d'au mons cing pour cent (5% affactd &
la résanve l6galo. Co prélévement cossa d'éitre cbligataire forsque la réserve kgale atteint le dixdame du capital
social. | doit &tre reprig si cotle réserve légale vient & &re antambe.

Le solide regort l'affectation que |l donne Fassembiée géndrale stoluant sur proposition du consceil
d'administration el devra &tre alfecté on lolalitd & la réalsation du bl soclal, sans préjudice du droil de
lassembiec générale de Faffecter 3 un fonds de réserve cu dgard aux besoins futurs d¢ la sociélé.

Article 35 - Paiomont des dividendos

Le paiement éventue! das dmdendes se fait annueliement, aux épogues et endroits ndigués par la conseil
d'administration, en uno cu plusieurs fois,

La consel d'administration pout, sous sa responsabilité, déciler le paiement d'acomptes sur dividencdes par
prélévoments sur le bénéfice de Fexeraice en cours, conformément aux cisposibons iégales, 1 fixo le montant
de ces acomplos ol la dale de leur paioment

Articls 36 - Liquidation

En cas de dissolution de la sociélé, pour quaique cause et 3 quel moment que ce soit, la hquidaticn est
effectude par ls ou les hquidateurs Gésignéds par Iassemblée géndralo cu, A défaut de paredla nomination, par
le conse’l & administration en fonction A cette dpaque, aglissant an qualité de comité de liquidation.

Los liquidateurs chaposont & cette fin dos pouvains les plus Glendus conférds par la b,

L'assemblée générale déterming e cas échdant les émoluments du ou des liquidatours,

Article 37 = Réparlbion

Aprés reglement du passif et des frals d¢ iquidation cu consignation des sommes nécessaires a cet effct,
Factif net sert d'abord 4 rambourser, en espdees ou en lilres, fo moentan! [béné des actions,

Sl toulas las actions ne sont pas lihérées dans una égale proporbon, les liquidalears, avant de procider aun
répartitions, honnent compte do cotfo divarsité de sduation ot rétablissant I'équilibre par dos appels de fonds ou
par une répactibon praafable,

Lo sumplus de hquidation, aprés lapurcment de foute e passif ot le remboursement de leur mise aux
actionnaires, recevra uno affectation qui so rapprocho ko plus possitie cu but social do la socidtd

.- Nomination du conseadl d'admmistration ca la société anenyma A finalité sociale et décharge du consesl
dadrmurusteation de ASBL.
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RESOTVD Voiet B - suite
au ) Par suite de la Iransformation de I'AS.B.L. en socdétéd anonyme A finalté sociale, 'assembdlée a pris acte de
Monitaur | Ja démission des administrateurs et laur 2 a600rd0 décharge pour les actes accomplis,
bolge Ensuits, lassembiée a décidé de :
;“:] T «proroger le mandat des actucls administrateurs, sort
\ 1.Monsieur Francisco GOMEZ, domicifié & 4420 Sant-Nicotas (Tilleur), rue Malgamy, 88
. : 2 Monsleur Victor FABRY, domicilié a 4890 Thimister-Clarmont, Blockhouss, 10.
3 Monsiour Marc GOBLET, domicilié a 4651 Harve (Battice), Theer Martin, 97.
4.Monsiour Herwig JORISSEN, domicilié & 3400 Landen, Karolingorsiaan, 33.
¢ 5 Monsisur Michel MATON, domicilé 3 1000 Bruxolles, rue J. Jordaens, 17.
" G.Monsicur Comile DELVAUX, domucihé & 4540 Amay, Clos des Wallons, 10
H ! 7. Monsisur André DEGUEE, domicilié a 4083 Chaudfontalne (Embourg), Boss Libert, 4
' : B.Monswur Thiarry BODSON, domichié a 4610 Bayne-Heussy, rue des Bouhys, 7.
: i 9.Monsieur André MORDANT, domicilié & 4000 Lidge, nee Xhovémont, 130.

: 10.Monsieur Jean-Claude VANDERMEEREN, domicilié & 5101 Namur (Crpent), nse Haymont, 5
11.Monsleur Marcel BARTHOLOM!, domicilllé & 4910 Theux, chaussée de Verviers, 122a, :
i qui lo poursuivront en qualité dadministrateur de fa scciétd 2 finalité socialo pour une durde do six années
i prenant cours & dater du 25 janwier 2005,

: ~désigner en qualité de :
: ‘Présidant : Monsiour Frances GOMEZ, prénommé,
Administrateur-déldgué = Monsieur Victor FABRY, prénommé, lesquels pourront disposer des fonds on
aglssant conjointement,
‘Direcleur-général, Mensicur Johan de TURCK, domicilié & 1800 Vilvoorde, Twochunderstraat, 16 '
: -proroger le mandat du commissaire, qui le poursuivra pour une durde de {roie anndes prenant cours A dater
¢ du 26 Janvier 2006,

s

G~ Pouvoirs spbdaux.

L'asscmbiée générale a déclard conférer & Monsleur Johan DE TURCK, les pouvoirs nécessarres avec
faculté do sudstiution, pour signor loutes déclarations ot faire en général toutes ddmarchos nécessalms an vue
de fare acter les déasions qui précédent, i

§ POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME

Michel COEME. nolaire

Déposé - une expédition du PV du 25 janvier 2005 el ses annexes
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