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LA WALLONIE SONGE A TAXER LES HAUTS REVENUS 40.000 CONTRIBUABLES
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lus sur trends.be

7 JOURS MONDE

Une « sainte alliance » dans I’aérienReperes Le port du Pirée, un peu plus chinoisDeezer leve
100 millionsCHRISTINE LAGARDE VEUT REMPILER 51 millions de voitures rappelées
aux Etats-UnisSAUVETAGE EN VUE POUR SHARP Le rouble s’effondreLe premier A320
Neo a été livré

GRAPHIQUE

L’IRAN, UN NOUVEL ELDORADO ?

FINANCES

CRELAN DELESTE DE 70 MILLIONS

La banque a été délestée de 70 millions d’euros par des escrocs étrangers. Mais elle assure
que ses résultats 2015 restent positifs.

KBC PROMET DE NE PAS LICENCIER
INDUSTRIE
Q6 : UNE VOITURE DE PRIX

Le suspense est terminé : Audi ne fermera pas son usine de Forest et y fabriquera un nouveau
modele a partir de 2018. Grace a des aides importantes du fédéral et des Régions.

OPINION

LA LECON DONNEE PAR LA CHINE

START-UP

LA NOUVELLE START-UP A 5 MILLIONS DE XAVIER DAMMAN

Ce sont les fintechs qui, aujourd’hui, passionnent Xavier Damman, le jeune Belge a I’origine
de la start-up a succes Storify revendue en 2013. 1l s’installe a New York et lance
OpenCollective.

TECHNOLOGIE .
SURPRENANT CONTRAT A 1 MILLIARD ENTRE GOOGLE ET APPLE

En 2014, Google aurait déboursé 1 milliard de dollars pour placer son moteur de recherche
sur le téléphone de la firme a la pomme. Voici pourguoi.



MEDIAS
MALIN COMME UN SINGE

Installé en Flandre depuis plus de deux ans, le site d’information Newsmonkey débarque
enfin dans le paysage francophone avec un « business model » original.

FISCALITE

DROITS D’ENREGISTREMENT : EXCESSIFS ET NUISIBLES

VU DE FLANDRE

Faut-il encore nommer les enseignants a vie ? Perception immediate généraliséeUne PME
devrait payer plus qu’une multinationaleNOS FILES CELEBRES JUSQU’EN AMERIQUE
UN AGENT IMMOBILIER QUI NE VEND RIEN

ANALYSE

A QUI PROFITE LA POLITIQUE DU TAUX ZERO 2?0 POUR CENT

ENTRETIEN

« NOUS N’AVONS PAS D’AUTRE CHOIX QUE D’ETRE INNOVANTS »

Dans le débat entre ceux qui déplorent notre entrée dans une grande stagnation et ceux qui
estiment que nous sommes simplement dans une mauvaise phase du cycle, Philippe Aghion
fait partie des seconds. Cet économiste francais qui a enseigné longtemps a Harvard et a été
nomme voici quelques mois au Collége de France estime que pour s’en sortir, il nous faut
innover. Et donc tout mettre en place pour favoriser la destruction créatrice qui fait le
dynamisme d’une économie. Les Américains et les Suédois y arrivent. Pourquoi pas nous ?

PROFIL
EMBAUCHE
LA MESURE QUI PEUT CREER 40.000 EMPLOIS

Plus de 600.000 indépendants et PME travaillent sans personnel. Le gouvernement veut les
inciter a franchir le pas de I’embauche. Mais est-ce vraiment sur la création du premier emploi
qu’il est le plus utile d’injecter des moyens publics ?

ZERO COTISATION... MAIS 10 QUESTIONS
TOURISME
LES STATIONS DE SKI SONT SUR LA MAUVAISE PENTE

Méme les Alpes, la région reine du ski, n’échappent pas a une tendance morose en termes de
fréquentation des pistes. Le ski était-il avant tout le loisir de la génération des « baby boomers
» ? En tous les cas, le secteur doit relancer des opérations de séduction et renouveler sa base
d’adeptes. Il en va de la rentabilité des millions d’euros investis dans les infrastructures.

44 POUR CENT
MEDIAS
OPERATION SAUVETAGE POUR LES TELES LOCALES

Les télévisions locales sont dans la tourmente financiére. Le MR propose un vaste plan de
réformes. Le PS s’en moque et mise sur les propositions imminentes de la fedération qui
représente ces chaines. Mais pour chaque camp, il y a bel et bien urgence.

INTERNET



POURQUOI EMAKINA VISE UNE CROISSANCE EUROPEENNE

Au gré des acquisitions, I’agence web belge s’est créé une place de choix dans le paysage
internet en Europe. Coté en Bourse sur Alternext, elle dépasse 50 millions d’euros de chiffre
d’affaires et emploie pas loin de 700 personnes. Retour sur une «success story» bien de chez
nous.

43,6 MILLIONS D’EUROS QUI FAIT QUOI ?
ARMEMENT
LES ARMES DE LA DISCORDE

En faisant décapiter I’imam Nimr al-Nimr, un dignitaire chiite, I’ Arabie saoudite a avivé les
tensions avec I’Irak, la Syrie et I’Iran. Et relancé le débat sur I’exportation d’armes et de
matériel militaire a I’ Arabie saoudite. Ainsi que celui de la participation de la Région
wallonne dans le Groupe Herstal, numéro un de I’armement en Belgique.

LICENCES FLEXIBLESL’EPINEUSE PRIVATISATION
A LA UNE

FINANCE

LE PETROLE ENGLOUTIT VOTRE EPARGNE

Dire que le mois de janvier a été chahuté sur les marchés est un euphémisme : apreés les
craintes sur I’économie chinoise, la chute du prix du pétrole a tétanisé les investisseurs.
Pourquoi la baisse du baril effraie-t-elle ? Parce qu’elle déséquilibre encore un peu plus
I’économie mondiale, qui n’en avait pas besoin. Une menace de plus pour votre portefeuille ?

LES GAGNANTS ET LES PERDANTS DE LA GLISSADE DU BARILLES BANQUES
ITALIENNES EN SURSIS

IMMO

LE PREMIER BATIMENT PASSIF D’AFRIQUE EST BELGE10,5 MILLIONS D’EUROS
LOGISTIQUE

IMMOBILIER DIGNE D’INTERET ROYAL

Arguant que les entrep6ts de la nouvelle génération pourraient bien étre les usines de demain,
le secteur logistique se cherche une nouvelle jeunesse.

LE MARIAGE DES EXTREMES
UNION EUROPEENNE )
LE MARCHE BRUXELLOIS EN APPELLE A LA CONCERTATION

Début 2015 déja, la Commission européenne assurait mettre en place une nouvelle stratégie
immobiliere a Bruxelles. Un an plus tard, apres quelques ratés, on attend toujours une ligne
directive claire.

BIZZ

PRIVATISER UN BAR EN QUELQUES CLICS700 DEMANDES
BANDE DESSINEE

270.000 EUROS POUR EDITER UNE « START-UP STORY »



Obijectif réalisé a 2.800 %. Une campagne de « crowdfunding » a succes permet a la
dessinatrice Laurel d’éditer « Comme convenu », une bande dessinée inspirée de son
experience de cofondatrice de start-up de jeux vidéo en Californie.

DEVELOPPEMENT DURABLE
LA FLAMME DURABLE DE LA GENERATION 1980

Generation T rassemble 100 jeunes de moins de 35 ans qui ont placé le développement
durable au cceur de leur projet professionnel. Free-lances, employés ou étudiants, ils
témoignent d’au moins deux choses : cette philosophie responsable s’impose a eux dés leurs
premiers pas. Et se décline en une multitude de visions et champs d’application. Tour
d’horizon des fagons dont la génération 1980 réinvente I’entrepreneuriat.

RESSOURCES HUMAINES
MEME COACHES, NOTRE POTENTIEL N’EST PAS SANS LIMITES

Méditation, jeux en équipe, pensée positive, communication non violente, gestion des
émotions, ... Les outils des coaches modernes sont multiples. Emeline De Bouver, docteur en
sciences sociales a I’'UCL, a consacré une partie de sa recherche doctorale a des coaches un
peu particuliers : les coaches «alternatifs». Elle pointe les promesses et mythes du coaching.

L’EXISTENTIEL EST POLITIQUE

ZOOM

LA PUB EN VERSION XXL S’INSTALLE SUR LE CENTRE MONNAIE140 METRES
CARRES 1,3 MILLION 20.000 EUROS

JURIDIQUE

PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES : QUELS CHANGEMENTS POUR
MON ENTREPRISE ?

Le nouveau reglement implique surtout une prise de conscience effective au sein du
management. En effet, le non-respect de ce réglement peut entrainer de sévéres sanctions,
dont I’imposition d’une amende pouvant atteindre 4 % du chiffre d’affaires annuel mondial de
I’année comptable précédente.

PEOPLE

CET ANVERSOIS AUX COMMANDES DE L’ALLEMAND HENKEL54 ANS
RESEAUX

QUE SONT DEVENUS LES ANCIENS D’EBAY ?

Rares sont les entreprises qui générent un véritable écosysteme autour d’elles. A sa grande
époque, eBay Belgique comptait une équipe soudée qui fut le berceau de quelques beaux
parcours. On retrouve aujourd’hui son équipe de management a des postés clés, comme chez
Vente-Exclusive en Belgique ou chez Airbnb en Europe. Ou a la téte de start-up
prometteuses.

DRIES COUCKE (COFONDATEUR DE PAWSHAKE)PETER GRYPDONCK (CEO DE
VENTE-EXCLUSIVE)VALENTIN COGELS (CEO CHEZ VICTORIA
BENELUX)ALEXIS VAN DE WYER (CEO D’ADSWIZZ)TANJA DE COSTER
(ASSOCIATE GENERAL COUNSEL CHEZ AIRBNB)TANGUY PEERS



(COFONDATEUR DE PAWSHAKE) LIEVEN HAESAERT («<GENERAL MANAGER
DIGITAL CHANNELS» CHEZ ING BELGIUM)

PARCOURS

COMME UN POISSON DANS L’EAU

Aprés 15 ans dans le management chez Manpower, David Debin vient de prendre un virage
important en reprenant la direction générale d’Océan Marée intégrée au groupe ISPC.

CARTE DE VISITE ERRATUMUN GESTIONNAIRE DE RISQUES TRIATHLETE

Début janvier, le Francais Christophe Mugnier a pris ses fonctions de « chief risk officer »
chez Axa Belgium. Il integre ainsi le comité de management et siége au conseil
d’administration.

CARTE DE VISITE RETOUR AUX INFOS

Apreés 27 ans de carriére au sein de RTL, Jean-Jacques Deleeuw a pris les commandes de
I’information et de la rédaction de BX1, ex-Télé Bruxelles. Un retour a I’opérationnel qui le
ravit.

CARTE DE VISITE
NETWORKING
Rentrée économique de «Trends-Tendances»

Organisé en collaboration avec La Premiére, le cocktail de rentrée de «Trends-Tendances» a
eu lieu au Cercle de Wallonie a Liege. Avec le vice-Premier Alexander De Croo en invité
d’honneur.

Prix de I’innovation sociale 2015

Les lauréats 2015 de I’innovation sociale — Lire & Ecrire Luxembourg, Nos Oignons et Le
Bien Vieillir — ont été fétés au Cercle de Wallonie a Namur.

PETIT DEJEUNER DE NOUVEL AN DE L’UCM

Le premier petit déjeuner de 2016 organisé conjointement par I’UCM et I’Unizo a accueilli le
ministre-président de la Région bruxelloise, Rudi Vervoort qui a rappelé les atouts de
Bruxelles.

SOIREE DE GALA AU WIELS

Le centre d’art contemporain de Bruxelles a organisé pour la sixiéme année une grande soirée
de gala organisée par la comtesse Wolfgang de Limburg Stirum. L’événement a réuni 350
convives autour d’un diner concocté par Jean-Pierre Bruneau.

AFTERWORK

FOR ADULTS ONLY598

ENTREPRISE FAMILIALE

«LE DESIGN EST PLUS IMPORTANT QUE LE MARKETING »



D’une esthétique recherchée, les jouets colorés de Djeco sont appréciés dans le monde entier.
« Nous préférons investir dans des illustrateurs plutét que dans des plans de marketing »,
confie la directrice du marketing.

AUTO

LE GRAND AMI DES FAMILLESER chiffres + — AUDI Q2 - DU BEL OUVRAGE
RESTO

CUISINE BISTRONOMIQUEL’ATELIER DU PETRUS ***DELTA BELGIQUE -
LUXEMBOURG 2016

GOLF

THOMAS PIETERS : LA FOLLE ASCENSIONCOLSAERTS ATTEND LE DECLIC
CULTURE

GRAND-MESSE A FLAGEY

« La religion dans la cité » propose une série de débats et de conférences entourant le concert
d’Abd Al Malik.

LA PROPHETIE DE FRANKENSTEIN LE CAMP DES GRATTE-CIEL RYTHMIQUES
JAPONAISESLE CIRQUE PLUME A NAMUR« LA VOIX HUMAINE » A LIEGEARNO
EN TOURNEE J’ADOREJEVITE

MONEYTALK

NOUVELLE PROMESSE DE TAUX GARANTI2 POUR CENT

FINANCES PERSONNELLES

DES PISTES POUR EPARGNER PLUS VITE

Vu la faiblesse des taux, nous devons épargner plus longtemps pour atteindre nos objectifs.
Des raccourcis permettent-ils d’arriver plus rapidement a destination ?

ABONNEMENTS D’EPARGNE A TAUX LEGEREMENT PLUS ELEVESLE POUVOIR
D’ACHAT DE L’EPARGNE N’EST PAS PROTEGE

LAST MINUTE

L’AIDE PATRONALE POUR L’ACHAT D’UN PC EST-ELLE IMPOSABLE ?

Je recois de mon employeur une intervention a hauteur de 1.000 euros pour I’installation d’un
PC a mon domicile. Suis-je taxé sur ce montant ?

VENTS VIOLENTS ? FERMEZ VOS FENETRES !

En cas de tempéte, le propriétaire ou le locataire d’une habitation doit prendre les mesures qui
s’imposent afin d’éviter de causer des dommages a des tiers.

INVESTIR - SERIE SUR LES PRODUITS DERIVES (3)
Les warrants : valeurs et matiéres premiéres a portée de main

En préambule au Concours Investisseurs, qui debutera le 15 février, nous présentons chaque
semaine un produit dérivé. Cette semaine : les warrants.

CONSOMMATION
L’EAU DU ROBINET TOUJOURS MOINS CHERE QUE L’EAU EN BOUTEILLE ?



Pour les adeptes du robinet, I’eau de distribution colte 200 fois moins cher que celle en
bouteille. En réalité, I’eau du robinet est meilleur marché dans la plupart des cas, mais dans
certains scenarios, I’eau en bouteille peut s’averer plus avantageuse.

INVESTIR
«ILY AURA TOUJOURS DANS LE MONDE DES CHOSES DONT IL FAUT AVOIR
PEUR »

« Pour I’instant, Américains et Européens thésaurisent car ils ignorent comment les choses
vont évoluer. » Il'y a pourtant des opportunités a saisir malgré le climat incertain de ce déebut
d’année. Telle est la conclusion d’une table ronde a laquelle ont participé des gestionnaires de
patrimoine de chez Invesco, Schroders et Franklin Templeton.

BUY & SELL
IMPRESSIONNANT PARCOURS BOURSIER

Jusqu’a I’été dernier, CF Industries brillait en Bourse. Il était de loin le meilleur
investissement possible de ces derniéres années dans les grandes valeurs agricoles. Depuis la
correction de 35 % I’été dernier suivant I’annonce du deal OCI, I’action affiche de nouveau
une valorisation attrayante.



