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Verse bankencrisis, op Italiaanse wijze
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Tobintaks, een gemiste kans?De les van Europa
HET GEZICHT

NOOIT MEER ONDERSCHAT

Met de uitmuntende kwartaalcijfers van Facebook neemt Mark Zuckerberg alle twijfels weg.
De jonge dertiger is een van de beste CEO’s in Silicon Valley.

MARK ZUCKERBERG (31)
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THE DAILY TRENDS

‘EEN LAGER TARIEF BETEKENT MEER VENNOOTSCHAPSBELASTING’

Met een nominaal tarief van 33,99 procent heeft Belgié een veel hogere
vennootschapsbelasting dan de meeste buurlanden. Zelfs met voordelen als de notionele-
intrestaftrek bedraagt het werkelijke tarief nog altijd zo’n 23 procent.

ENERGIE LEVEREN VERNIETIGT WAARDE

De toegevoegde waarde van de grootste vijf energieleveranciers in dit land ging in 2014 voor
liefst 180 miljoen euro in het rood. De bedrijven vragen maatregelen.

The Daily Trends
TWEESPRAAK
‘CHINEES STAAL TEGEN DUMPINGPRIJZEN KAN NIET’

De Europese Commissie plant heffingen op te goedkoop staal uit China. “Wat de Commissie
doet, is goed. Het heeft lang genoeg geduurd”, oordeelt Astrid Pepermans, die aan de VUB
doctoreert over handelsrelaties tussen Europa en China.

ACTUA
COVERVERHAAL
‘HET IS SIMPEL: BOL.COM WIL DE BESTE WINKEL ZIJN’

De opmars van de Nederlandse webwinkel bol.com jaagt de Belgische handelaars de stuipen
op het lijf. Zeldzaam zijn de kerstbomen waar geén pakje van bol.com onder lag. Dat succes
kwam niet vanzelf, maar is het resultaat van durven te dromen en chronisch ontevreden te
zijn, zegt ex-marketingdirecteur Michel Schaeffer.

‘NOG ALTIID IN DE INVESTERINGSFASE’ ONDER VEEL VLEUGELS 70 PROCENT
GEGROEID IN BELGIEDE CLICKS VAN DE MINSTE WEERSTAND



E-commerce floreert in Belgié, maar bol.com en andere buitenlandse giganten domineren de
sector. Voor lokale spelers zit er vaak niets anders op dan op de handelsplaatsen van grote
spelers te gaan staan.

DE PIONIERS LEVEN NOG
FISCALITEIT
De vrouw van 700 miljoen

Isabel Verlinden (PwC) is het brein achter de ‘excess profit rulings’. Met die constructie
konden 36 ondernemingen voor 700 miljoen euro belastingen ontwijken in Belgié. “Verboden
staatssteun”, vindt de Europese Commissie. Haar antwoord: het oordeel van de Commissie is
juridisch slecht onderbouwd, politiek geinspireerd en gestuurd door de grote lidstaten.

ISABEL VERLINDEN
CHEMIE
De financiéle missing link van de chemiesector

Het Innovation Fund, een investeringsfonds opgericht door voormalig PetroFina- en Total-
topman Francgois Cornélis, klokt af op 20 miljoen euro. 15 tot 25 startende chemiebedrijven
kunnen profiteren van het geld en het peterschap van voormalige toplui uit de sector.

COLUMN

De balans tussen flexibiliteit en zekerheidAls je speculeert, doe het dan groots
EUROZONE

Inflatiewonder Belgié

Belgié is zowat het enige land in de eurozone met inflatie. VVooral het gevolg van de btw-
verhoging op elektriciteit, sussen economen. Maar niettemin een serieuze uitdaging voor onze
economie. En een kaakslag voor de spaarder.

U SPAART 100 EURO, U HOUDT 98,7 EURO OVER KUNNEN WE ECHT NIET
ZONDER EEN BEETJE INFLATIE?

WAPENS

De wapens van de tweedracht

Door de sjiitische imam Nimr al-Nimr te laten onthoofden heeft Saoedi-Arabié de spanningen
met Irak, Syrié en Iran opgedreven. Het wakkert meteen ook de discussie aan over de export
van wapens en militair materiaal naar Saoedi-Arabié en de participatie van het Waals Gewest
in Herstal Group, Belgiés grootste wapenfabrikant.

FLEXIBELE LICENTIESDE HEIKELE PRIVATISERING78 ondernemingen
BELEID
Innoveren om te overleven

De hoge Belgische lonen hebben één voordeel: ze doen bedrijven innoveren. Het is een
overlevingsstrategie, maar ook niet meer dan dat, blijkt uit een onderzoek. Willen we
bedrijven helpen om te innoveren, dan is een goed hoger onderwijs cruciaal.

SLIM MET SUBSIDIES WEES WIS, INVESTEER IN HOGER ONDERWUIS
ENERGIE



De efficiéntiejagers van de overheid

“In de bijbel wordt gesproken over zeven vette en zeven magere jaren. Wij gaan uit van zeven
vette en één mager jaar.” CEO Dirk Meire en voorzitter Bart Huybrechts zien de toekomst
van het VVlaams Energiebedrijf zonnig in.

700 miljoen
VERZEKERINGEN
Direct verzekeren blijft moeilijk verhaal in Belgié

De pure internetverkoop van verzekeringen aan particulieren komt in ons land maar niet van
de grond. Advies en begeleiding blijven cruciaal voor de klant. Directe verzekeraars, zoals
Corona Direct en Touring Verzekeringen, organiseren zich daarop.

0,2 procent
SOCIALE ECONOMIE
Onzekerheid voor maatwerkbedrijven

De voormalige sociale en beschutte werkplaatsen dreigen vast te rijden in budgettaire sores.
Zeker nu de Raad van State het uitvoeringsbesluit van het decreet op de maatwerkbedrijven
heeft geschorst. Nochtans heeft de sector interessante economische en maatschappelijke
troeven.

BESCHUTTE WERKPLAATSEN IN CIJFERS
TOERISME
Het gaat bergaf met de skioorden

Zelfs de Alpen, het mekka van de skisport, ontsnappen niet aan de tanende belangstelling
voor de skipistes. Zou skién dan toch de favoriete vrijetijdsbesteding van de generatie van
babyboomers zijn? De sector moet een charmeoffensief inzetten. Op het spel staat de
rendabiliteit van de miljoenen euro’s die in infrastructuur geinvesteerd zijn.

HUISDIEREN
‘We zijn gegroeid op jeugdig enthousiasme’

CST/Surplus Distribution produceert en verdeelt accessoires voor huisdieren. Om verder te
groeien, werkt CEO Jan Ceulemans aan een strategie met een eigen designcollectie voor het
topsegment, en een online-aankoopkanaal voor de basisproducten. Het bedrijf krijgt ook een
nieuwe naam: Going Kolombo.

GAZELLEN VLAAMS-BRABANT

VLAAMS-BRABANT 7,7 miljard GROTE, MIDDELGROTE EN KLEINE
GAZELLENEIGENAAR VOOR EEN DAG‘EERSTE JAAR WAS HECTISCH’GROEIEN
DANKZIJ FARMA
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‘ALS SILICON VALLEY DE CHINEZEN BEGINT TE KOPIEREN, DAN WIL DAT WAT
ZEGGEN’

De Aziatische technologiebedrijven mogen minder bekend zijn dan de Amerikaanse, wat ze
doen is niet minder groots. “Op heel wat vlakken hebben ze al een voorsprong”, menen Peter
Hinssen en Steven Van Belleghem. “Als Silicon Valley de Chinezen begint te kopiéren, dan
wil dat wat zeggen.”

EUROPA ALS LAGELONENLAND

De grote vraag voor Europa is niet of de innovatie uit de VS of Azié zal komen, maar wel wat
het zelf zal doen. “Als we niet oppassen, worden we gereduceerd tot overvliegland,
afzetmarkt of lagelonenland”, vreest Peter Hinssen.

MARKETING
‘Eén merk, met varianten’

Geen aparte reclame meer voor Coca-Cola Light of Coca-Cola Zero. In alle spots en
advertenties worden alle varianten nu samen aangeprezen. In één geut samengevat is dat de
nieuwe marketingstrategie van Coca-Cola.

‘GROOTSTE MEDIACAMPAGNE OOIT IN ONS LAND’HET ICONISCHE FLESJE
STARTER VAN DE WEEK
WAGEN OPLADEN AAN ELK HUIS

“Een euro alstublieft.” Dat antwoordde een cafédame toen Patrick Coulier vroeg of hij zijn
gsm kon opladen in haar café. “Oei, hoeveel zou ze wel niet rekenen als ik binnenkort hier
mijn elektrische auto moet opladen?”

33 EUROCENT PER KWH
Z00M
VOETBALLEN OP OUDE AUTOBANDEN

Oude autobanden worden almaar vaker herwerkt tot rubbergranulaat voor sportveldjes.

70 DUIZEND 500 DUIZEND 80 PROCENT
SOFTWARE
Operatie upgrade

Sinds de lancering van Windows 10 begin augustus werd het nieuwste besturingssysteem van
Microsoft meer dan 100 miljoen keer geinstalleerd. Daar zitten veel nieuwe computers bij,
maar het merendeel van de gebruikers koos een gratis software-upgrade via hun bestaande
hardware. U denkt het best tweemaal voor u dat doet.

LOKMIDDELENVERBORGEN KOSTEN
EXPORT
‘Europeanen zijn als kokosnoten, Amerikanen als perziken’

Het in Atlanta gevestigde Cognegy helpt Belgische, Nederlandse en Franse bedrijven die hun
zaak in de Verenigde Staten willen opstarten of uitbreiden. “Praat niet over hoe goed uw



product wel is, maar wel over wat je product voor uw potentiéle Amerikaanse klant kan
doen.”

AANGEPASTE VISUMREGELS VOOR DE VS

Op 21 januari veranderden de VS de regels van het visa-waiverprogramma. Belgen die op of
na 1 maart 2011 naar Iran, Syrié, Irak of Soedan reisden, hebben nu een visum nodig voor de
VS.
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Betaalterminal voor bitcoinsProductiepartners voor kinderwagens
STIIL

BLOEMEN

BLOEMSIERKUNST ZONDER BLOEMEN

Daniél Ost begon uit pure noodzaak wilde bloemen, bladeren, takken en schors te verwerken
in zijn bloemdecoraties. Zijn creaties maakten school over de hele wereld.

PROFESSIONEEL TESTAMENT

CULINAIR

Gastronomie op hoog niveauLA VILLA IN THE SKY **** HUMPHREY’S CASTOR
GOLF

KermisSCHOON VOLK IN DUBAI

MOBIEL

Omdat hij mooi islIn cijfers + — ZEVEN JAAR GARANTIE DE LAATSTE DEFENDER
TEGEN DE STROOM IN

BOEKEN

Uitzonderlijke stamvadersPas geboekt

AGENDA

Reservekunst

HET MAURITSHUIS GAAT MET DE BILLEN BLOOT. IN PLAATS VAN DE
ZOVEELSTE COLLECTIEPRESENTATIE TE ORGANISEREN, TOONT HET MUSEUM
DE ONBEKENDE HOOGTEPUNTEN EN DIEPTEPUNTEN UIT ZIJN DEPOTS.
BACKSTAGE BIJ HOLLANDS MOOISTE.

Tips Uit de vergetelheidVVoor het goede doelDRIE VRAGEN AAN DOMINIQUE VAN
CAPPEL

Dominique Van Cappel is veilingmeester bij DVC.

COCKTAIL

TRENDS LUNCH GEERT NOELS ECONOPOLISTRENDS LUNCH GEERT NOELS
ECONOPOLISUNIZO VEURNEVOKA LIMBURG WAREGEM NETWERKT
2006AMCHAMAMCHAM

MONEYTALK

VASTGOED

VERHUREN KAN OOK SOCIAAL



Eigenaars kunnen hun woning of een appartement verhuren via een sociaal verhuurkantoor.
Dat neemt alle huurdersverplichtingen op zich.

9 jaar 5 procent
FISCALITEIT
Het geheim achter het voordeel

Volgens het Hof van Cassatie zijn leasingmaatschappijen kredietinstellingen en vallen ze
onder het bankgeheim. Maar er is een nuance.

LAST MINUTE
Verhuurders mogen niet discrimineren

Een verhuurder mag niet zomaar weigeren te verhuren aan buitenlanders. Doet hij dat wel,
dan riskeert hij strafrechtelijk te worden vervolgd.

WAT IS EEN LOONBONUS?
COLUMN

Liechtenstein Leaks

KUNST

Volatiel, risicovol en illiquide

Beleggen in kunst is een riskante onderneming, meent de kunstmarktexpert Luc Renneboog.
De volatiliteit van kunst is hoger dan die van aandelen. De risico’s spreiden op de kunstmarkt
is niet eenvoudig, want alle kunststromingen bewegen in dezelfde richting.

AANDELEN RENDEREN HET MEEST ‘TALENT IS MAAR DE HELFT VAN SUCCES’
FONDSEN
Op twee paarden wedden

De markt van de converteerbare obligaties is moeilijk toegankelijk voor particuliere
beleggers. Fondsen zijn de beste manier om te investeren in die activa.

BUY & SELL
Stabiele hoeksteen

Het aandeel van Elia heeft zijn defensieve kwaliteiten bewezen in het hachelijke beursklimaat
van de voorbije weken. Steeds meer analisten en beleggers ontdekken de netbeheerder als een
stabiele hoeksteen van een aandelenportefeuille.

MONEYTALK AFGELEIDE PRODUCTEN
De moeder van alle afgeleide producten

In de aanloop naar de Beleggerscompetitie die op 15 februari van start gaat, stellen we elke
week een tradingproduct voor. Deze week: futures.

AFGELEIDE PRODUCTEN VOOR DUMMIES
BREDERO
‘t kan verkeren



