INTRO

De Belgische sjoemelfiets

OPINIE

Deze keer zullen de Belgen niet de eerste slachtoffers zijnGroene ondersteuning moet vooral
slim zijn

HET GEZICHT

DE KANARIE IN DE AMERIKAANSE KOOLMIJN

Het succes van de linkse presidentskandidaat Bernie Sanders is het symptoom van grote
sociaaleconomische schokken in de VS. VVoor het eerst in de geschiedenis van het land wordt
de toenemende ongelijkheid als een fundamenteel probleem gezien, en Sanders profiteert
daarvan.

BERNIE SANDERS (74)

DE WEEK

Economische groei eurozone valt tegenNotionele-intrestaftrek ligt onder vuurBetoging tegen
Chinese dumping VLAAMS BEGROTINGSTEKORT KLEINER DAN VERWACHT
Accent Jobs dwarsboomt sociale verkiezingen Telex

THE DAILY TRENDS

DE CENTRALE DIE NIEMAND WIL

Het faillissement van het Duitse German Pellets is eerder een zegen dan een vloek. Een dure
subsidiestroom kan nu beter worden benut. Het Gentse BEE bekijkt in ieder geval de
mogelijkheden.

DE HYPOCRISIE VAN DE VAKBONDEN TWITTER IS EEN ONVOLWASSEN
BEDRIJF IN EEN MATURE MARKT TESLA ZAKT DIEP IN HET ROOD The Daily
Trends

TWEESPRAAK

‘SCHAF OOK DE COUPURE VAN 200 EURO AF’

De afschaffing van het 500 eurobiljet is aan de orde. Professor economie Leo Van Hove
(VUB) waarschuwde al in 1996, samen met Jef Vuchelen, dat de Europese Centrale Bank
(ECB) met dat biljet vooral de zwarte economie tegemoet zou komen. Hij pleitte voor 50 euro
als hoogste coupure. Ondertussen zijn er 965 miljoen biljetten van 500 euro gedrukt. Daarvan
zijn er nog 614 miljoen in circulatie, goed voor 306,8 miljard euro of ruim 28 procent van de
totale waarde aan eurobiljetten.

ACTUA
BELEID
DE NV BELGIE KAN BETER

De Belgische economie behoort tot de Europese middenmoters. Om aansluiting te vinden met
de top en om de economische uitdagingen aan te pakken is een breed pakket van structurele
maatregelen nodig. De hoofdeconoom van Econopolis, Bart Van Craeynest, somt ze in een
uitgebreide studie op: langer werken, een grotere fiscale hervorming, besparen op de
overheidsuitgaven, meer en betere O&O en onderwijs en de ontwarring van de
mobiliteitsknoop.

AUTO



Wachten op de grote vonk

Het regende triomfberichten toen Audi op 21 januari bekendmaakte dat het in VVorst een
volledig elektrische wagen zou bouwen. Maar hoe staat het met de elektrische-auto-industrie
in Belgié? De weg is nog lang, en vooral heel dun bezaaid met elektrische wagens.

60.000 elektrische wagens ELEKTRISCHE MARKT BLIJFT PIEPKLEIN
BANKEN
Beurs spuwt banken uit

De banksector wordt afgeslacht op de beurs. Wat is er aan de hand?
COCO’S ONTKETENEN CRISIS

De crash van de bankaandelen heeft veel te maken met het schuldpapier dat ze in de nasleep
van de financiéle crisis uitgaven.

‘WE STAAN VOOR LANGE PERIODE VAN ZEER LAGE GROEI’

De banksector heeft de zwakke economische groei tegen, en er lijkt weinig beterschap op
komst. “Ik vrees dat we ook de komende jaren wat zullen aanmodderen”, denkt Hans Bevers,
de nieuwe chief economist van Bank Degroof Petercam.

COLUMN

Amerika verdient beterLeve de negatieve rente!
TECHNOLOGIE

Bedrijf met veel gezichten

Begin februari besloten de elektronicaproducent Velleman en het Leuvense 3D-printingbedrijf
Materialise samen te werken voor de ontwikkeling van nieuwe 3D-printersoftware. En
Velleman heeft nog veel meer pijlen op zijn boog. Het is ook actief in de markt van
elektronicakits, consumentenelektronica, klank- en lichtinstallaties, domotica en klassieke
doe-het-zelfproducten.

18.500 producten
GEZONDHEIDSZORG
‘Ik heb niet lang geaarzeld’

De aangekondigde alliantie tussen de Antwerpse ziekenhuisgroepen ZNA en GZA is een
mijlpaal. Hier wordt afgetast hoe ziekenhuisnetwerken kunnen functioneren in een gewijzigd
financieringslandschap. Geen enkel ziekenhuis in Vlaanderen moest zich de afgelopen jaren
harder heruitvinden dan ZNA.

‘GEEN SPRAKE VAN HERSTRUCTURERING’
EUROPA
De Britse factuur van de brexit

Het hart van de Britten ligt niet in Europa. Als ze in het referendum voor de Europese Unie
kiezen, is het omdat ze hun portemonnee laten spreken. Wat zou een brexit kosten aan de
Britse economie?



6,3 TOT 9,5 procent DE TWEE KANTEN VAN MIGRATIE
VERZEKERINGEN
Vanbreda koopt omzet

De Antwerpse verzekeringsmakelaar Vanbreda Risk & Benefits neemt nog eens twee
concurrenten over. “We willen naar 100 miljoen euro omzet tegen 20207, zegt CEO Pedro
Matthynssens.

WEINIG VOORUITGANG IN NEDERLAND GENERATIEWISSEL IN RAAD VAN
BESTUUR 1 procent

METALEN

‘We hebben geen tijd om te lanterfanten’

In zijn achtjarige bestaan heeft Nyrstar bij beleggers en analisten al voor veel geweeklaag,
frustratie en hoongelach gezorgd. Het boezemt de nieuwe CEO Bill Scotting geen schrik in.
“Ik heb meteen gezegd dat we realistischer en transparanter zouden zijn.”

BIO BILL SCOTTING NADENKEN AAN HET MEER
JUSTITIE
Kartels onder dubbel spervuur van overheid en consument

Kartels worden almaar strenger aangepakt. Niet alleen door de overheid, maar ook door
consumenten die schade lijden. Het advocatenkantoor Freshfields vreest dat de kartelpolitie
onder politieke druk komt. Europees commissaris voor Mededinging Margrethe Vestager gaf
al het slechte voorbeeld in haar veroordeling van de Belgische excess profit rulings.

BIG DATA KARTELPOLITIE WORDT POLITIEK WAPEN
LOGISTIEK
‘Automatische heftrucks zijn de toekomst’

Het Lierse Mabo-Lifting maakte naam in de heftruckwereld met de invoer van lerse heftrucks
voor nichetoepassingen. Medeoprichter en CEO Luc Marién-Bouwens liet het familiebedrijf
in 2014 over aan zijn zonen Bram en Maarten. De twee twintigers bouwen het heftruckbedrijf
nu verder uit en investeren fors om ook de internationale AGV-markt te veroveren.

BRUSSEL
Een goede naam komt te voet

Met de uitbreiding van de voetgangerszone in hartje Brussel kan burgemeester Yvan Mayeur
(PS) niet alleen geschiedenis schrijven in zijn stad. Als grootste eigenaars op en rond de
Anspachlaan kunnen de stad en haar OCMW ook een gouden vastgoedoperatie doen.

DE GROOTSTE EIGENAAR IN DE VOETGANGERSZONE

GAZELLEN

WEST-VLAANDEREN 3 miljard GROTE, MIDDELGROTE EN KLEINE
GAZELLENVEEL FRIETEN, WEINIG SHOWSAMEN MEER METAALJOERI
VERTIENVOUDIGT OMZET IN VIJF JAAR

MENSEN

JOHAN VAN DER SIJPE (49): ‘DE FOCUS LIGT MEER OP OPERATIONELE
WINSTJOHAN VAN DER SIJPE (49) EEN ANDER REISAANBOD PROMOTENLIEVEN



DE CRAEMER (49) HR-MANAGER TUSSEN DE MENSENMARTINE VANDEZANDE
(48)

BlIZZ

COVERVERHAAL

GELUKKIGE WERKNEMER, GELUKKIG BEDRIJF

Er zijn steeds meer wetenschappelijke bewijzen dat meer geluk op de werkvloer werknemers
productiever maakt. “Als de welzijnsindicatoren in uw bedrijf dalen, zullen de prestatie-

indicatoren volgen.” Helaas blijkt dat de meeste bedrijven nauwelijks gelukkige werknemers
hebben.

EEN SUBTIEL DUWTIJE

“Met nudges doe je meer met minder”, zegt Jan-Emmanuel De Neve. “Het kost niets, je laat
de mensen de keuze en tegelijk bereik je resultaten zonder mensen te bestraffen met boetes.”

REKRUTERING
‘Rekrutering is handel op een publieke marktplaats’

Het internet evolueert meer en meer naar een rekruteringsinstrument. Werkgevers en
werkzoekenden zetten vooral sociale netwerken in tijdens hun zoektocht naar de perfect
match.

MAAK UW MEDEWERKERS TOT AMBASSADEURS BLIJF OP DE HOOGTE VAN
UW REPUTATIE

STARTER VAN DE WEEK

FOTO’S DIE BEWEGEN

Cinemagraph Studio deed in de Verenigde Staten inspiratie op voor zijn nieuwe
reclametechnologie.

22 JAAR
ZOOM
GELUK IN EEN CONTAINER KANTOOR

Happiness neemt na tien jaar een nieuwe start op een nieuwe locatie en met een verse aanpak.
Het wil geen klassiek reclamebureau meer zijn, maar inzetten op verbinding.

10 JAAR 30 EUROBEST AWARDS 2 RUWE SPOTS
MANAGEMENT
Dorst naar succes belemmert het leerproces

Bedrijfsleiders weten dat hun onderneming elke dag opnieuw moet bijleren en verbeteren om
haar concurrentiekracht te behouden, maar in de praktijk komt dat er niet van. Onze
menselijke aard zit ons in de weg.

SOMS IS NIETSDOEN BETER DAN HARDER WERKEN



Volgens onderzoek stoppen doelmannen die gewoon blijven staan meer strafschoppen. Toch
duiken keepers bijna altijd naar een hoek. Dat komt omdat het beter voelt de bal te missen
door te duiken dan niets te doen. In de zakenwereld is het net zo.

ZZAP

Transparant projectmanagementPersoonlijke virtuele bibliotheekDe witte producten van
Amazon

STIJL

MUSEUM

GOOGLE VAN PAPIER

Met een smartphone ligt algemene kennis binnen handbereik. In de negentiende eeuw was dat
anders. Twee visionaire Brusselaars ontwikkelden een internet van papier. Hun Mundaneum
is de eerste erfgoedlocatie in ons land die het Europese Erfgoedlabel krijgt.

MOTOREN
Adrenaline naast de weg

Snel gaan op een motorfiets? Op de weg mag het niet, maar trackdays bieden een uitlaatklep.

CULINAIR

Voorproefje van nieuwe gastrobarRE-BELGES/SANS CRAVATE/LA SUITE SANS
CRAVATE ****EXPOSITIE ROND FERRAN ADRIA EERSTE ANTWERPSE
KREEFTENBAR

GOLF

Onder de indrukANDERE STIJL KPMG TROPHY

MOBIEL

Sterk werkln cijfers + — 320 KILOMETER VW GROEIT WEER GOOGLE WERFT AAN
BOEKEN

Een Russische inhaalbewegingPas geboekt

COCKTAIL

NIEUWJAARSRECEPTIE DE HANZE NIEUWJAARSRECEPTIE DE HANZE LIMBURG
HAPPENING LIMBURG HAPPENING CLUB LOTHARINGENFCCC - VLAAMS-
CHINESE KVKUNIZO KORTRIJK

MONEYTALK

FISCALITEIT

ALLEEN VOOR HET GOEDE DOEL

Het Hof van Cassatie oordeelde vorig jaar dat een vennootschap kosten mag aftrekken die
geen verband houden met haar maatschappelijke doel. Een wetsvoorstel wil daar verandering
in brengen.

HET BELASTBARE VOORDEEL BEREKENEN
GOUD
Goud is terug

Goud heeft het jaar verschroeiend ingezet. Dat is best opmerkelijk, want in december was de
goudprijs nog teruggevallen naar het laagste peil sinds de zomer van 2009. Wat is er in die
paar weken opeens veranderd?



13 procent
EDELMETALEN
Zilver is het nieuwe goud

Nadat het jarenlang een tweederangsrol heeft gespeeld, lijkt zilver uit de schaduw van goud te
treden. Volgens Jan Van Cutsem van The House zijn daar verscheidene redenen voor.

16 tot 20 euro 60 procent
LAST MINUTE
Niet werken, geen alimentatie

Na een echtscheiding discussiéren de ex-partners vaak over het bedrag van de alimentatie. Het
hof van beroep in Antwerpen velde een interessant arrest.

IS EEN VENNOOTSCHAP FISCAAL INTERESSANTER?
AANDELEN
Eerst schieten, dan vragen stellen

De Amerikaanse beurzen beleven een rotjaar en zetten zo de toon voor de rest van de wereld.
Waarnemers vinden moeilijk een sluitende verklaring voor de malaise. “Blijkbaar leeft het
gevoel dat we voor een recessie staan.”

2 procent

COLUMN

U krijgt nog altijd te weinig nettoloon
AFGELEIDE PRODUCTEN

Wed eens op een aandeel

Tot voor kort had enkel een handvol beleggers van CFD’s gehoord. Sinds de invoering van de
speculatiebelasting zijn die afgeleide producten plots populair als een alternatief voor
aandelen. Maar er zitten addertjes onder het gras.

AFGELEIDE PRODUCTEN VOOR DUMMIES
FONDSEN
Groen groeit

De vier fondsen van Impax die BNP Paribas Investment Partners aanbiedt aan zijn cliénten,
halen meer dan de helft van hun omzet uit milieugerelateerde activiteiten.

WIE IS IMPAX ASSET MANAGEMENT?
BUY & SELL
De toon is gezet

Vorig jaar bracht voor Umicore de verhoopte kentering met een omzetstijging van 11 procent.
Nu moeten de prijzen van de edelmetalen nog klimmen, en Umicore is een uitblinker op
Euronext Brussel.



