
REFLECT VBO FEB
Une publication de la Fédération des Entreprises de Belgique #31

Septembre 2023

RENÉ BRANDERS 
LA CONFIANCE FONCTIONNE
P 06

VOTRE RÉPUTATION 
EN CINQ LEÇONS 
P 16

ALEXANDER DE CROO  
PIETER TIMMERMANS  
P 26

LA CONFIANCE,LA CONFIANCE,
VECTEUR DE 
CROISSANCE



ASSUREZ LA CYBERSÉCURITÉ 
DE VOTRE ENTREPRISE
Une série de webinaires organisés par la FEB vous 
aide dans votre démarche et vous offre une vision 
claire de tous les tenants et aboutissants. Vous 
pouvez encore vous inscrire aux deux dernières 
sessions de la série de cinq, sessions qui seront 
diffusées sur Canal Z du 23 au 27 octobre.

WEBINAIRES FEB

Powered by

Informations et inscription

les informations pratiques ! 

Session 4

Les responsabilités des dirigeants 

Session 5
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UN CLIMAT D’ENTREPRISE 
MOROSE

2

LA CONFIANCE,  
VECTEUR DE 
CROISSANCE

« LES ENTREPRISES 
BÉNÉFICIENT 
D’UN CAPITAL 
DE CONFIANCE 
PLUS ÉLEVÉ QUE 
LES POUVOIRS 
PUBLICS ET 
LES MÉDIAS »

Pieter Timmermans 
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NOTRE ÉDITION DE DÉCEMBRE 2023

… paraîtra à la veille des élections du printemps 2024. Dans ce numéro, nous nous concentrons 
sur 10 points clés pour une Belgique meilleure. Dix priorités qui nous 
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Arie Van Hoe, du centre de compétence Droit & Entreprise,
Rodolphe de Pierpont, du centre de compétence Fiscalité
& Investissements, et Kris De Meester, du centre de compétence
Emploi & Sécurité sociale, de la FEB, ont contribué à la rédaction
de ce nouveau numéro de REFLECT.
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LA CONFIANCE,
MOTEUR DE NOTRE 
PROSPÉRITÉ

EXECUTIVE INSIGHT

« RIEN N’ÉBRANLE 
PLUS LA CONFIANCE 
QUE DES RÈGLES DU 

JEU MODIFIÉES EN 
COURS DE PARTIE »

Arie Van Hoe

moteur de notre prospérité.

investir de nos entrepreneurs ? 
Arie Van Hoe (AVH) 

Rodolphe de Pierpont (RDP) :

prenantes, notamment par le biais d’une bonne gouvernance ?
AVH :

Rodolphe de Pierpont

Executive Manager
du Centre de compétence 

Fiscalité & Investissements

Arie Van Hoe 

Executive Manager 
du Centre de compétence 

Droit & Entreprise

4
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RDP : 

à l’égard du monde des entreprises ?
RDP :

Agir avec précaution est un autre moyen 

les entreprises ?
AVH :

RDP :

Horizon Belgique 2030

Vous pouvez télécharger  

www.feb.be > Publications > 

« LA CONFIANCE ENTRE 
TOUTES LES PARTIES 
PRENANTES DOIT NOUS 
AIDER À RELEVER ENSEMBLE 
LES DÉFIS SOCIÉTAUX »
Rodolphe de Pierpont

5
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LA VISION DE RENÉ BRANDERS

cadre visionnaire et constructif. 

« LA SANCTION 
N’A JAMAIS ÉTÉ 
LA MEILLEURE 
CONSEILLÈRE » 
RENÉ BRANDERS,
PRÉSIDENT FEB

6

REFLECT   VBO FEB | LA CONFIANCE, VECTEUR DE CROISSANCE

FR-Reflect#31_BAT.indd   6 20/09/23   14:44



20231, les entreprises sont invariablement 
considérées comme l’‘institution’ qui reçoit la 

LE MONDE TRÈS CONCRET DES 
ENTREPRISES
Comparées au monde politique et aux médias, 
elles sont en tout cas reconnues comme une 
institution « stable ou plus stable »… 

Les entreprises jouent un rôle sociétal de plus 

traditionnellement dévolues aux gouvernements 
glissent dans le camp des entreprises…

Oui, mais qui dit plus de responsabilité dit plus de risque…

UN CADRE FAVORABLE ET VISIONNAIRE 

que vous entendiez investir dans des accords qui s’appuient sur une vision, 

Comment concrétise-t-on l’inconnu ? 
« Pas devant une boule de cristal, lance 
René Branders. Il faut des scénarios 
d’adaptabilité rapide. »

1
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vous observez au niveau de votre secteur ?

Vous voulez dire que pour une entreprise 

l’image de l’activité économique – et partant 

PLUS D’OPPORTUNITÉS QUE 
DE MENACES

l’écoute des intentions du consommateur, 
autre indicateur suivi par la BNB ?

« LE GROUPE DES DIX EST 
LE LIEU PAR EXCELLENCE 

OÙ LES PARTENAIRES 
SOCIAUX PEUVENT CONVENIR 

D’UN CADRE FAVORABLE 
ET VISIONNAIRE POUR 

L’ÉCONOMIE » 

René Branders observe une perte de 

le programme de subsides américain qui 
discrimine les entreprises européennes.

8
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15,9-20,6 KWH/100 KM • 0 G/KM CO2 (WLTP)
Informations environnementales (AR 19/03/04) : bmw.be



Le fait de piloter une entreprise active dans 

de certaines turbulences ou au contraire 

l’imprévisible, l’inconnu ?

LES BONNES SOCIÉTÉS CIVILES 
DONNENT UNE PERSPECTIVE
Pour arriver à faire cela, il faut un 
minimum de sécurité juridique…

Notre pays est réputé pour sa tendance au ‘gold plating’, à vouloir aller 

Un message de conclusion, un appel pour/à la Belgique entrepreneuriale ?

« LA BELGIQUE EST LE PAYS 
D’EUROPE QUI CONNAÎT LE PLUS 
GRAND COUPLAGE ENTRE LA PME 
ET LA GRANDE ENTREPRISE » 

10
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Acteur du secteur du sport, de la santé, de la culture ou 
du commerce? 
Découvrez plus en détails comment réduire l’impact environnemental de vos sites d’activi-
tés tout en vous alignant avec vos valeurs:

Les avantages

ENTREPRISE
ECODYNAMIQUE
BRUXELLES ENVIRONNEMENT

L’ÉCOGESTION C’EST COMME  VOTRE ENTREPRISE
LAISSEZ-VOUS GUIDER PAR VOS VALEURS

Qu’est-ce que le Label Entreprise Ecodynamique ?
Le label récompense les organismes bruxellois qui mettent en place une démarche 
en écogestion au sein de leur site d’activité. L’écogestion, c’est l’intégration de l’envi-
ronnement dans la gestion quotidienne d’un organisme. 

La Région de Bruxelles-Capitale entame sa transition vers une économie plus 
durable, sociale, locale et décarbonée. Les aides régionales seront progressivement 
orientées vers les acteurs exemplaires au niveau social et environnemental. Le Label 
Ecodyn atteste de cette exemplarité environnementale et vous donnera un accès 

Adopter une démarche d’écogestion, 
c’est... améliorer la qualité de ses services, 
prendre soin des autres et de la société, 
fédérer son équipe autour d’un projet 
commun, employer sa créativité pour 
innover...

-
lement, c’est continuer ce que vous faites 
au quotidien, tout en poussant plus loin 

Un projet fédérateur 
motivant  et porteur de 
sens pour vos employés

L’appartenance 
à un réseau 
dynamique

Une mise en valeur 
lors de vidéos et 
interviews écrites

Un pas vers 
l’économie 
circulaire

Une reconnaissance 

de la Région

Une image 
de marque 
renforcée 

L’accès à une majortion 
de certaines aides 
régionales

Une meilleure maîtrise 
de vos coûts et de 
vos consommations 



EDELMAN TRUST BAROMETER 2023

Les citoyens européens sont moroses quant à leur avenir économique.  

des changements. Ils préfèrent remettre leur sort entre les mains du monde de 

e

LES ENTREPRISES FONT 
CE QUI EST JUSTE, 
DIXIT LE CITOYEN 

Richard Edelman

ENTREPRISES 

ONG

AUTORITÉS 

MEDIAS

LES INFORMATIONS TROMPEUSES 
SAPENT LA CONFIANCE

 Ed Williams

1
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1

COLLABORATION ENTRE LES 
AUTORITÉS ET LES ENTREPRISES

« IL APPARTIENT AU MONDE 
DES ENTREPRISES D’APPORTER 
DES SOLUTIONS AUX PRINCIPAUX 
DÉFIS SOCIÉTAUX » 

Richard Edelman

« 53% DES CITOYENS EUROPÉENS 
CONSIDÈRENT QUE LES ENTREPRISES 
FONT CE QUI EST JUSTE »

Ed Williams

13
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Plus d’info ? 

ENTREPRISES EP SE

‘TRUST BAROMETER’ MONDIAL

14
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““Quand on relèveQuand on relève
sans cesse desans cesse de
nouveaux défis,nouveaux défis,
on a besoin d’unon a besoin d’un
partenairepartenaire
d’assurances solide.”d’assurances solide.”

Elly De Bruyn - Quality by DesignElly De Bruyn - Quality by Design

Votre façon d’entreprendre inspire la nôtre.

Entreprendre, ça se fait avec le bon partenaire d’assurances. 

Chez Quality by Design, l’accompagnement, on connaît bien. Notre mission, aider les 

entreprises pharmaceutiques à mettre sur le marché leurs produits de manière sûre et 

qualitative, nous rappelle chaque jour l’importance d’un bon partenariat. 

Comme celui que nous avons réussi à établir avec Baloise, qui, en prenant en charge nos 

assurances avec réactivité et efficacité, nous permet de nous consacrer à 100 % aux défis 

que nous rencontrons tous les jours.

Contactez votre courtier ou rendez-vous sur 

www.baloise.be/entreprises

Baloise Belgium SA | Entreprise d’assurances agréée sous le n° de code BNB 0096 | Baloise est le nom commercial de Baloise Belgium SA Siège: City Link, Posthofbrug 16, 2600 Antwerpen, Belgique | 

TVA BE 0400.048.883 | RPM Antwerpen, division Antwerpen | Tél.: +32 3 247 21 11 Établissement: Boulevard du Roi Albert II 19, 1210 Bruxelles, Belgique Tél.: +32 2 773 03 11 | IBAN: BE31 4100 0007 1155 | 

BIC: KREDBEBB | info@baloise.be | www.baloise.be ER: Baloise, City Link, Posthofbrug 16, 2600 Antwerpen, Belgique. Vous avez une plainte? Dites-le-nous par courriel à l’adresse plainte@baloise.be, 

www.baloise.be/plaintes, par courrier ou par téléphone au 078 15 50 56.

BALOISE29436_2023_ondernemingen_imagocampagne_260x210.indd   1 12/09/2023   11:17



RÉPUTATION & CONFIANCE

Quelles sont en Belgique les tendances en matière de 
réputation des entreprises ? La manière dont le grand 

polycrises de ces trois dernières années ? Les attentes 

très élevée ? 

RÉPUTATION DES 
ENTREPRISES EN BELGIQUE 
EN 2023 : CINQ GRANDES 
LEÇONS À RETENIR 

L 
Thierry Bouckaert

16
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LEÇON N°1 : LA RÉPUTATION 
MOYENNE EN BELGIQUE RESTE 
SYSTÉMATIQUEMENT EN DESSOUS 
DE LA MOYENNE EUROPÉENNE

LEÇON N°2 : LES PRODUITS ET 
SERVICES RESTENT LE LEVIER 
LE PLUS IMPORTANT POUR 
CONSTRUIRE UNE RÉPUTATION, 
MAIS, CES DERNIERS MOIS, LA 
RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE 
GAGNE EN IMPORTANCE

LEÇON N°3 : LA STABILITÉ DES PRIX 
ÉTAIT LA PRIORITÉ NUMÉRO UN 
DES CONSOMMATEURS BELGES AU 
PREMIER TRIMESTRE 2023

Apr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23

69.7 69.7 69.7
69.2

68.9
69.2 69.0

69.3
69.0 69.2 69.4

68.5

67.8 67.6
68.2

67.3

68.3
67.7

66.5 66.7
66.4

66.8

Reputations in Belgium and Europe in the last 12 months

Europe

Belgium

+0.4pts

POOR 0-39         WEAK 40-59         AVERAGE 60-69         STRONG 70-79         EXCELLENT 80+

66.4
66.0

Reputation score:

Graphique 2 : Les priorités du consommateur belge 
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The level of priority expressed by consumers – Belgium: Q1 23 vs Q4 22
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LEÇON N°4 : DEPUIS 
2020, LES BELGES ONT 
PERDU UNE PARTIE DE 
LEUR CONFIANCE DANS 
LES ENTREPRISES… ET 
VEULENT DE MOINS EN 
MOINS Y TRAVAILLER

LEÇON N°5 : LE CEO A UN 
RÔLE MAJEUR À JOUER 
DANS LA RÉPUTATION 
D’UNE ENTREPRISE

« LE CEO A UN RÔLE 
MAJEUR À JOUER 
DANS LA DIFFUSION 
DES VALEURS ET DE 
LA RAISON D’ÊTRE DE 
L’ENTREPRISE » 

Thierry Bouckaert

RANDSTAD EMPLOYER 
BRAND RESEARCH

18
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Les marchés publics représentent 14 % 
de l'économie bruxelloise. Dans le nouveau 
contexte de transformation générale de l’économie 
régionale, les pouvoirs publics doivent montrer 
l’exemple : ces marchés publics deviendront donc 
durables, innovants et stimuleront les PME.

Que sont les marchés publics durables 
et innovants ?
Ils encouragent le développement d'activités 
économiques respectueuses de l'environnement, 
axées sur le long terme et créatrices d'emplois de 
qualité à Bruxelles. Ils contiennent des clauses 
sociales, environnementales et éthiques et sont 
adaptés au tissu économique local, notamment en 
favorisant le dialogue préalable aux marchés publics. 
Des centrales d'achats pour les achats groupés 
seront également créées.

Quels sont les avantages pour les entreprises ?
• La commande publique représente un volume financier 

important à capter.

• En répondant à des marchés publics, vous diversifiez 
votre portefeuille.

• Avoir des administrations publiques comme clients représente 
une garantie de rentrée sur une période définie, permettant 
à terme la croissane de votre entreprise.

• Devenir prestataire d'une entité publique constitue une bonne 
référence et fournit de la crédibilité : c’est bon pour votre réputation 
et pour l’élargissement de votre réseau.

Vous souhaitez plus d’information ? 
Venez nous rejoindre le 23/11 pour le Closing Day
de la Shifting Economy Week, qui offrira 
une occasion de dialogue entre acheteurs 
publics et vendeurs : 
https://shiftingeconomy.brussels et /ou contactez 
greenprocurement@environnement.brussels.

Saviez-vous que la stratégie 
« Shifting Economy », adoptée 
fin mars 2022 par le Gouvernement 
bruxellois, identifie les marchés 
publics comme un levier important 
de transition économique?

Publi-reportage

MARCHÉS PUBLICS 
DURABLES ET INNOVANTS
UNE OPPORTUNITÉ À SAISIR !



EMPLOYEURS & TRAVAILLEURS

Dans des sociétés et des réseaux économiques de plus en 

leurs travailleurs, leurs clients et leurs membres, sont plus 
créatives et plus innovantes.

LA CONFIANCE, CLÉ DE LA 
RÉUSSITE DES ENTREPRISES

L
RENFORCER LA CONFIANCE

Une communication ouverte et honnête

20

REFLECT   VBO FEB || LA CONFIANCE, VECTEUR DE CROISSANCE

FR-Reflect#31_BAT.indd   20 20/09/23   14:44



1
Impact COVID-19 

op menselijk kapitaal in 
organisaties

Possibilités de développement

Responsabilisation et autonomie

Traitement équitable

Responsabilité et transparence en cas 
d’erreurs de l’entreprise

Employer Value Proposition (EVP)

Employer branding

UNE ATTITUDE POSITIVE GRÂCE 
À LA CONFIANCE

1

PERCEPTION ET RÉPUTATION 
POSITIVES

« LA CONFIANCE 
ACCORDÉE ET 
REÇUE PERMET 
D’ATTEINDRE 
UN NIVEAU DE 
PERFORMANCE 
QUASIMENT 
INACCESSIBLE 
AUTREMENT » 

21
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ADVERTORIAL

BOZAR : PLEINS FEUX SUR 
LES ARTISTES BELGES

Chantal Akerman © Adagp, Paris, SABAM, 2023.

En cette année 2024, le 
Palais des Beaux-Arts est 
en effervescence et déroule 
le tapis rouge aux artistes 
confirmés ou émergents de 
notre pays, multipliant les 
collaborations artistiques afin 
de leur consacrer pleinement 
la place qu’ils méritent.

Dans le cadre de la Présidence belge 
du Conseil de l’Union européenne, 
Bozar, espace d’art vivant, met 
en perspective la créativité 
de nos concitoyens, passés et 
contemporains, à travers une 
programmation multidisciplinaire. 

DES EXPOSITIONS MADE IN 

BELGIUM

Histoire de ne pas rire s’inspire 
des idées et des concepts du 
poète/théoricien Paul Nougé, 
parfois considéré comme « l’André 
Breton belge », pour présenter et 
contextualiser le surréalisme en 
Belgique : l’exposition commence par 
un prologue sur l’art moderne belge 
des années 1920 (avec notamment 
Josef Peeters, Victor Servranckx 
et Pierre-Louis Flouquet), puis se 
concentre sur les influences et la 
collaboration avec des surréalistes 
internationaux tels que Max Ernst, 
Yves Tanguy, Salvador Dalí ou 
Georgio de Chirico. Paul Nougé et 
René Magritte ont été, avec E.L.T. 
Mesens, les fondateurs et les pivots 
du surréalisme en Belgique. Magritte 
a entretenu une relation artistique 
et amicale étroite avec Nougé. Son 
œuvre est intrinsèquement liée à 
l’histoire du surréalisme en Belgique 
et l’exposition présente pas moins de 
40 œuvres du peintre belge.  

FR-Reflect#31_BAT.indd   22 20/09/23   14:44



CRÉATION D’ŒUVRES 

MUSICALES BELGES 

EXCLUSIVES 

Jef Neve propose en première 
mondiale Magritte, a Portrait in Music 
– Surrealism in Belgium, une œuvre de 
musique de chambre interprétée par 
des musiciens flamands, bruxellois 
et wallons avec, en soliste, Lorenzo 
Gatto, violoniste lauréat du Concours 
Reine Élisabeth, et Jef Neve au piano. 

L’Orchestre Philharmonique Royal 

de Liège présente lui aussi une 
création mondiale, cette fois signée 
par le compositeur montois Jean-Luc 

Fafchamps, une commande conjointe 
de l’orchestre et de Bozar. 

Le Belgian National Orchestra

met à l’honneur trois créations 
de compositeurs belges, Apolline 

Jesupret, Wim Henderickx et Eugène 

Ysaÿe, dont l’œuvre Ouverture sur des 
thèmes d’Atala, récemment retrouvée 
dans les archives de Bozar, est 
présentée en première européenne. 

COLLABORATION AVEC 

DE GRANDS ORCHESTRES ET 

MUSICIENS BELGES

Dans le cadre du Prokofiev Festival, 
Bozar collabore avec trois orchestres 
belges. Le Belgian National 

Orchestra se concentre sur une 
période méconnue de la vie créative 
du compositeur : ses années de 
pérégrinations en Europe et en 
Amérique, de 1918 à 1936. L’Antwerp 

Symphony Orchestra met en valeur 
l’intensité dramatique de la Sixième 
Symphonie. Enfin, l’Orchestre 

symphonique de la Monnaie interprète 
l’indémodable Pierre et le Loup.

Le Belgian National Orchestra 
accompagnera aussi le jeune prodige 
du piano Florian Noack pour le 

UNE PROGRAMMATION BELGE POUR DES ENTREPRISES 

BELGES, NON PEUT-ÊTRE ?!

C’est l’occasion pour votre entreprise de soutenir la programmation de 
Bozar et d’organiser des événements de networking grâce aux offres VIP 
de « business seats » et de nocturnes d’expositions.

Grâce à votre contribution, vous vous associez aux missions de Bozar 
en nous permettant, d’une part, de concevoir un programme artistique 
ambitieux et, d’autre part, de rendre la culture accessible à tous. 

Plus d’infos : Hélène Fraipont : helene.fraipont@bozar.be ou +32 494 573 578.

RENDEZ-VOUS BELGES 

À NE PAS MANQUER

EXPOSITIONS

21.02-16.06 Histoire de ne pas 
rire. Le surréalisme en 
Belgique.

29.02-23.06 James Ensor. Maestro
15.03 - 21.07 Chantal Akerman : 

Traveling

MUSIQUE

05.01 Jef Neve & Friends
20.01 Orchestre 

Philharmonique 
Royal de Liège avec 
création de Jean-Luc 
Fafchamps

31.01-04.02 Prokofjev Festival
06.02 Eliott Knuets & 

Friends
15.02 Première européenne 

d’une œuvre d’Eugène 
Ysaÿe

27.03 La Passion selon saint 
Matthieu dirigée par 
Philippe Herreweghe 

20.04 Florian Noack et le 
Belgian National 
Orchestra

25.04 Ciné-concert Joker
18.05 Vox Luminis 

& Freiburger 
Barockorchester 

Toute la programmation de Bozar 
sur www.bozar.be

Concerto pour piano n° 1 de Nikolai 
Medtner ainsi que le ciné-concert 
Joker dirigé par Dirk Brossé.

Vox Luminis, Eliott Knuets, Philippe 

Herreweghe et d’autres artistes 
belges fouleront également la scène 
de Bozar.

René Magritte, Le Bain de cristal, 1946, Coll. 

Charly Herscovici © Photothèque R. Magritte_

Adagp Images, Paris, 2019.

Avec James Ensor. Maestro, un autre 
grand maître belge est à l’affiche de 
Bozar, en guise de commémoration 
du 75e anniversaire de sa mort. 
Ses talents vont bien au-delà de 
ceux du peintre qui représentait 
des masques et des squelettes : 
Ensor était également un écrivain 
talentueux, un grand amateur 
de musique et un compositeur. 
Bozar présente une anthologie des 
différentes facettes de son œuvre, 
avec un accent particulier sur la 
musique et la théâtralité.  

Et puis, comment ne pas saluer la 
plus grande réalisatrice belge ? 
L’exposition Chantal Akerman : 

Traveling retrace son parcours 
atypique de cinéaste, écrivaine et 
artiste : un itinéraire intense et 
surprenant, du burlesque au tragique, 
de la comédie musicale à la souffrance 
universelle et personnelle, de l’intimité 
d’une chambre au désert qu’elle 
filme dans son œuvre finale... Suivant 
les étapes de sa carrière, cette 
exposition se propose de reparcourir 
les années et les lieux que Chantal 
Akerman a traversés et filmés tout en 
embrassant des médias aussi variés 
que le cinéma, la télévision, les écrits 
et l’installation. Une programmation 
cinéma est axée autour de 
l’héritage de Chantal Akerman, avec 
comme invités Christophe Honoré, 
Céline Sciamma, Adèle Haenel et 
Virginie Efira.
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Les entreprises se voient de plus 

qui relèvent traditionnellement 
des missions du secteur public. 
Ainsi deviennent-elles de plus 
en plus souvent le partenaire de 

pouvoirs publics. Cet engagement 
comporte le risque de devenir 

LA FRONTIÈRE
ENTRE AUTORITÉS 
ET ENTREPRISES 
S’ESTOMPE

OPPORTUNITÉS & DÉFIS
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LE RÔLE PUBLIC DES ENTREPRISES 
S’ACCROÎT

AUGMENTATION DES 
EXIGENCES DE CONFORMITÉ

« LES 
ENTREPRISES 
NE PEUVENT PAS 
ÊTRE TENUES 
RESPONSABLES 
DE TOUT CE 
QU’IL SE PASSE 
DANS LE VASTE 
MONDE QUI LES 
ENTOURE »

25
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VISIONS CROISÉES

en communauté et elle est également nécessaire au développement des 

pour investir, proposer du travail ou en trouver. Tout le monde veut lutter 

Alexander De Croo et Pieter Timmermans, respectivement Premier ministre 
et CEO de la FEB, exposent leur point de vue.

« SE LAMENTER 
NE MÈNE À RIEN »

26
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PARLER OU AGIR

responsables politiques, les gouvernements et les 
parlements de Belgique et d’Europe fait état de 

gouvernements de notre pays sont en échec et les 

Cela témoigne d’un profond mécontentement 

responsables politiques écoutent, agissent et 

Alexander De Croo (ADC) :

Pieter Timmermans (PT) : 

ADC :

PT :

PT :

ADC : 

PT :

ADC :

« IL EST PRÉFÉRABLE DE CONSACRER PLUS DE 
TEMPS À UNE LÉGISLATION MÛREMENT RÉFLÉCHIE 
PLUTÔT QUE DE CONTINUER À JOUER AU YO-YO » 

Pieter Timmermans

27
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ADC :

PT :

ATTRACTIVITÉ OU STABILITÉ
Il faut être ‘constructif’…
ADC :

ADC :

PT :

« L’HUMANITÉ N’A JAMAIS RELEVÉ 
SES DÉFIS EN INVERSANT LE COURS 
DU PROGRÈS » 

Alexander De Croo

28
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DESTINATION CONNUE
RECYCLAGE GARANTI

Valipac est la première organisation européenne à avoir réussi à établir

une cartographie précise des déchets d’emballages industriels en plastique

et à contrôler les recycleurs. Une initiative qui garantit que vos déchets d’emballages 

Et ça, c’est bon pour vous et pour la planète !

Plus d’infos sur valipac.be

VAL_22045_ANNONCE_TRACABILITE_210x260_PROD.indd   1 1/04/22   09:48



PT :

ADC :

PT : 

ADC :

PT : 

à long terme ?
PT : 

« LA PLUS-VALUE 
RÉELLE DU PAYS SE 

SITUE EN MOYENNE À 
1,7 MÈTRE AU-DESSUS 

DE LA TERRE FERME : 
CERVEAUX, TALENTS, 

CONNAISSANCES ET 
CRÉATIVITÉ »   

Pieter Timmermans

30
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ADC :

CHOCOLAT OU CIRCULARITÉ
Par le biais d’une ‘transition juste’, le gouvernement 

PT :

« FAIRE DE LA 
POLITIQUE, 
C’EST PLUS 

QU’EXPRIMER 
SON OPINION 

SANS DÉTOURS » 

Alexander De Croo

ADC :

31
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ADC :

PT : 

ADC :

entrepreneuriale en ce début d’année ? 
ADC & PT :

VERS UNE DÉMOCRATIE PLUS PARTICIPATIVE ?

grande participation des citoyens ?

ADC :

PT :

32
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THÈMES

CHER LECTEUR

34
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CLIMAT

ADAPTATION : UN PILIER MAL 
AIMÉ DE LA POLITIQUE 
CLIMATIQUE ?

D

Ceci n’est pas un plan belge

 1

Contact
Olivier Van der Maren
Executive Manager

COHÉSION, COORDINATION, 

APPROCHE COMMUNE AU 
SEIN DE L'ÉTAT FÉDÉRAL ET 

SEMBLENT PAS ÊTRE À 

1  

CCOOOOCOOHHH

AAPPPPPPAA PPPPP
SSSESESESESSSESSS ININ

SEEEMMMM

36
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Le sac PMC sur
le lieu de travail ?le lieu de travail ?
Il est tout à faitIl est tout à fait
à sa place.à sa place.

Concluez un contrat PMC avec un collecteur de déchets affilié et bénéficiez

d’une prime de bienvenue. Vous respecterez ainsi l’obligation de trier les PMC

sur votre lieu de travail et contribuerez, avec votre entreprise, à l’économie circulaire.

Triez les PMC au travail comme à la maison.

Infos et matériel de communication gratuit sur trierautravail.be

Ensemble trions bien, recyclons mieux

011_FP2023_AD_PMDZakOpDeWerkvloer_210x260_FR.indd   1 06/04/2023   13:41



INVESTISSEMENTS ÉTRANGERS 

ÊTES-VOUS PRÊTS POUR LE 
NOUVEAU MÉCANISME DE 
FILTRAGE ?

L
 1

Contact

LA FEB INVITE LES 
ENTREPRISES CONCERNÉES 

DIFFICULTÉS DIRECTEMENT 
AU SECRÉTARIAT DU COMITÉ 

1  

LALALALALALAL FFFFEBEBEBEBB IIIIINNNNN
ENENENNENNEEE TRTRRTTT EPEPRIRIIIII

DDDIDIIIIIID FFFFFFFFFFFFFFF ICICCICCCULUULULLULULTTTT
AUUAUA SSECECCCRÉRÉRÉT
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FINANCEMENT DE LA TRANSITION 

PLACE AUX MESURES 
DE SOUTIEN !

M Contact
Vanessa Biebel
Executive Manager
Rodolphe Mouriau

PROFITER DE LA FUTURE 

FINANCE DURABLE 
POUR DÉVELOPPER 
UNE ARCHITECTURE 
SOLIDE DE MESURES DE 

PPR

FIFI
POPO
UNUN
SOSOSOS

39
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FACTURATION ÉLECTRONIQUE

LE PROCHAIN 
OBSTACLE

«  La Contact
Edward Roosens
Chief economist & 
Executive Manager 

Rodolphe de Pierpont
Executive Manager 

LE PROCHAIN 
OBSTACLE À 
FRANCHIR EST 

DE FACTURATION 

ENTRE ENTREPRISES, 
CONNUE SOUS LE 
NOM DE 
FACTURATION 

40
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LET’S
TALK

VBO FEB PODCAST

NL Ce podcast se déroule 
en néerlandais

CAPTAIN OF 
GREEN INDUSTRY

THOMAS LEYSEN
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CONFIANCE DES CONSOMMATEURS

DÉVELOPPER LA CONFIANCE, 
FONDEMENT DES DÉCISIONS 
D’ACHAT DURABLE

L
greenwashing

La Commission européenne s’attaque à la 
prolifération des allégations écologiques

 1

Production et consommation responsables

Contact
Tine Debaes

78% DES 
CONSOMMATEURS 

ENVIRONNEMENTAL 
PROBABLE DES 

EST UN FACTEUR TRÈS OU 

1  

42
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Have more impact with 
our webcast solutions
Webinar Solutions and the Federation of Webinar Solutions and the Federation of 
Enterprises in Belgium (FEB) have joinedEnterprises in Belgium (FEB) have joined
forces to set up a state-of-the-artforces to set up a state-of-the-art
webcast studio in the heart of Europe.webcast studio in the heart of Europe.

Ravenstein Business CenterRavenstein Business Center

•

•

•

•

•

•
•
•
•

How we can make all the difference for you

Interested?Interested?
We would be delighted to tell you more about 
our customised and integrated solutions!

Pierre Seghers
bevenue@vbo-feb.be
BeVenue
Rue Ravensteinstraat 4 - 1000 Brussels
Tel. 00 32 2 515 09 64

Brought to you by:
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FISCALITÉ

NOUVELLE CONVENTION 
ENTRE LA BELGIQUE ET 
LES PAYS-BAS

A Contact
Rodolphe de 
Pierpont
Executive Manager

ÉTAIENT LE PREMIER 
PARTENAIRE COMMERCIAL 

44
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LET’S
TALK

VBO FEB PODCAST

www.vbo-feb.be

René Stephanie 
De Bruyne

Christ’l
Joris

FIB Belgium Itsme

ETAP Lighting Sodexo

FR-Reflect#31_BAT.indd   45 20/09/23   14:45



EXCÉDENT BRUT D’EXPLOITATION

LA RENTABILITÉ 
DES ENTREPRISES 
EN CHUTE LIBRE

L Contact
Dries Vantomme

LES 
ENTREPRISES 
ONT ABSORBÉ 
LE CHOC DES 

SÉRIEUSE 
BAISSE DE 

46
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%

Q1 2019

Q1 2021

Q1 2020

Q1 2022

Q2 2019

Q2 2021

Q2 2020

Q2 2022

Q4 2019

Q4 2021

Q4 2020

Q4 2022

Indice santé Excédent brut d'exploitation (droite)
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RESTRUCTURATIONRESTRUCTURATIONS ET TRANSFERTS D’ENTREPRISES

PROTÉGER L’ACTIVITÉ DES 
ENTREPRISES, C’EST AUSSI 
PROTÉGER L’EMPLOI DES 
TRAVAILLEURS 

N Contact

Administrateur-directeur 
général et Executive Manager

TORPILLER LES 

OU CESSIONS 
D’ACTIVITÉS 
REVIENT À 

DÉPENS DE LEURS 

47
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Indicateur de protection additionnelle contre les 
licenciements collectifs en 2019
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DISCRIMINATION
Formation – Nomination

CONTRAT DE FORMATION
Insertion – Obligation d’engager le stagiaire – Dommage et 
intérêts

LICENCIEMENT
Motif gravé – Dommage subi par l’employeur

TEMPS DE TRAVAIL

UNE SÉLECTION DES DÉCISIONS 
LES PLUS INTÉRESSANTES
- PUBLIÉES ET NON PUBLIÉES - 
DE NOS COURS ET TRIBUNAUX 
DU TRAVAIL

JURISPRUDENCE SOCIALE

48
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ÉGALITÉ ET NON-DISCRIMINATION

temps plein 

FIN DU CONTRAT DE TRAVAIL
Force majeure

LICENCIEMENT
Travailleur protégé – Loi du 19 mars 191 – Occupation 
comme travailleur intérimaire

LICENCIEMENT
CCT n° 109 – indemnité pour licenciement 
manifestement déraisonnable – nature du dommage 

Contact

Antoine 
Vanden Abeele

49
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15/05/2023 
LA FEB REÇOIT LE MINISTRE 
INDIEN DU COMMERCE

22/06/2023 
VISITE D’ÉTAT DES SOUVERAINS DES PAYS-BAS 

LA FEB ENTREPREND

06/2023 
DEUX SÉRIES DE SÉMINAIRES 
INTERACTIFS SUR LE 
REPORTING ESG 

23/05/2023 
DIVERSITÉ ET INCLUSION SUR LE LIEU DE TRAVAIL : 
AU BOULOT !

LA FEB ENTREPREND

Pieter Timmermans René Branders
Piyush Goyal

50
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24/05/2023  
LE COMMERCE INTERNATIONAL  : 
UN LEVIER POUR LA 
COMPÉTITIVITÉ 

FOCUS FOCUS
Focus 

Conjoncture

Focus International Trade

03/07/2023  
SOIRÉE EUROPÉENNE SOUS LE SIGNE DE LA 
PRÉSIDENCE BELGE

03/07/2023  
TASIFAN MOHAMMAD REMPORTE LA BOURSE 
‘HERMAN VAN ROMPUY SCHOLARSHIP’

La nouvelle façon de travailler née de la crise de COVID a un impact sur la manière dont la FEB se fait entendre et partage 

51
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Rédaction Rédaction Thèmes
Rédaction Jurisprudence sociale

Secrétariat de rédaction Traduction Responsable des publications Mise en page Photographie 
Illustrations Impression Éditeur responsable Régie publicitaire 

Date de publication 

Une question relative à votre abonnement, des changements (d’adresse) à signaler, un numéro non reçu ? 

AGENDA FEB

AGENDA FEB

www.feb.be > events

OCTOBRE - NOVEMBRE 2023

YOUNG TALENT IN ACTION

OCTOBRE 2023 – AVRIL 2024

ÉLECTIONS SOCIALES

Octobre 2023

Avril 2024
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Grâce au partenariat avec le Van
der Valk Hotel Mons**** voisin, le
WCCM se charge de réserver le
nombre de chambres
nécessaires parmi les 145
chambres que l’hôtel propose à
la réussite de l’événement à des
tarifs préférentiels.

Le bâtiment dispose de trois auditoires pouvant accueillir de 100 à 500 personnes. De plus, il offre
1600m² d’espaces polyvalents et modulables : « Atrium », « Flex Room », « Forum », permettant
d’accueillir jusqu’à 1500 personnes.

W C C M

9 AvenueMélinaMercouri - 7000Mons • info@wccm.eui - 7000Mons • info@w
+32.(0)65/39.02.07

Près des autoroutes E19-E42

Parking souterrain gratuit de
150 places et 300 places en
extérieur

A deux pas de la gare deMons

à côté du Van der Valk
Hotel Mons Congres & Spa



ET AVEC ACTIRIS,ET AVEC ACTIRIS,
JE TROUVEJE TROUVE
LE BON CANDIDATLE BON CANDIDAT

des compétencesdes compétences

uniques, ça c’est tof !
uniques, ça c’est tof !

Les Bruxellois ontLes Bruxellois ont

Bruxelles nous apprend à persévérer, àBruxelles nous apprend à persévérer, à
être patient, à négocier...être patient, à négocier... A tirer notreA tirer notre
plan, quoi. Et ça, en plusieurs langues.plan, quoi. Et ça, en plusieurs langues.
Vous cherchez un candidat qui pos--
sède toutes ces compétences ? Chezsède toutes ces compétences ? Chez
Actiris, un consultant spécialisé dansActiris, un consultant spécialisé dans
votre secteur d’activité vous accomvotre secteur d’activité vous accom--
pagne dans tous vos recrutements. Etpagne dans tous vos recrutements. Et
pour vos postes les plus compliqués àpour vos postes les plus compliqués à
pourvoir, nous travaillons main danspourvoir, nous travaillons main dans
la main avec nos partenaires et votrela main avec nos partenaires et votre
entreprise pour former ensemble lesentreprise pour former ensemble les
Bruxellois qui deviendront vos collaBruxellois qui deviendront vos colla--
borateurs de demain. On y va ?borateurs de demain. On y va ?


