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LECONS D’OPTIMISME

ACTUALITE

BRUXELLES-PARIS POUR 10 EUROS2H15 C’EST LA DUREE MOYENNE

ACTU

GRISE MINE POUR LES HEBDOS, SOURIRE POUR « TRENDS-TENDANCES » lls ont
dit

7 JOURS BELGIQUE

Engie prét a des cessions d’actifsCMI va travailler pour I’armée américaineDe nouvelles
régles pour I’intérimLA COORDINATION BUDGETAIRE VA S’AMELIORER Repéres
Une avanceée pour le « crowdfunding »LES ASSURANCES-VIE SONT EN PANNE Les 10
articles les plus lus sur trends.be

7 JOURS MONDE

La France entre réforme et révolteRepéres Sharp devient taiwanais. Enfin presque... La
renaissance de PSA1.000 MILLIARDS DE COMMANDES ! Londres et Francfort se
courtisentPARIS RECLAME 1,6 MILLIARD A GOOGLE Des régles pour les micro-
dronesHugo sans boss

GRAPHIQUE

Y A-T-IL PLUS DE RISQUES SUR L’ECONOMIE MONDIALE ?

TELECOMS

L’HERITAGE BELLENS

A la téte de Belgacom pendant 10 ans, Didier Bellens a opéré un virage stratégique important
et audacieux qui a placé I’opérateur en position de force sur le marché.

OPINION

LA POLITIQUE MONETAIRE EN FIN DE PISTE ?

DISTRIBUTION

POURQUOI DELITRAITEUR SE LANCE DANS LA RESTAURATION EN
ENTREPRISE

La chaine du groupe Louis Delhaize spécialisée dans les plats préparés compte draguer les
PME qui ne peuvent pas se permettre d’investir dans des équipements de cuisine pour leur
proposer une cantine clé sur porte. Dans les grandes entreprises, 1’enseigne se verrait bien
nouer un partenariat avec un géant de la restauration collective.

TRANSPORTS
UN ARGUMENT EN FAVEUR DU BUDGET MOBILITE

Le Bureau du Plan a mesuré le colit social des voitures de société. Il I’évalue a 2.361 euros
par véhicule et par an. L’organisme revoit par ailleurs a la baisse les chiffres régulierement
cités : les voitures de société représenteraient moins de 10 % de I’ensemble du parc.

ECONOMIE
L’ENDETTEMENT DES BELGES ATTEINT DES NIVEAUX RECORD

Les dettes augmentent désormais plus vite que le revenu disponible des ménages. Une
exception dans le paysage européen.



CHIMIE ,
SOLVAY A REPONDU PRESENT

Depuis plusieurs semaines, le marché attendait Solvay au tournant. Le groupe allait-il rassurer
sur la bonne marche de ses récentes acquisitions, sa résistance aux turbulences des prix
pétroliers et sur sa capacité a réduire progressivement une dette jugée un peu trop élevée ?
Réponse globalement positive.

VU DE FLANDRE

L’adieu au foie grasAstreintes pour administrations trop lentesEnfin un sucre sainLe
télespectateur flamand vieillitCing millions pour un hépital fantdme

ANALYSE

LES CONSEILS D’UNE LEGENDE DE LA SILICON VALLEY?2,2 MILLIARDS DE
DOLLARS

ENTRETIEN

« UN NOYAU DUR DOIT POUSSER VERS UNE EUROPE PLUS FORTE »

Alors gue le Brexit est sur toutes les lévres, la Belgique et les cing autres pays fondateurs
tentent de relancer 1’Union européenne. Didier Reynders est convaincu qu’une intégration
plus forte serait bénéfique pour 1’économie et la sécurité. Quitte a ce que tous les pays ne
suivent pas toutes les politiqgues communes.

PROFILL’EQUILIBRE BUDGETAIRE EN 2018... OU PLUS TARD
FINANCE
RETOUR AU BEAU FIXE POUR LES BANQUES BELGES ?

Elles se plaignent de I’environnement économique et financier qu’elles qualifient de difficile.
Et pourtant elles réalisent & nouveau plusieurs milliards de bénéfices.

FISCALITE
JOLI TOUR DE PASSE-PASSE SUR LES VERSEMENTS ANTICIPES

Avec les taux actuels, le mode de calcul 1égal donne une majoration pour insuffisance de
versements anticipés de... 0 %. Un arrété royal change trés opportunément le résultat. Au
profit de I’Etat bien entendu.

MARKETING
LA BELGE QUALIFIO SEDUIT TF1

Spécialisée dans la création d’interactivités digitales et la collecte de profils sur les sites
internet, la société wallonne Qualifio ne cesse de conquérir les marques et les médias de
Belgique et de France. Son dernier exploit : la signature d’un tout nouveau contrat avec la
premiere chaine de télévision frangaise.

ENTREPRISES
LES PETITES ENTITES DOIVENT S’ADRESSER AUX BANQUES

Les résultats d’une étude menée par la Banque nationale de Belgique nous enseignent que,
durant la crise, les petites entreprises ont continué a emprunter aupres des banques, méme si



les conditions étaient plus strictes. La bangue servait a la fois de refuge et de bourreau, cette
situation ayant ses avantages et ses inconvénients.

LES BANQUES OUVRENT LES VANNES DU CREDIT PUIS LES REFERMENT
ACQUISITIONS
DES PROPRIETAIRES SI DISCRETS

Volvo, Pirelli, peut-étre bient6t le Tour de France : la liste des acquisitions chinoises
s’allonge. Caractéristique commune, les acheteurs se font trés petits et ne changent pas le
management. Ils cherchent surtout a exploiter les technologies et les marques en Chine. Sont-
ils armés pour y parvenir ?

GAZELLES
LENTILLES INNOVANTES

Spécialisée dans le développement et la fabrication d’implants intraoculaires, PhysIOL a
lancé une gamme de lentilles multifocales qui a dopé sa croissance.

COMMENT LIRE LES TABLEAUX?
Chaque chiffre refléte la position obtenue par I’entreprise pour chacun des six criteres :
DE LA CONCEPTION A LA FABRICATION

Unité de production d’Eloy Water Group, Eloy Prefab fabrique & Sprimont 15.000 cuves par
an destinées aux petites stations d’épuration et aux systeémes de récupération d’eau de pluie.

LUMINEUX PLASTIQUE

Basée a Engis, Vlux a développé une large gamme de luminaires et s’est spécialisée dans les
appareils d’éclairage étanche qu’elle exporte dans plus de 50 pays.

IMMO

UN DIAMANT AUX MULTIPLES FACETTES13 MILLIONS D’EUROS

MIPIM

« LE SECTEUR DE L’IMMOBILIER DOIT DEVENIR PLUS ‘SERVICE MINDED’ »

En matiére d’innovation, le secteur de I’immobilier a I’habitude de se hater lentement. Une
stratégie qui a longtemps marché mais qui, peu a peu, devient intenable, estime Lisette van
Doorn, numéro un de I’Urban Land Institute Europe : « Dans I’'immobilier, de nombreuses

parties se préoccupent d’innovation, mais je doute qu’elles aient conscience de I’urgence. »

CV EXPRESS L’'URBAN LAND INSTITUTE DEVIENT BELGE

BIZZ

UN TRAFIC OPTIMISE DANS VOTRE USINE40%

TECHNOLOGIE

YOUTUBE EN RENFORT POUR VOTRE ENTREPRISES 1,8 MILLION DE MOTS 100
MILLIONS 43.000 VIDEOS

JURIDIQUE

HORECA : QUI DOIT AVOIR UNE CAISSE ENREGISTREUSE ?



Le Conseil d’Etat a rendu un arrét le 14 octobre 2015 au sujet de la caisse enregistreuse. Il a
suivi I’avis de 1’auditeur qui considere que la reégle des 10 % est en partie contraire a la
Constitution.

A LA UNE
TECHNOLOGIE
30’ POUR CONVAINCRE SON CLIENT MOBILE

A I’heure de la transformation digitale, plus question de passer a coté du mobile. Le téléphone
intelligent n’est plus seulement un gadget technologique pratique, il est devenu tout a la fois
un puissant moyen de fidéliser son client en lui facilitant la vie, une maniére d’augmenter ses
revenus ou encore d’améliorer ses processus internes. Et vous, étes-vous «mobile first» voire
«mobile only» ?

21 POUR CENT BPOST - BELGIQUE - CARTE POSTALE PHYSIQUE PAR MOBILE
SNCF - FRANCE - TOUJOURS ASSIS DANS LE TRAIN COMPTOIR DES
COTONNIERS - FRANCE - RESEAU DE BOUTIQUES A L’INFINI MYSHOPI -
BELGIQUE - LISTE DE COURSES QUI CARTONNE YOUDRIVE - FRANCE -
ASSURANCE PERSONNALISEE ET SUR MESURE WALMART - ETATS-UNIS -
PANIER TOUJOURS LE MOINS CHER UNDER ARMOUR - ETATS-UNIS - DONNEES
AU SERVICE DES VETEMENTS DE SPORT STARBUCKS - ETATS-UNIS - CAFE
PRET JUSTE A TEMPSSHYP - ETATS-UNIS - UN VOISIN QUI FACILITE L’ENVOI DE
VOS COLIS TINDER - ETATS-UNIS - LA RENCONTRE GEOLOCALISEE PORSCHE -
ALLEMAGNE - JAMAIS SANS MA PORSCHE MOBEYE - FRANCE - L’INVENTAIRE
REALISE PAR MADAME MICHU CUVVA - ROYAUME-UNI - L’ASSURANCE AUTO
A L’HEURE M-PESA - KENYA - L’OPERATEUR QUI COURT-CIRCUITE LES
BANQUES IKEA - SUEDE - MEUBLE PRESQUE REEL DANS MON SALON
COMMBANK PROPERTY APP - AUSTRALIE - AUCUN SECRET SUR MA FUTURE
MAISON HOMEPAD - SUISSE - L’ETAT DES LIEUX SUR TABLETTE
RESTOLASTMINUTE - BELGIQUE - TABLES AU RESTO VENDUES COMME DES
TICKETS D’AVION SUITEBOX - NOUVELLE-ZELANDE - CONSEILLER FINANCIER
DU FUTUR SLACK - ETATS-UNIS - REINVENTER LA COLLABORATION

PEOPLE

UN CRYPTOGRAPHE BELGE CHEZ APPLE24 ANS

PORTRAIT

LE ROI DE LA PISTE

Quand d’autres congoivent des gratte-ciel ou des aéroports futuristes, Hermann Tilke, faconne
depuis 20 ans des pistes de Formule 1. A 61 ans, I’Allemand régne en maitre absolu dans le
milieu de I’ingénierie sportive. Sans créer I’enthousiasme des pilotes.

PARCOURS
CHEF D’ORCHESTRE DES OPERATIONS DE SAINT-LUC

Dans la droite ligne de sa carriere, Kamran Ghassempour a pris a bras-le-corps sa nouvelle
fonction de directeur des opérations aux Cliniques universitaires Saint-Luc.

CARTE DE VISITE UNE DIRECTRICE POUR LE MUSEE HERGE



Collaboratrice de la société Moulinsart depuis une vingtaine d’années, Anne Eyberg a
récemment endosseé la fonction de directrice du Musée Hergé.

CARTE DE VISITE PLUS HAUT DANS LA PYRAMIDE

Apres avoir été responsable du service Delivery de Cheops Technology, Kenny Dierickx
dirige, depuis janvier dernier, le département des opérations de la société de services
informatiques.

CARTE DE VISITE
NETWORKING
Gala Special Olympics

Pour sa soirée, Special Olympics Belgium a pu compter sur la présence de Tim Shriver
Kennedy, président de Special Olympics, une organisation qui s’adresse via le sport aux
personnes ayant un handicap mental.

Penser le financement des PME

L’ Association for Financial Markets in Europe (AFME), la European Banking Federation
(EBF) et Febelfin ont organisé un atelier sur les possibilités de financement destinées aux
PME, intitulé « Funding Opportunities for Europe’s SME ».

Réception a la FCCC

La Flanders-China Chamber of Commerce (FCCC) a organisé une rencontre avec
I’ambassadeur et les consuls de Belgique en Chine qui a permis aux entreprises d’évoquer les
opportunités d’affaires dans I’empire du Milieu.

Gazelles luxembourgeoises

C’est au Libramont Exhibition & Congress (LEC) qu’ont été mises a I’honneur les entreprises
luxembourgeoises qui ont enregistré la plus forte croissance ces cing derniéres années.

AFTERWORK

FORT DE CAFEQ,6 LITRE
TOURISME

QUELQUES JOURS A MADRID

Riche de deux des plus importants musées du monde, la capitale de I’Espagne n’a rien
d’austere. C’est une ville moderne et bien vivante, dont les rues sont animées en permanence.

EN PRATIQUELORSQUE J°Y VAIS...

AUTO

PLUS SOBRE, PLUS DYNAMIQUEER chiffres + - KIA NIRO PREMIER SUV HYBRIDE
RESTO

NOUVELLE TABLE CAROLOCHERMANNE **1/2 CHOUETTE CANTINE-EPICERIE
GOLF

BATAILLE SUR LES TERRES DE DONALD TRUMPMYSTERE AUTOUR DE TIGER
WOODS



CULTURE
AGNES VARDA A LA PATATE

Gros rush a I’inauguration de I’expo ixelloise de la réalisatrice frangaise.

LA COMMUNE AUTREMENT VOUS ETES BIEN GRASSE, MADAME UP
ICHURCHILL SOLOLE SERMENT D’HIPPOCRATE MUSEUM NIGHT FEVER
7’ ADORE<bold />J’EVITE<bold />

MONEYTALK

LE COME-BACK D’ONTEX2,3 MILLIARDS D’EUROS

OLDTIMERS

LES VIEUX TACOTS N’ATTIRENT PLUS LES CAPITAUX

La réglementation relative aux « oldtimers » se durcit sous la pression de 1’Europe. La limite
d’age sera rehaussée et le controle technique réintroduit.

REGIME FISCAL
REVENU CADASTRAL : NEGOCIEZ AVEC LE FISC

Des travaux a votre maison ou une rénovation peuvent entrainer une hausse de votre revenu
cadastral. En pareil cas, que faire si vous n’étes pas d’accord avec cette hausse ?

LOGEMENT MODESTE
CROWDGIVING
LA PHILANTHROPIE 2.0

Gingo, la premicere plateforme belge de philanthropie collaborative vient d’étre lancée sur le
Web. Une initiative novatrice née grace au soutien de la banque Degroof Petercam et des
experts du monde associatif.

UN PREMIER SUCCES PROBANT
INVESTIR
OSER UN PARI SUR LES ACTIONS BRITANNIQUES

La menace d’un Brexit plane au-dessus des entreprises britanniques. Combien de dégats
causerait une sortie du Royaume-Uni de 1’Union européenne ? Les investisseurs doivent-ils se
préparer au pire ?

LAST MINUTE
CE N’EST PAS VOUS QUI PAYEZ ? PAS DE PROBLEME !

Je suis le propriétaire d’une habitation dont j’ai récemment fait isoler la toiture. Les travaux
ont toutefois été payes par mes parents. Puis-je malgré tout bénéficier d’une réduction
d’impdts pour isolation du toit ?

VOUS ETES SORTI DE VOTRE VEHICULE ? PAS DE DELIT DE FUITE !

Un juge de Liege a estimé que vous ne commettiez pas de délit de fuite si vous sortez de votre
véhicule apres le sinistre et que vous constatez qu’il n’y a pas de dégats visibles.



FONDS DE LA SEMAINE
« IL FAUT S’ATTENDRE A UNE CORRECTION BRUTALE »

Pour le gestionnaire de fonds frangais Carmignac, les turbulences qui secouent les marchés ne
sont que les prémices d’un immense krach. «IlI faut un accident pour que les autorités se
décident a agir, sans quoi elles ne trouveront jamais le courage de faire ce qu’il faut », avertit
Fréderic Leroux.

FREDERIC LEROUX
BUY & SELL
UNE SEULE INJECTION EN CAS DE FRACTURE

La société wallonne Bone Therapeutics a été introduite aux Bourses de Bruxelles et de Paris il
y a environ un an. Spécialisée dans le développement de produits de thérapie cellulaire
osseuse, elle devrait beaucoup communiquer en 2016 au sujet de son pipeline clinique. Les
résultats sont prometteurs.



