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Le bien-être va bien au-delà 
de l’attention accordée à la santé.

Ne vous arrive-t-il pas d’oublier 
votre fonction d’exemple ?

« Nous devons bien sûr prêcher d’exemple ! Vous 
ne pouvez pas encourager vos clients à entreprendre 
durablement si vous ne prenez pas vous-même 
les devants. Chez PwC, nous nous efforçons 
naturellement d’avoir une empreinte carbone 
minimale, une mobilité flexible et respectueuse de 
l’environnement et nous essayons d’être le reflet de 
la société dans toute sa diversité. C’est une nécessité 
si nous voulons attirer les nouvelles générations de 
travailleurs et les attacher à notre organisation. »

La 24e Global CEO Survey de PwC montre que si les 
chefs d’entreprise sont optimistes quant à la reprise 
économique, ils sont également très inquiets. 

« Une enquête comme celle-ci ne capture qu’un 
moment donné. Lorsque l’économie rebondit, les chefs 
d’entreprise sont heureux. Mais indépendamment de 
la conjoncture économique, ils sont surtout préoccupés 
par les défis à long terme. Pensez à la transition 
écologique et numérique, pour ne citer que deux 
exemples. Les risques et les vulnérabilités de ce type 
d’évolution radicale ne peuvent être sous-estimés. »

AVOIR DU SENS 
Le bien-être des collaborateurs, un autre défi ?

« La pandémie de COVID-19 a mis en évidence l’accent 
mis sur l’importance d’accorder de l’attention à la santé 
des collaborateurs. Mais le bien-être va bien au-delà 
de la santé. Ainsi, la Génération Z, par exemple, opte 
pour des employeurs qui jouent réellement un rôle 
positif dans la société. De plus, les jeunes d’aujourd’hui 
souhaitent également avoir un emploi qui a du sens et 
qui permet d’utiliser leurs talents au maximum pour 
contribuer à rendre le monde plus durable. Aujourd’hui, 
la croissance pour la croissance n’est plus la panacée. »

Faut-il définir la « croissance » autrement ?

« Oui, parce que continuer à croître en utilisant 
des ressources limitées n’est pas possible pour 
la planète ni pour l’homme. La croissance n’est 
pas nécessairement mauvaise, mais il doit s’agir 
d’une croissance régénératrice dans les limites 
de ce que la planète peut supporter. Ne prenons 
pas plus que nous ne donnons ou, mieux 
encore, donnons plus que nous prenons. »

La croissance économique en Belgique 
atteint-elle ses limites ?

« Au niveau mondial, nous ne pouvons plus accroître 
la taille du gâteau. Mais cela ne signifie pas que 
notre pays ne peut pas en acquérir une plus grande 
part. Nous pouvons le faire en attirant un maximum 
d’investissements étrangers et en stimulant nos 
exportations, à condition que la durabilité soit le 
principal moteur de tout ce que nous entreprenons. »

Va-t-on vers une fiscalité 
mondiale équitable ?
Dans une économie digitalisée, les systèmes 
traditionnels de l’impôt disparaissent. 136 pays 
ont conclu un accord sur un impôt minimum 
de 15 % pour les multinationales à partir 
de 2023. Cela devrait rendre les règles fiscales 
internationales plus équitables et plus efficaces.
« Il semble correct que le gouvernement déclare 
que les entreprises doivent payer leur juste part 
d’impôt, c’est-à-dire qu’elles doivent surtout 
les payer ici. Pour un groupe international actif 
dans des dizaines de pays, il est particulièrement 
difficile de déterminer où renoncer à quelle 
part de bénéfice. Et cela continuera à donner 
lieu à une concurrence entre pays. Cependant, 
l’accord constitue déjà un pas concret vers une 
fiscalité plus équitable au niveau mondial. »

« Un monde durable 
commence par soi »

Après 100 ans d’existence, PwC est plus que jamais animé par de grandes valeurs 
sociétales et des normes durables. La confiance, la crédibilité, etc. sont les 
fondements de la pertinence sociale de l’entreprise de consultance. Selon son 
CEO Axel Smits, le leitmotiv du service clientèle de PwC Belgique est davantage 
le « pourquoi » que le « quoi » et le « comment ».

« Vous ne pouvez 
pas encourager vos 
clients à entreprendre 
durablement si vous ne 
prenez pas vous-même 
les devants »

Axel Smits, 
CEO PwC Belgium
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Le modèle économique circulaire est l’une 

résiliente. Elle constitue en outre un des 

cause. Aujourd’hui, la question est de savoir comment 

en œuvre ? Où en sommes-nous aujourd’hui dans notre 

circulaire est le moteur d’une croissance économique 

LA BELGIQUE, PIONNIER 
CIRCULAIRE

en un modèle circulaire nécessite des investissements 

et notre créativité sont cruciales dans le ‘survival of the 

actuels et ceux du futur. Elle doit les rendre attractifs 

AMBITIEUX ET SOUTENU   

courir en carré, c’est-à-dire de manière linéaire, n’en a 

VOTRE ENTREPRISE 
POURSUIT-ELLE 
UNE TRAJECTOIRE 
LINÉAIRE OU 
CIRCULAIRE ?

« LA BELGIQUE 
A LE SAVOIR-
FAIRE ET LES 
COMPÉTENCES 
POUR DEVENIR 
UN PIONNIER 
CIRCULAIRE »

Pieter Timmermans  
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LA TRANSITION 
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fonction et la durée de vie
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FAITES VOS PREMIERS 
PAS CIRCULAIRES
Cours de formation, 

REFLECT AVRIL 2022 FOCUS SUR L'AVENIR DE NOTRE PAYS

Où voulons-nous aller avec la SA Belgium en 2030 ? Dans nos perspectives socio-économiques, nous analysons 

infrastructures, la digitalisation, l'entrepreneuriat, la R&D, l'innovation, l'économie circulaire, la mobilité, 
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à se tourner vers d’autres 
formes de communication 

nouveaux canaux de 
communication, sous une 
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40

tant qu’administrateur-
secrétaire général de la 

a réduit ses activités au 
sein de notre organisation. 

ce juriste chevronné qui 
a néanmoins toujours 
regardé le droit comme le 

THÈMES

EXTRA

KRISTIAN 
VANDEWAEREN INTERVIEW 

32
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L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

seule mesure de la 

LEADING 
THE WAY

24
CONFÉRENCE 
NATIONALE SUR 
L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE 
Comment accélérer la 
transition du linéaire vers 
le circulaire ?

28
DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DES DOUANES

Vanessa Biebel, COO et executive manager du centre compétence ‘Durabilité & 
Économie circulaire’ de la FEB, et Stephan Vandermolen, attaché, ont assuré le 
contenu rédactionnel de ce nouveau numéro de REFLECT. 
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LE TEMPS DE 
L’ACCÉLÉRATION

Vanessa Biebel

EXECUTIVE INSIGHT

Nous devons changer notre manière de produire mais également 

sont le changement climatique, la destruction des écosystèmes 
mais également notre dépendance accrue aux ressources, notre 
compétitivité mise à mal, etc. Adapter notre économie à un avenir 
plus durable, c’est ce que poursuit l’Objectif de développement 
durable (SDG) 12, qui se traduit par le concept d’économie 
circulaire
que dans le cadre des mesures à prendre pour une relance 
post-COVID durable. Mais si tout le monde sort gagnant de ce 
type d’économie, pourquoi n’est-elle pas encore généralisée ? 

Pourquoi consacrer REFLECT à ce thème aujourd’hui ?

Que fait concrètement la FEB en matière d’économie circulaire ? 

« SEULE LA COLLABORATION 
CROSS-SECTEURS TOUT 

AU LONG DE LA CHAÎNE DE 
PRODUCTION ET AVEC TOUS 

LES ACTEURS (AUTORITÉS, 
CONSOMMATEURS, ETC.) 

NOUS PERMETTRA DE FAIRE 
DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 

UNE RÉUSSITE »

4
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qui se consacre au suivi des législations relatives aux 

avez développé en 2021 une Vision Économie 
circulaire 2030 ?

Quel est le lien entre économie circulaire et 
changement climatique ? 

L'économie circulaire... Une science exacte ?

de son utilisation, avec votre consommation d’eau. 

émissions CO  et la consommation l’eau. Vaut-il mieux 

Si vous devez citer un seul et unique facteur pour 

quel serait-il ?

5
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L’ALPHABET 
CIRCULAIRE
L’économie circulaire est une notion 
compliquée, avec des centaines de 

si complexe de termes les plus divers 
et intriqués qu’il est encore souvent 
source d’ambiguïté et de doute. Qui 
n’a jamais entendu parler d’upcycling, 
de revalorisation ou de réusinage ? 

elles dans la pratique ? Nous vous 
l’expliquons dans notre alphabet 
circulaire. 

création de richesse.

1  
entrée en vigueur le 1er

       COCONCEPTIONÉ APPLICATION

-

 recherche 

-

 et d’autres fa-
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7

       CONOMIE CIRCULAIRE

une économie dans laquelle 
la valeur économique et sociétale des produits, des matériaux et des ressources 

est maintenue dans la société de manière durable au niveau le plus élevé aussi 
longtemps que possible.

.     RODUCT-AS-A-SERVICE

       ECONDITIONNEMENT 
RÉUSINAGE

RÉAFFECTATION

• Reconditionnement  

• Réusinage   

 
créer une nouvelle valeur d’utilisation.

       ECYCLAGE 

 

É

P 

R

R

laquelle 
ssources 
evé aussi 

APPLICATION

Signify

, 
l’éclairage circulaire a également été une révélation. 

ITIONNEMENTND

N

Sig

l’éclairage circulaire a é

APPLICATION

de reconditionnement dans le domaine 

d’utilisation.

APPLICATION

-
ni et avec une haute qualité. En garantissant celle-ci, 
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. 

       YMBIOSE INDUSTRIELLE  

 

       PCYCLING
upcycling

réutilisés de telle sorte que leur valeur augmente. 
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S
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réutilisés de telle sorte que leur valeur au

LISATION

E

APPLICATION

 a trouvé une niche sur 

-

-

de construction.  

-

APPLICATION

-
ration avec l’

-
-

-

de dragage. 

APAPPPLICATION

ugmente. 

tion ave

de dragage. 

APPLICATION

®
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PLUS DE TEMPS 
À PERDRE  
CINQ AMBITIONS 
ET ENGAGEMENTS

L’économie belge est une petite économie très ouverte. Nous exportons et importons 
beaucoup, ce qui entraîne des coûts de production élevés. Nous utilisons des matériaux et 
des matières premières de manière intensive et devons souvent faire face à des coûts de 
main-d’œuvre et d’énergie élevés. Ajoutez à cela la crise de la COVID-19, le Brexit et la hausse 
des prix de l’énergie, et vous comprendrez immédiatement que notre économie ouverte est 
sous pression. Une économie circulaire performante peut et va apporter une réponse à ce 
problème. C’est pourquoi la FEB, en collaboration avec ses fédérations sectorielles membres, 
a élaboré sa « Vision Économie circulaire 2030 ». 
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Réaliser nos ambitions très rapidement ne sera pas possible. Cela dit, pour conserver notre position de précurseur, nous devons nous préparer à 
un véritable marathon. Reporter ce qui peut être fait aujourd’hui à demain n’est pas une option. Dans les pages qui suivent, nous allons analyser 

fournir ? Nous illustrerons chaque fois la faisabilité et les avantages du modèle circulaire avec un exemple concret.

 1  La Commission européenne a approuvé le plan de relance belge et va débloquer 190 millions EUR 
supplémentaires pour poursuivre le déploiement et le soutien de l’économie circulaire. 

1

Maximaliser la 
disponibilité des 

matériaux

2

Être pionniers dans 
la conception et la 

production 
circulaires

3

Être pionniers dans les
modèles d'entreprise

circulaires

4

Être pionniers dans 
la récupération 
de qualité de 

matériaux

5

Être forts dans les 
catalyseurs de 

l’économie circulaire

CINQ 
AMBITIONS

Dans la « Vision 2030 », nous donnons une orientation concrète à nos 
ambitions durables communes. Nous avons placé la barre haut :

« D’ICI À 2030, ET DANS UN 
CADRE EUROPÉEN, CONSOLIDER 
ET MATÉRIALISER LA POSITION DE 
L’INDUSTRIE BELGE COMME LEADER 
DANS L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE. »

la transition au cours des dix prochaines années, ce qui n’aura rien 
d’une promenade de santé. L’économie circulaire est un concept 
multidisciplinaire qui nécessite la collaboration de tous les acteurs 

etc. Sans collaboration interfédérale et intersectorielle, nous ne 
pourrons pas concrétiser cette ambition. Nous devons donc pouvoir 
nous appuyer sur un cadre politique européen solide.

Un modèle circulaire apporte des réponses aux menaces pour notre 
économie. Il garantit une plus grande compétitivité (ouverture à de 
nouveaux marchés et réduction des coûts), un accès plus facile aux 
matériaux et une meilleure disponibilité des matières premières 
alternatives. En outre, l’économie circulaire fera partie intégrante 
du plan de relance belge  et permettra de créer des emplois 
supplémentaires. Avec un modèle circulaire, nous détenons les clés 
pour renforcer notre prospérité et notre résilience économiques et, 
à long terme, pour que notre économie soit reconnue en Europe pour 
son caractère innovant et ouvert.

La FEB s’est engagée à publier un  tous les 

supplémentaires sont-ils nécessaires ? En collaboration avec nos 
fédérations sectorielles membres, nous développerons un tableau 
de bord basé sur les dix indicateurs d’Eurostat. Le premier rapport 
paraîtra en mai 2022.

11
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DE QUOI S’AGIT-IL ? 

.

DÉFIS POUR 2030

• Il demeure nécessaire de maximiser l’extraction 

devrait se concentrer davantage sur la 

• 
mais aussi au consommateur. Ce dernier 

FAITS ET CHIFFRES : 
OÙ EN SOMMES-NOUS ?
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APPORT DIRECT DE 
MATIÈRES PREMIÈRES DE 
LA BELGIQUE, 2019

341.753 
(MILLIERS DE 

TONNES)

1

are of economic value and which are 

2

mieux échanger et utiliser les flux résiduels 

AMBITION N° 1 

MAXIMALISER LA 
DISPONIBILITÉ DES

MATÉRIAUX

fossiles

des 

matériaux non métalliques, tels que le 

et la dolomie.

MATÉRIAUX DE 
CONSTRUCTION 
CIRCULAIRES EN 
TERRE

Dès lors, il convient de se demander 

territoire. 

dans les 
. Chaque année, 

comme un déchet, mais est transformée 
en 

, notamment en 

12
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Recycler les déchets 
d’emballages industriels, 

c’est avant tout jouer collectif.
Valipac accompagne depuis plus de 20 ans tous les acteurs économiques concernés. 

Ensemble, partageons la responsabilité et œuvrons au quotidien à un avenir plus durable.
 

valipac.be
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DÉFIS POUR 2030

• 

. Un 

car .

• 

de rémunération. 

QU’EST-CE
QUE LA 
CONSTRUCTION 
CIRCULAIRE ?

d’utiliser les ressources de 

de conserver une valeur 

DE QUOI S’AGIT-IL ? 

 
nécessite une utilisation  des . Dans 

la valeur des matériaux utilisés est constamment 

 -
 -

 -
service donné.

d’avance sur la concurrence. 

FOCUS : IMPACT POSITIF DE LA 
CONSTRUCTION CIRCULAIRE

de matériaux et d’énergie. Ces dernières années, celui-ci a fourni 

BRIQUES 
NÉGATIVES EN 
CO2

 

négatives en CO

, alors que des 

trois tonnes. En outre, Vandersanden 

 en moins.

1  Dans le cadre de l’Initiative relative aux 

 

DÉFIS POUR 2030

QU
QU
CO
CIR

d’utili

de con

rs que desde  

aanden

AMBITION N° 2 

ÊTRE PIONNIERS 
DANS LA CONCEPTION 
ET LA PRODUCTION

CIRCULAIRES

14
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BIENVENUE 
 À BORD DE 
BRUXELLES

Regardez autour de vous. Vous voyez Bruxelles 
changer ? Oui, la capitale met le cap vers une économie 
plus durable et circulaire. Avec son habitat moins 
énergivore, une mobilité plus douce et de l’emploi pour 
tous. Au cœur de ce projet, il y a le port de Bruxelles, 
ses entreprises de construction, son terminal à 

conteneurs et ses bateaux. Le transport le moins 
polluant. Oui, c’est ici que cette nouvelle économie 
prend sa source. Cela fait partie de notre masterplan. 
Alors startups, créateurs, visionnaires… soyez les 
bienvenus au cœur de la transformation bruxelloise.

Un cœur qui bat dans la ville

FR-Reflect#26_V02.indd   15 23/12/21   10:20



SECONDE VIE

 

d’achat des vélos d’occasion, Decathlon joue 
un rôle décisif dans l’évolution vers l’économie 

les émissions de CO

1.  

DE QUOI S’AGIT-IL ? 

d’activité où l’

 et 

de lui donner une nouvelle fonction dans des conditions 

CHIFFRES ET FAITS : 
OÙ EN SOMMES-NOUS ?

.

DÉFIS 2030

• 
 est 

. Il est nécessaire d’étendre 
ce modèle à d’autres secteurs. 

• 

.

• 

 

1
2
3
4  

athlon joue
ers l’économie 

É

AMBITION N° 3

ÊTRE PIONNIERS 
DANS LES MODÈLES 

D'ENTREPRISE
CIRCULAIRES

QU’EST-
CE QUE LE 
RÉUSINAGE ?

amené au niveau de qualité 

manière, la durée de vie du 

16
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DE QUOI S’AGIT-IL ? 

Une économie circulaire doit autant que 

.

CHIFFRES ET FAITS : 
OÙ EN SOMMES-NOUS ?

DÉFIS 2030

jouer la carte des , de la 

continu des . 

 de 

0 20 40

84,2%

60 80 100
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64,8%

POURCENTAGE DE RECYCLAGE 
DE TOUS LES TYPES DE 
DÉCHETS D’EMBALLAGE, 2019

1

de construction et de 

2,6%

97%

97%

INTRODUCTION DU 
NOUVEAU SAC BLEU 
(FOST PLUS)

, 

les 

automatiquement à l’incinérateur, 
mais ils sont désormais traités 

à l’économie circulaire locale. 

 -  

 -

Malt

Hunga

Croa

Norw

Pola

Romani

Gree

Bulgari

Lithuan

U

Latv

Irela

Portug

Germa

Swed

EU 27 avera
Aust

Fran

82

9

DU D
BLEU EU

eur, AMBITION N° 4

ÊTRE PIONNIERS 
DANS LA 

RÉCUPÉRATION 
DE QUALITÉ DE 

MATÉRIAUX

17
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DE QUOI S’AGIT-IL ?  FOCUS : INNOVATION NUMÉRIQUE

1 montrent que 

 sont un 

qui renforce le lien entre les communautés de la 

accru des connaissances et le relèvement 

DÉFIS 2030

maximum sur les  et l’  

INTELLIGENCE 
ARTIFICIELLE POUR 
MIEUX RECYCLER

utilise des caméras et l’intelligence 

tous les matériaux qui entrent dans les 

1

2

qui renforce le lien eentr

accru des connaa

OUR 
R

nce

dans les 

AMBITION N° 5 

ÊTRE FORTS DANS 
LES CATALYSEURS DE 

L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

18
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Qui sera le 
Sustainability Professional 2022 ?

Êtes-vous ou connaissez-vous quelqu’un dans votre organisation qui respire la durabilité ? 
Qui, en tant que PDG, directeur/directrice des RH, responsable marketing, chef de projet 

ou directeur/directrice d’événement, joue un rôle stratégique et indispensable en matière 
de sustainability, que ce soit en motivant, inspirant ou en implémentant la durabilité ? 

Nominez votre Sustainability Professional
sur sustainabilityprofessional.be

Vous pouvez également proposer la candidature d’un(e) Pionnier(e) de la 
Sustainability : un(e) débutant(e) dans le domaine de la sustainability qui a mis 

en place un projet ou une meilleure pratique de manière inspirante.

Les Sustainability Professional Awards seront remis 
le jeudi 24 février 2022. Réservez cette date dans votre agenda.

Salvatore Iannello, CEO La Chocolaterie Galler
CSR Professional of the Year 2020

Organisé par En collaboration avec

FR-Reflect#26_V02.indd   19 23/12/21   10:20



'It’s all about the economy, stupid!' Ce sont les mots célèbres de 
James Carville, conseiller politique de Bill Clinton. Outre le 
climat et la durabilité, l’économie circulaire est bien sûr avant 

alors qu’il s’agit d’un maillon crucial pour une transition circulaire 

les modèles d’entreprise circulaires plus rentables et pour 

N
les organisations de la société civile et les instituts de 
recherche, les  jouent également 
un rôle crucial. Un 

VOUS AVEZ BESOIN D’UN 
FINANCEMENT ? PENSEZ 
CIRCULAIRE !

que les . Ces critères environnementaux, 
sociaux et de gouvernance indiquent dans quelle 

 

1  

 1.  Atténuer le changement climatique

 4. Effectuer la transition vers une économie circulaire

LA TRANSITION FINANCIÈRE   
  VERS UNE ÉCONOMIE       
  CIRCULAIRE 

20
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COMMENT LES INSTITUTIONS 
FINANCIÈRES S’ADAPTENT-

ELLES ?

n’est 
qui ont une 

de mentalité et réalisent que l’
. Dans l’évaluation 

DANS LA PRATIQUE : LEASING

OÙ PUIS-JE TROUVER UN 
FINANCEMENT ?
Comment démarrer concrètement votre modèle 

-  

.
-  

transformation d’une activité existante 3. 
-  

. 

dernières années, la 

5. 

2  

financement et de conseillers en 

transition circulaire. 

financiering
3  

en-economie-circulaire 

5  

 

6  

suivre une formation 

acteurs financiers dans le soutien 
de la transition circulaire.  

institutions-financieres-dans-l-
economie-circulaire 

xistante 3. 

institutions-financieres-dans-l-
economie-circulaire 

CHARTE ‘LEASING 
CIRCULAR’

L’Association belge de leasing (ABL)  
a rédigé une  

pour encourager ses membres à permettre 
et à accélérer la mise en œuvre de modèles 
circulaires. La charte contient également un 
certain nombre de conditions qu’un projet 

LeasingCircular-FR.pdf.

Gestion propre

 

Gestion externalisée

21
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FAITES VOS 
PREMIERS PAS 
CIRCULAIRES

Doutils et aides, tels que des 

. Vous 

NIVEAU FÉDÉRAL  

davantage l’économie circulaire.  

VLAANDEREN CIRCULAIR

• 

circulaire.

outils et aide

NIVEAU FÉDÉR

davantage l’économie cir

VLAANDEREN C

L’économie circulaire est un modèle 
d’avenir permettant de garantir la 
rentabilité de votre entreprise de 
manière durable. Grâce au modèle 

renforçant votre avantage concurrentiel. 
Le moment est donc venu de faire vos 
premiers pas concrets. Informez-vous 
et formez-vous de manière à pouvoir 
entamer la transition vers votre modèle 
circulaire avec détermination et mûre 

quelques pistes. 

22
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• Dans la 

•  

CIRCULAR WALLONIA 
, 

le gouvernement wallon accélère la transition vers une 

• 

•  

 

• 

BE CIRCULAR – BE BRUSSELS

• 

• 

WHAT’S NEXT? 

de CO
neutre en CO . 

UN ‘6I FRAMEWORK’ POUR FAIRE LE PAS DU 
CIRCULAIRE

La FEB a lancé, en collaboration avec la VUB-ULB, la 
. Elle a pour objectif principal d’élaborer, grâce 

à une collaboration intensive entre le monde universitaire et le monde 
des entreprises, un ensemble de critères et de stratégies qui permettront 
aux entreprises de s’orienter vers l’entrepreneuriat circulaire. Cette 

. 
En six étapes, les entreprises concrétisent la transition d’un modèle linéaire 
vers un modèle circulaire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  

LE SUCCÈS DU 
GREEN DEAL

Chaque région a ses Green Deals. Ces 
deals sont des accords volontaires entre des 

partenaires (privés) et les autorités (fédérales/
régionales) visant à lancer un projet vert 

ensemble. Dans ce cadre, la collaboration et 
les réseaux d’apprentissage sont cruciaux. 

Quelques exemples :
  • Green Deal Construction circulaire  

 • Green Deal Achats circulaires  

23
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LA CONFÉRENCE NATIONALE 
SUR L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
MET LES PIONNIERS 
À L’HONNEUR
En tant que principale fédération d’employeurs du pays, la FEB joue un rôle important pour contribuer à la 
réalisation d’une économie circulaire à part entière. Lors de sa Conférence nationale sur l’économie circulaire 
(novembre 2021), des experts, des pionniers de la circularité, des parties prenantes externes et des décideurs 
politiques ont eu largement l’occasion d’échanger leurs idées et leurs ambitions. Un événement 
particulièrement inspirant.

EXPERTS ET PARTIES PRENANTES
 se sont essentiellement concentrés 

 ont 

« LA BELGIQUE 
DOIT ÉGALEMENT 
EXERCER SON 
INFLUENCE AU 
NIVEAU 
EUROPÉEN »

24
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L’Oréal Libramont

Inopsys

 Resortecs

 ETAP-lighting

REPLIC

 DERBIGUM

 Too Good To Go

PP

 PolyPerception      

1  

2  

3  

TOUR CIRCULAIRE  
DE LA BELGIQUE

ENSEMBLE, PLACER LA 
BARRE HAUT

, nous avons entendu que tout le 

transition exige que les mesures circulaires garantissent 

 

Vous voulez revoir la Conférence nationale 
sur l'économie circulaire ?  

25
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Annick 
Van Overstraeten

Bart 
De Smet

Axel 
Smits

Jean-Christophe 
TellierTellier
UCB

Axel 
SmitsSmits
PwC

Annick 
Van OverstraeteVan Overstrae
Le Pain Quotidien

Bart 
D S tDe Smet
Ageas
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Lieve 
Mostrey

Nadia 
Jansen

Philippe 
Bastien

Arnaud 
FeistFeist
Brussels Airport 
Company

Lieve 
MostreyMostrey
Euroclear

Bastien
AGC Glass Europe

Jansen MM
EJansen Building Company
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VERS UN 
'MÉCANISME 

D'AJUSTEMENT
CIRCULAIRE' AUX 

FRONTIÈRES ?

Quelles sont les zones de contact entre 
la douane et l'économie circulaire ? 
Qu’est-ce qui les oppose ? Que doit-il 
se passer pour que les deux modèles se 
complètent ? Kristian Vanderwaeren, 
le responsable des douanes de notre 
pays, donne sa vision personnelle (!) 
de l'impact croissant de l'économie 
circulaire.

Lmarchandises et du classement de celles-ci 

28
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Kristian Vanderwaeren, administrateur général de 

MÉCANISME D’AJUSTEMENT 
CIRCULAIRE AUX FRONTIÈRES

mécanisme d’ajustement circulaire aux frontières ? 

LE CHEMIN VERS DIEU

déchets. Dans quelle mesure la douane a-t-elle une 

indiquer qu’il s’agit de voitures d’occasion, mais 

chimiques dangereux ? À un moment donné, les 

douanes indonésiennes ont décidé qu’un conteneur 

Outre la réglementation, la culture douanière 

« POURQUOI NE 
PAS DÉPLOYER 
UN 'MÉCANISME 
D’AJUSTEMENT 
CIRCULAIRE AUX 
FRONTIÈRES', 
PAR ANALOGIE 
AVEC CE QUI SE 
FAIT POUR LES 
ÉMISSIONS DE 
CO2 ? »  

KRISTIAN 
VANDEWAEREN, 
ADMINISTRATEUR 
GÉNÉRAL DE 
L’ADMINISTRATION 
DES DOUANES ET 
ACCISES

29
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AVEC L’AIDE DE LA 
TECHNOLOGIE ET DE LA 
COMPTABILITÉ

que chaque conteneur soit automatiquement scanné 

« LES DROITS 
DE DOUANE 

SONT 
UNE ARME 

PUISSANTE 
POUR INCITER 

LES PAYS 
ET LES 

ENTREPRISES 
À PENSER 
ET À AGIR 

DE MANIÈRE 
CIRCULAIRE »

l’élément environnemental ou circulaire dans le 

30
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ADVERTORIAL

M&A SURVEY
fifth edition

The law firm contrast (www.contrast-law.be) periodically organizes the M&A 
Survey. The M&A Survey measures the actual occurrence of typical elements in 
private Belgian M&A transactions, e.g. the transaction process, the price structure 
and representations and warranties included in a sale and purchase agreement. The 
first four editions of the M&A Survey covered the period 2004-2016. The fifth 
edition covered the period 2016-2020 and was recently made public.

Following the publication of this fifth edition, the M&A Survey, now covers a period 
of more than 16 years (2004-2020). Despite fundamental changes in the economic 
and market conditions since the first edition, the results of contrast’s research have 
remained generally stable throughout this extended period. These results have now 
been confirmed again on the basis of the largest transaction sample to date. As such, a 
clear and stable market practice was established in relation to typical deal parameters, 
such as time limitations, de minimis thresholds, cap levels and non-compete 
covenants.

(*) The fifth edition of the M&A Survey was realized with the support of Belgium’s most important investment companies, financial service providers, accounting and law firms: Ackermans & van 
Haaren, AKD Benelux, Allen & Overy, Altius, Antaxius, Argo, Arvesta, Ashurst, Astrea, Baker McKenzie, Bank Degroof Petercam, BDO Legal, Bright, Cadanz, Capricorn Partners, Clifford Chance, 
contrast, Creafund, Cresco, Curia, De Bock & Baluwé, Deloitte Legal, Deminor, Derycke & Vandenberghe, DLA Piper, DLPA Advocaten, Dumon Sablon & Vanheeswijck, elegis, Eubelius, Eversheds 
Sutherland, EY Law, Fibiz Partners, Fieldfisher, Four & Five, Freshfields Bruckhaus Deringer, Gimv, GSJ Advocaten, ING, Intui, Janson, Jones Day, KBC Securities, Korys, KPMG, KPMG Law, Laurius, 
Liedekerke, Lievens & Co, Linklaters, Litiguard, Loyens & Loeff, Lydian, Malherbe, Mazars, MDP Advocaten, Monard Law, Moore Corporate Finance, Nelissen Grade, Newton, Novius, Olislaegers 
& De Creus, Osborne Clarke, PAQT Advocaten, PMV, Portelio, PwC Legal, Quinz, Rooryck & Co, Saffelberg Investments, Schoups, Schuermans Advocaten, SDM-Valorum, Simont Braun, Sofindev, 
Standard Investment, Stibbe, Strelia, Tilia Law, Van Bael & Bellis, Van Olmen & Wynant, Vandelanotte, Vendis Capital, Verhaegen Walravens, Verlinvest, Vervisch, Vobis and Willkie Farr & Gallagher. 
The Belgian Venture Capital & Private Equity Association (www.bva.be) actively supports the M&A Survey.

• an increase in the use of competitive auctions, especially for the
 largest transactions, with a noticeable effect on key deal terms
 such as cap and escrow levels;

• the growing popularity of “locked-box” pricing mechanisms; 

• an increase of purchase price structures with deferred 
 components (including earn-outs);

• a further decline in the prevalence of material adverse change
 clauses in deals with a deferred closing; and

• an apparent breakthrough of warranty and indemnity insurance,
 especially in larger transaction categories.

A snap shot of the 5th M&A Survey

•  Supported by the Belgian M&A community*
•  Total deal value: 25 billion euros
•  Survey period: 2016-2020 

The full results of the M&A Survey are available at
www.contrast-law.be/en/publications

contrast

contrast is an independent law firm 
providing specialized legal advice 
and support for corporate law and 
M&A, EU and competition law, 
commercial law and privacy & data 
protection.

Notable evolutions in the period 2016-2020 include:

greement. The 
016. The fifth 
ic.

w covers a period
n the economic 
t’s research have 
esults have now
to date. As such, a 

al deal parameters, 
compete 

ant investment companies, financial service providers, accounntinting ag and nd lawlaw firfirms:ms: AcAckerkermanmans &s & van 
cKenzie, Bank Degroof Petercam, BDO Legal, Bright, Cadanz, Capricorn Partners, Clifford Chance,

lable at

M&A, EU and competition law, 
commercial law and privacy & data 
protection.
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a saisi sa chance en tant que commissaire européen 
chargé de l’Environnement, « car ce portefeuille a le 
plus grand impact économique ». Pour autant que l’on 
comprenne et évalue correctement le poids et l’impact 
de cet « environnement ». Cet entretien porte sur la 
manière dont le bien-être de notre planète devient 
le moteur crucial du développement à long terme de 
l’économie et de la prospérité mondiales, ainsi que sur 
le rôle de l’économie circulaire.

« NOUS NE POUVONS 
PLUS IGNORER 
L’ENVIRONNEMENT
ET LE CLIMAT »

32

REFLECT   VBO FEB  |   ÉCONOMIE CIRCULAIRE

FR-Reflect#26_V02.indd   32 23/12/21   10:20



L  milite en faveur 
d’une meilleure utilisation des ressources 

législation environnementale au-dessus des règles du 

nous l’organisons. Et qui dit activité humaine, dit 

« VOUS 
N’ATTEINDREZ 
PAS VOTRE BUT 
EN MARCHANT 
PLUS VITE SI 
VOUS MARCHEZ 
DANS LA 
MAUVAISE 
DIRECTION » 

1  

van de circulaire economie’, 

33
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échelle exige davantage et intègre tous les maillons de 

les émissions nocives et autres conséquences. C’est 

faudra aussi moins d’acier. Par ailleurs, quelle quantité 
d’acier est actuellement sous-utilisée ? En d’autres 

nous utilisons l’acier dans tout ce que nous faisons 

« L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE, 

CONTRAIREMENT 
AU MODÈLE 

LINÉAIRE, EST 
COMPATIBLE AVEC 

LES ODD »

2  

 

 

34

REFLECT   VBO FEB  |   ÉCONOMIE CIRCULAIRE

FR-Reflect#26_V02.indd   34 23/12/21   10:20



COMMUNAUTÉ PLANÉTAIRE

économique que nous avons créé au milieu du 19e siècle 

d’instruments de mesure alternatifs fondés sur notre 

, 

ne veut changer. Pourtant, une transformation 

 

« REPENSER 
SON MODÈLE 
ÉCONOMIQUE 
DURABLEMENT 
TOUT EN 
SATISFAISANT LES 
ACTIONNAIRES : 
UN DÉFI DIFFICILE, 
MAIS NÉCESSAIRE »

l’utilisation des ressources de la croissance économique 

ODD où les moteurs économiques jouent un rôle 

3    

QUI EST JANEZ POTOČNIK (°1958) ?

Si l’économie circulaire est au cœur du programme de la Commission  

universitaire, il est devenu en 1994 directeur de l’Institut d’analyse 
macroéconomique et de développement de la République de Slovénie. 

était responsable jusqu’en 2010 de la Science et de la Recherche. En 2010, il a 
accepté un deuxième mandat de commissaire européen et s’est alors chargé 
de l’Environnement. Au terme de ce mandat, il est devenu coprésident de 
l’International Resource Panel au sein des Nations Unies et président du 
Forum for the Future of Agriculture, ainsi que membre du conseil consultatif 
de l’European Policy Centre. Il est également membre du Club de Rome, 

Au cours de sa carrière, il a reçu de nombreuses récompenses, dont :

• le Champions of the Earth Award 2013 des Nations Unies 
• le Twelve stars for the environment Award de l’European Environmental 

Bureau (EEB)
• le Fortune Award for Circular Economy Leadership des Circulars 2015 au 

Forum économique mondial
• le Hans-Carl-Von-Carlowitz-Award 2015 décerné par la Carlowitz Society, 

pour son travail courageux, ouvert et international en faveur de l’économie 
circulaire en Europe.
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BOUSSOLE POUR UN 
CHANGEMENT DE SYSTÈME

5. 

industriels émergents qui conduiront la 

à l’agriculture régénératrice et aux technologies 

les actionnaires, c’est-à-dire maintenir les résultats.  

« LA RECHERCHE 
D’UN MONDE 
DURABLE ET 

VIVABLE N’EST 
PAS UN JEU À 

SOMME NULLE »

 

5   
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En collaboration avec

PINK
E S T  L E

NOUVEAU

PINK RIBBON PRÉSENTE

Participez à notre Pink Monday. Ensemble, favorisons le 

dialogue sur le cancer du sein au travail!

Nous allons remplacer le Blue Monday du 17 janvier 2022 par un Pink Monday : une journée où 
nous ne serons pas déprimés, mais pleins d’espoir. Mais surtout une journée axée sur la 

prévention, le dépistage (précoce) du cancer du sein et le soutien aux (ex-)patients.

Plus d’infos

PINKMONDAY.BE

PINK RIBBON PRÉÉSENTE

Participez à notre Pink Monday. Ensemble, favorisons le 

dialogue sur le cancer du sein au travail!



THÈMES

CHER LECTEUR

a réduit ses activités au sein de notre organisation. 

interview exclusive.

Pour chaque thème, nous vous décrivons l’état 

REFLECT   VBO FEB  |   ÉCONOMIE CIRCULAIRE
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44

RÉFORME DES PENSIONS

45

TAXATION DES 
MULTINATIONALES

46

INFLATION 

47

CHANGEMENT CLIMATIQUE

48

ÉCONOMIE DIGITALE  

50

COMMERCE 
INTERNATIONAL

51

DÉCHETS D’EMBALLAGE
circulaires

54

REPORTING ESG
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LE DROIT À L’ÉPREUVE 
DE LA RÉALITÉ

e e

Confronter la théorie à la réalité, c’est vraiment 

 

« IL EST 
BON D'ÊTRE 
OUVERT À 
D'AUTRES 
RÉALITÉS 
QUE CELLE 
D'UN SEUL 
EMPLOI »

41
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TROIS TEMPS FORTS

« QUEL MONDE 
VOULONS-

NOUS? 
LE MÉTA-
UNIVERS, 

MONDE 
VIRTUEL 
DE MARK 

ZUCKERBERG, 
OU UN 

MODÈLE PLUS 
DURABLE ? »

ENJEUX ET FACETTES

42
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1

e
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RESPECTER LES 
ÉQUILIBRES INTRA- ET 
INTERGÉNÉRATIONNELS 

Dans le contexte d’allongement de la vie et du 

• 
er

e

• 

 

• 

• 

• 

fonction de l’évolution de la situation économique et 

• 

automatiques d’ajustement en fonction des évolutions 

Contact
Monica De Jonghe

mjo@vbo-feb.be

RECHERCHE SUR FEB.BE

UN SYSTÈME À 
POINTS PRÉSENTE 
L’AVANTAGE D’ÊTRE 
AUTOPILOTÉ CAR IL 
COMPREND DES 
MÉCANISMES 
AUTOMATIQUES 
D’AJUSTEMENT.

44
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ELLES MÉRITENT UNE 
ATTENTION PLUS POSITIVE 
ET CONSTRUCTIVE !

Contact
Jean Baeten

Investissements
jb@vbo-feb.be

RECHERCHE SUR FEB.BE

LA FORTE 
INTERDÉPENDANCE 
DES MULTINATIONALES 
AVEC LES PETITES ET 
MOYENNES ENTREPRISES 
EST SOURCE DE 
PROSPÉRITÉ.

Lsur la taxation des multinationales. Il s’agit du 

digitale qui est en discussion actuellement au 

• 

• 
au niveau de la souveraineté nationale, dès 

• 

• 

Cette audition fut aussi l’occasion de formuler un 

• 

• Comment réduire les charges administratives 

• 

• 

inconnu ? Va-t-on sanctionner l’incertitude ?

Cette réforme est fondamentale et aura de 

LL
ININ
DD
AA
MM
EEE
PPP
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À SON NIVEAU LE PLUS 
ÉLEVÉ DEPUIS PLUS DE 
13 ANS !

S

salaires enregistrent également des augmentations de 

d’œuvre dans certains secteurs économiques mettent 

risquent dans les mois à venir de n’avoir d’autres choix 

de second tour aggraver la situation actuelle.

Contact
Christophe 
Ernaelsteen

ce@vbo-feb.be 

RECHERCHE SUR FEB.BE

t

x 

RÉFLÉCHIR 
D’URGENCE AUX 
MESURES POSSIBLES 
POUR BRISER LA 

46
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LA COP26 PEUT-ELLE 
ÊTRE QUALIFIÉE DE SUCCÈS 
OU NON ?

Contact
Sebastiaan Marien

sem@vbo-feb.be 

RECHERCHE SUR FEB.BE
 COP

D
reviennent dans l’accord qui a été conclu.

climatique, comme l’a déjà fait l’UE. Dans les mois à 

À côté des négociations directes dans la cadre de la 

IL RESTE UN 
CERTAIN NOMBRE 
DE DÉCISIONS 
URGENTES ET 
NÉCESSAIRES SUR 
LA TABLE DE LA 
COP27.

ILLLLLLIL RREEEE
CECEEEEERTRTTR
DDDEEDEDDE DDDDDD
UUURRGEEEGE
NNÉÉN CEEECEEE
LALALA TTTTTTAAAA
COCOCOCOCCOP2P2P2P2P
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LE BULLETIN DESI 
DE LA BELGIQUE ? 
« PEUT MIEUX FAIRE ! »

L e

encore la 9e

e

 

e

l’UE en ce qui concerne les utilisateurs de l’administration 

e

Contact
Amélie Wuillaume

numérique & Innovant
aw@vbo-feb.be

RECHERCHE SUR FEB.BE

LA BELGIQUE DOIT 
INTENSIFIER LES 
PROGRAMMES 
QUI SOUTIENNENT 
L’ADOPTION 

LL
II
P
QQQQQQ
LL
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Publi-reportage

Le Concertgebouw est un lieu de culture de premier 
plan, mais saviez-vous que vous pouvez également 
y organiser votre événement ? Dans un bâtiment 
parfaitement équipé, entre art et culture et à deux pas 
du centre historique de Bruges, vous surprendrez 
certainement vos invités à la faveur d’un événement 
mémorable.

LE DÉCOR IDÉAL DE VOTRE ÉVÉNEMENT
Le Concertgebouw est réputé pour sa magnifique salle 
de concert d'une capacité de quelque 1 300 spectateurs. 
Cependant, le bâtiment offre bien d'autres possibilités : 
du congrès de plusieurs jours rassemblant des dizaines de 
professionnels au drink d'entreprise en passant par la fête 
de famille. Il y a toujours une exposition (de photos) ou une 
manifestation musicale en cours et le bâtiment possède 
sa propre collection d'œuvres d’art. Vous serez donc 
systématiquement plongé dans un bain d'art et de culture.

Outre la salle de concert, qu'il est aussi possible d’affecter 
à un événement plus restreint de 600 personnes, une autre 
grande salle, la salle de musique de chambre, est aussi 
à votre disposition. Agencée sur plusieurs niveaux dans 
l’esprit du Théâtre du Globe à Londres, elle peut accueillir 
de 250 à 300 personnes. Vous pouvez également occuper 
le Foyer sur trois étages et avoir accès aux deux forums 
dans la Tour de la Lanterne. Quant au toit-terrasse, il 
révèle un magnifique panorama sur vieille ville de Bruges. 
En l’absence de concerts, il est possible d’occuper 
l'Angel Room, un lieu d’ambiance orné d’une 
peinture murale de Luc Tuymans, ou les 
coulisses (studios et foyer des artistes).

Pour une visite virtuelle du bâtiment, 
scannez le code QR : 

TOUT EST POSSIBLE
An Merlier, coordinatrice de Concertgebouw Events, 
explique : « Au Concertgebouw, vous pouvez panacher 
les salles et les espaces à votre guise, voire organiser un 
événement distinct pour vos clients lors d’un concert. 

Tout est possible. Dès lors, nous invitons toujours les 
candidats organisateurs à un entretien et à une visite 
guidée pour se faire une bonne idée des possibilités 
illimitées de ce bâtiment d’exception. Ces derniers 
temps, nous avons acquis une grande expérience de 
l’organisation dans le respect des règles sanitaires. 
Nous adaptons la configuration des salles et 
privilégions également les formules hybrides, mêlant 
présentiel et distanciel. Tout cela grâce au savoir-faire 
des nombreux experts qui composent notre équipe. »

UN SOUVENIR MÉMORABLE
Vous souhaitez organiser un événement mémorable ? 
Un event manager du Concertgebouw fera en sorte 
de tout mener à bien. Nos traiteurs partenaires vous 
régaleront, vous et vos convives, lors d’une réception 
ou d’un cocktail dînatoire. Les plus curieux seront 
comblés par les petits plus, comme une visite guidée 
de l’envers du décor, une incursion dans les coulisses 
ou des explications sur l’art et l’architecture du lieu. 
Le Concertgebouw est un lieu vivant. Les participants 
se rappelleront longtemps de votre événement. Pour 
les gourmets, il y a même un dîner sur scène où vous 
tiendrez le rôle principal.

Pour de plus amples informations ou un devis gratuit, contactez-nous à l’adresse  
events@concertgebouw.be ou au +32 50 47 69 99
www.concertgebouwevents.be

AU CONCERTGEBOUW 
BRUGGE, UN 
ÉVÉNEMENT EST 
UNE EXPÉRIENCE 
À PART ENTIÈRE

« Le Concertgebouw est un haut lieu d'art et 
d'architecture au cœur de Bruges, ville classée au 
patrimoine mondial. Sa visite est une expérience 
inoubliable pour le visiteur. Notre équipe de 
professionnels proposent aussi aux organisateurs 
une foule de possibilités originales. »

An Merlier, coordinatrice de Concertgebouw Events
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EUROPE FIRST ?

D

 

de l’UE, la relocalisation de certaines industries en 

mettent l’accent sur le maintien du caractère ouvert et 

aussi faire face à d’éventuelle crises futures. 

Comment cette autonomie stratégique ouverte se 

Contact
Fien Van Reempts

fvr@vbo-feb.be

RECHERCHE SUR FEB.BE

LA FEB MET 
L’ACCENT SUR 

CARACTÈRE OUVERT 
ET MULTILATÉRAL 
QUI CARACTÉRISE 
NOTRE ÉCONOMIE 
EUROPÉENNE 
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LE NOUVEL AGRÉMENT DE 
VALIPAC SOULIGNE SES 
AMBITIONS CIRCULAIRES

L . 

• 
• 

• 

• 
• 

dans des conditions écologiques et socialement éthiques 

Contact
Stephan 
Vandermolen

circulaire
svm@vbo-feb.be 

RECHERCHE SUR FEB.BE

L’AGRÉMENT 

ENTRAÎNERA 
UNE ÉVOLUTION 
POSITIVE POUR 
LA CIRCULARITÉ 
DES DÉCHETS 
INDUSTRIELS.

1
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How to have more impact 
with our new webcast 
solutions
Webinar Solutions and the Federation of 
Enterprises in Belgium (FEB) have joined 
forces to set up a new, state-of-the-art 
webcast studio in the heart of Europe. 
Our aim?To help you achieve your goals. 
We want your organisation to enjoy a 
maximum return on investment by using 
our new streaming solutions.

Brought to you by:
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Ravenstein Business Center

•

•

•
a clear return on investment

•  

•
 

the time

•
•
•
•

How we can make all the difference for you

Interested? 
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DÉFIS ET OPPORTUNITÉS 
D’UN LANGAGE COMMUN 
DE LA DURABILITÉ

Là la mesurer et à la communiquer à ses 

des futures générations. 

•  

• 

• 

 
leurs décisions.

Cette vague réglementaire s’intègre dans le cadre du 

Ce nouveau cadre structurant doit aider les 

Contact
François-Guillaume 
Eggermont

fge@vbo-feb.be 

RECHERCHE SUR FEB.BE

UN NOUVEAU CADRE 
STRUCTURANT DOIT 
AIDER LES ENTREPRISES 
À MIEUX COMMUNIQUER 
LEURS PERFORMANCES 
EXTRAFINANCIÈRES.

UU
SS
AAAA
ÀÀÀÀÀÀÀÀ
LLLLLLLL
EEE
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ALLEZ-VOUS NOUS AIDER
À RÉVEILLER

LES JEUNES TALENTS ?

En tant qu’entrepreneuse ou 
entrepreneur vous savez mieux que 
quiconque combien il est important 
d’investir dans les jeunes talents. Parce 
que les jeunes sont l’avenir. Mais de très 
nombreux jeunes en Belgique ont du 
mal à trouver leur place dans la société. 
Quelque 273,000 jeunes sont à la 
recherche d’opportunités. Ils ne savent 
pas de quoi sera fait leur avenir, ils ont 
perdu confi ance en eux, ils ne vont pas 
à l’école ou n’ont pas d’emploi. Ce sont 
des jeunes gens talentueux qui ont 
besoin d’un coup de pouce.

Chez YouthStart, nous voulons leur 
donner ce déclic. Nous proposons une 
formation gratuite de 8 jours basée, 
sur la pédagogie entrepreneuriale, au 
cours de laquelle nous donnons un 
coup de boost à leurs passions et leurs 
rêves. Après cette formation, 73 % des 
participants sont réactivés (selon une 
étude indépendante de la VUB) : soit 
ils trouvent un emploi, soit décident 
de créer leur propre entreprise, soit 
reprennent leurs études. On peut donc 
littéralement parler d’un vrai réveil !

QUE POUVEZ-VOUS
FAIRE ? 

Bien sûr, nos formations 
coûtent de l’argent : 1,000 
euros par jeune pour 8 jours 
pour être précis (pour les 
jeunes eux-mêmes, c’est 
gratuit). Et c’est un excellent 
investissement, car un jeune au 
chômage coûte annuellement 
à la collectivité 34.000 euros*.

Nous sommes donc 
dépendants des sponsors qui 
veulent investir dans les jeunes 
talents. Car investir dans les 
jeunes talents, c’est investir 
dans l’avenir. Allez-vous nous 
aider à réveiller l’avenir de ces 
jeunes vulnérables ?

*Selon des chiffres du Bureau du Plan

BART DE SMET
PRÉSIDENT DU VBO
ADMINISTRATEUR YOUTHSTART

� YouthStart transforme des jeunes 
vulnérables en entrepreneurs de leur 
propre vie. Et avec un grand succès : 
cette année, ils ont déjà formé 1,000 
jeunes partout en Belgique. Des 
entrepreneurs qui veulent soutenir 
YouthStart ? Je les accueille à bras 
ouverts ! �

DEVENEZ UN SPONSOR ?

ADVERTORIAL

YOU0002_B2B_adv VBO_210x260_FR02.indd   1 13/12/2021   11:07
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RUPTURE

voiture de société – « phantom shares »

•  Conseiller en prévention – écartement 

LICENCIEMENT

UNE SÉLECTION 
DES DÉCISIONS LES 
PLUS INTÉRESSANTES 
– PUBLIÉES ET NON 
PUBLIÉES – DE 
NOS COURS ET 
TRIBUNAUX DU TRAVAIL

FR-Reflect#26_V02.indd   56 23/12/21   10:21



57

Contact

Antoine  
Vanden Abeele

avandenabeele@iuxta.legal
www.iuxta.legal

• Audition préalable – perte d’une chance

  Cette faute occasionne un dommage, dès lors que s’il avait été 

déraisonnable

ACTE ÉQUIPOLLENT À RUPTURE
Manifestement déraisonnable

SÉCURITÉ SOCIALE DES TRAVAILLEURS
Réduction groupe-cible – lien social et économique – critères
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LA FEB ENTREPREND

03/12/2021
RÉFORME FISCALE GLOBALE 

entendre sa voix et de communiquer sur ses souhaits.

30/11/2021 
CONFÉRENCE NATIONALE SUR L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

REFLECT   VBO FEB  |   ÉCONOMIE CIRCULAIRE

DE NOUVEAUX INVITÉS !

rendez-vous, chaque dernier jeudi du mois, 
1   Philippe Bastien (CEO AGC Glass Europe)

Erwin Van Osta (CEO Hubo)

Johan Thijs (CEO KBC)

1
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17/11/2021
BELGIAN RAIL DAY 

aux chemins de fer.

14/09/2021 
RAIL ROADMAP 2030
Plus d’une vingtaine d’acteurs clés de 

multimodal.

09/12/2021
CONFÉRENCE NATIONALE 
SUR LE TÉLÉTRAVAIL, 
DEUXIÈME ! 

WEBINAIRES
 
29/11/2021

environnementales, sociales et de 

6/12/2021 

économiques des nouvelles règles et leur 

59

FOCUS INTERNATIONAL 
TRADE N°3 – « LE 
COMMERCE DANS UN 
MONDE DE PARADOXES »

comment le commerce a récemment été 
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YOUNG TALENT IN ACTION XXL
UNE 4E ÉDITION PLUS QUE RÉUSSIE !

à la 4e

technologiques, le secteur alimentaire, la chimie et l’industrie 

meilleurs conseils et astuces aux jeunes désireux de se lancer dans leur 

 

Envoyez un mail à reflect@vbo-feb.be 
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Répondre à vos défis d’employeur,

c’est pouvoir vous offrir

des solutions sur mesure.

Scannez-moi

Tout comme 2021, 2022 sera une année pleine de défis 
pour les employeurs. C’est pourquoi, chez Actiris, nous 
mettons tout en œuvre pour vous trouver des solutions 
sur mesure.

Que vous souhaitiez diffuser des offres d’emploi, 
recruter des candidats à Bruxelles ou à l’étranger, 
que vous recherchiez des conseils et des informations 
sur les stages, les formations, les primes, les contrats 
subsidiés ou un lieu de travail plus inclusif : 
Actiris connaît parfaitement le marché du travail 
bruxellois et est à votre disposition 
pour vous conseiller gratuitement.

Rendez-vous sur   actiris.brussels/employeurs 
ou via le 02 505 79 15 et trouvons ensemble la solution 
qui vous correspond !


