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ÉDITO 

COMMENT LES INÉGALITÉS FONT LE JEU DE TRUMP 

ACTUALITÉ 

« IL Y AURA UN AVANT ET APRÈS 7 MARS »2.000 MIGRANTS  

ACTU 

Ils ont dit L’ISOC AU LUXEMBOURG PASSE DE 21 À 18 %  

7 JOURS BELGIQUE 

Le temps partiel bientôt facilité ?Adaptations dans le Bel 20Fagron lève 220 millionsLE « 

MOBILE BANKING » PERCE Repères CE+T reçoit un prix de GoogleDU CHANGEMENT 

CHEZ VOLVO GAND Les 10 articles les plus lus sur trends.be  

7 JOURS MONDE 

La City s’agite sur le BrexitRepères ICE s’intéresse aussi au LSESAB Miller se délesteLA 

FUSION, ÇA RAPPORTE (POUR LES CEO) Premier partenaire de l’AllemagneOLYMPUS 

CROSSÉ POUR CORRUPTION Sévère récession au BrésilUne Bugatti de 1.500 CV 

GRAPHIQUE 

UN AN DE « QUANTITATIVE EASING »: LE BILAN 

LUXE 

DE L’ARGENT FRAIS POUR DELVAUX 

Le pôle financement de la Région de Bruxelles-Capitale vient de prêter 4 millions d’euros au 

maroquinier devenu majoritairement chinois. Pourquoi ? 

TECHNO 

SNAPCHAT, LA MESSAGERIE QUI VALAIT 16 MILLIARDS 

L’application spécialisée dans les messages éphémères en est déjà à sa huitième levée de 

fonds. Avec 100 millions d’utilisateurs, elle continue de défier Facebook, mais tarde à trouver 

son modèle économique. 

POLITIQUE 

L’INCROYABLE DÉRAPAGE BUDGÉTAIRE DU GOUVERNEMENT MICHEL 

Le faible rendement des recettes fiscales et l’indexation des allocations sociales obligent à un 

effort supplémentaire de 2 à 3 milliards d’euros pour respecter la trajectoire budgétaire. 

EMPLOI 

DUMPING SOCIAL : L’EUROPE AVANCE À PETITS PAS 

Marianne Thyssen veut mieux encadrer le détachement de travailleurs étrangers. 

FINANCE 

BNP PARIBAS FORTIS : LES ACTIONNAIRES AU RÉGIME SEC 

Malgré des résultats très satisfaisants, la banque ne versera pas de dividende à ses 

actionnaires. 

FISCALITÉ 

SECRET FISCAL ET MULTINATIONALES 



VU DE FLANDRE 

Avez-vous un trésor dans votre grenier ?Stop à la « parkeertarieventerreur »Le bon business 

de la KU LeuvenVICTOR HORTA SAUVÉ LA FLANDRE FAIT BONNE ROUTE  

ANALYSE 

VOTRE CARRIÈRE DÉPEND DE VOTRE CONJOINT ET INVERSEMENT 

ENTRETIEN 

« LA “FIN DE L’HISTOIRE” NE CONVAINC PLUS GRAND MONDE » 

Menace terroriste, crise écologique, boom de l’économie collaborative… Dans un 

environnement instable, le PDG de Veolia estime que les grands patrons doivent dépasser 

l’approche purement comptable et s’intéresser davantage à la sociologie et à la philosophie.  

PROFIL 

ASSURANCES 

COMMENT NOS ASSUREURS NAVIGUENT DANS LA TOURMENTE 

On parle beaucoup des banques depuis 2008. On parle moins des assureurs, qui emploient 

pourtant 23.000 personnes chez nous. Eux aussi doivent évoluer dans un monde tourmenté. 

En 2015, ils n’ont affiché que 2 milliard de profits, la moitié de ce qu’ils avaient engrangé en 

2012.  

CERTAINS RISQUES VONT DEVOIR ÊTRE ASSURÉS PAR LE CONTRIBUABLE 

FINANCE 

CES ROBOTS QUI VEULENT GÉRER VOTRE PORTEFEUILLE 

La technologie révolutionne les métiers et la banque en particulier. Dernière victime en date 

de cette digitalisation des services bancaires, la gestion de portefeuille. Après le trading « 

online » et les paiements mobiles, de jeunes start-up technologiques emploient des robots 

pour gérer de manière automatisée l’argent de leurs clients.  

1. Keytrade : la plateforme internet2. Easyvest : la jeune «fintech»3. Evi : le banquier haut de 

gamme4. Gambit : le fournisseur d’algorithmes5. MeDirect : la petite banque «online» 

TECHNO 

SMARTPHONES : LENOVO VEUT SA PART DU GÂTEAU 

Leader mondial du PC, le fabricant chinois tarde à s’imposer sur un marché du smartphone 

toujours dominé par Samsung et Apple. Derrière ce duo de tête, la bataille pour la troisième 

place fait rage entre Lenovo et ses compatriotes Huawei et Xiaomi.  

« SEULS QUELQUES FABRICANTS CHINOIS RÉUSSIRONT » 

GAZELLES 

DE LA TERRE À LA TERRE  

Basée à Mouscron, Mydibel propose une large gamme de produits à base de pomme de terre 

qu’elle exporte dans plus de 120 pays.  

COMMENT LIRE LES TABLEAUX ? 

Chaque chiffre reflète la position obtenue par l’entreprise pour chacun des six critères : 



TAPIS TENDANCES 

En proposant de nouvelles collections design pour ses tapis et accessoires, Depoortere Deco a 

séduit le marché et rencontré un succès croissant à l’international. 

DES FRAISES AUX LÉGUMES 

Implantée à Gerpinnes, Agrisert produit des fraises et une large variété de légumes qu’elle 

fournit pour l’essentiel à la grande distribution. 

À LA UNE 

ÉLECTIONS AMÉRICAINES 

DE LA TRUMP TOWER À LA MAISON-BLANCHE 

Lorsque Donald Trump a annoncé qu’il se lançait dans la course à la Maison-Blanche, le lieu 

de son discours était tout choisi : la Trump Tower sur la Cinquième Avenue. Tout un 

symbole.  

« DONALD TRUMP EST LE KIM KARDASHIAN DE LA POLITIQUE » 

Comment un chef d’entreprise, sans expérience politique, parvient-il à s’afficher en tête des 

primaires américaines ? Grâce à la téléréalité. Pour une ex-candidate à l’investiture, Carly 

Fiorina, « Donald Trump est le Kim Kardashian de la politique ». Il maîtrise si bien la 

télévision qu’il n’a pas besoin de mener une campagne chère. La provocation suffit.  

TROIS GÉNÉRATIONS, DE LA RUÉE VERS L’OR À LA TÉLÉRÉALITÉUN PRIX 

NOBEL D’ÉCONOMIE JUBILEQUELQUES ÉLÉMENTS DU PROGRAMME DE 

DONALD TRUMP 

BIZZ 

À LA RENCONTRE DES DRESSINGS BRUXELLOIS650 ROBES  

EMPLOI 

QUAND L’ART LANCE LE JEUNE 

Pour pallier la lassitude des jeunes envers les médias traditionnels, Actiris a lancé la 

campagne Act4Work pour sensibiliser son public à l’aide de graffitis, de rap et même du 

Fairphone. 

ENTREPRENDRE 

« UNE ENTREPRISE DE CROISSANCE DOIT SE MONTRER IMPITOYABLE» 

En la personne de Jeffrey Hayzlett, c’est un célèbre penseur américain des affaires qu’a reçu 

l’UBA Trends Day. D’après lui, la croissance rapide est la seule option pour de nombreuses 

entreprises. Il leur conseille de se montrer impitoyables et même parfois irrationnelles. 

ZOOM 

LE SALON YOUPLAY APPUYE SUR «START»1.173.622 440.000 4.000 M2 270 

MILLIONS  

JURIDIQUE 

ÉLECTIONS SOCIALES 2016 : LE CALENDRIER DÉTAILLÉ 



Les élections sociales auront lieu pendant la période allant du 9 mai au 22 mai 2016. Au cours 

de la procédure électorale, il y a lieu d’accomplir plusieurs formalités dont l’affichage des 

listes de candidats.  

PEOPLE 

MANAGER DE LUXE45 ANS  

PORTRAIT 

L’HOMME QUI RÉFORME «SANS AVOIR L’AIR D’Y TOUCHER» 

La pension à 67 ans, c’est le dossier politique pourri par excellence. Et pourtant, alors que la 

crédibilité de plusieurs de ses collègues vacille, le ministre des Pensions égrène les réformes 

avec une légitimité renforcée au fil des mois. Mais quel est donc le secret de Daniel 

Bacquelaine ?  

ÉCONOMIE 

LE RÉSEAU DE BERNARD JOLLY 

Président de la Compagnie du Zoute et investisseur actif, Bernard Jolly ouvre son carnet 

d’adresses pour « Trends-Tendances ». 

LES RÉSEAUX SOCIAUXSON PREMIER CERCLE CV EXPRESSLES POLITIQUES 

SES MENTORS LES GOLFEURS  

PARCOURS 

IMMERGÉ DANS LES MARCHÉS FINANCIERS 

Depuis octobre, Tanguy van de Werve est à la tête du bureau bruxellois de l’AFME 

(Association for Financial Markets in Europe). Le point d’orgue d’une carrière dédiée aux 

marchés financiers. 

CARTE DE VISITE LE SOUCI DE LA PERFECTION 

Jusqu’il y a peu chez AbbVie Belgium, Elisabeth Schraepen vient d’être nommée directrice 

«corporate affairs & communication» chez Pfizer pour la Belgique et le Luxembourg. 

CARTE DE VISITE UNE VIE À 200 À L’HEURE  

Renaud Dechamps a quitté Randstad où il était porte-parole pour entrer chez Edelman en tant 

que directeur de la «communication corporate». 

CARTE DE VISITE  

NETWORKING 

Gazelles liégeoises 

C’est au Cercle de Wallonie au Val-Saint-Lambert qu’ont été mises à l’honneur les 

entreprises liégeoises qui ont enregistré la plus forte croissance ces cinq dernières années.  

Bertrand Piccard au Cercle de Wallonie 

A l’invitation d’EDF Luminus, l’explorateur et pilote du Solar Impulse Bertrand Piccard a 

abordé les défis énergétiques et les opportunités qu’ils offrent.  



Jean-Paul Philippot au Cercle de Lorraine 

L’administrateur général de la RTBF a évoqué un sujet qu’il connaît bien : la télévision. Et le 

regard que nous lui portons. Tout un programme.  

Emmanuel de Merode à Louvain-la-Neuve  

Dans le cadre de la projection du documentaire «Virunga» réalisé par Leonardo Di Caprio, le 

conservateur du parc congolais , Emmanuel de Merode, a débattu avec les spectateurs.  

AFTERWORK 

VOTRE VALISE, PLATE OU CARRÉE ?8 CM  

ART 

MODERNE, LA TEFAF?  

La très prestigieuse foire d’art et d’antiquités la Tefaf (The European Fine Art Fair), entamera 

sa 29e édition la semaine prochaine. Boostée par une nouvelle équipe de direction à sa tête, 

l’édition 2016 devrait permettre à la jeune génération de marchands d’art de se faire une place 

au soleil.  

AUTO 

UN EXCELLENT CRUEn chiffres + — UN SUV À NEUF PLACES  

RESTO 

PLAISANT JUSQUE DANS LES PRIXLE COPEAU *** LE VIN & LE SACRE  

GOLF 

COUP DE JEUNE SUR LES GREENSLES NOUVELLES AMBITIONS DE L’EUROPEAN 

TOUR 

CULTURE 

CLASSIQUE & C° 

Le Klara Festival reste fidèle au slogan de la station radio de la VRT, Restez surpris… 

DES NOTAIRES TRÈS OCCUPÉS LE CULTE DES CRÂNES TIRTIAUX AU 

140FESTIVAL VIASALVADOR DALI À LIÈGEREMBRANDT EN NOIR ET BLANC 

J’ADORE J’ÉVITE  

MONEYTALK 

LE COMPTE À VUE, NOUVEAU CHOUCHOU DES ÉPARGNANTS239,5 MILLIARDS  

TRENDS FUND AWARDS 

2015 A ÉTÉ L’ANNÉE DES ACTIONS BELGES 

L’année dernière, les actions européennes ont rapporté beaucoup plus que leurs homologues 

américaines. Champions toutes catégories en 2015 : les fonds spécialisés dans les actions 

belges.  

DE LA BOUTIQUE À L’HYPERMARCHÉ 

L’offre de fonds, le conseil, les outils et les frais varient d’une banque à l’autre. Nous avons 

comparé pour vous les distributeurs de fonds de tiers.  

« 2016 SERA UNE ANNÉE À HAUTE VOLATILITÉ » 



Les fonds en actions belges de KBC sont arrivés en tête en 2015. Mais comment ont-ils vécu 

la correction boursière de ce début d’année ?  

« AVEC LES OBLIGATIONS, ON PERD DE L’ARGENT » 

En ces temps de faibles taux, un placement en actions est indispensable pour obtenir du 

rendement, estiment les gestionnaires des fonds mixtes Flossbach von Storch Multiple 

Opportunities et Vector Flexible. 

TYPIQUEMENT BELGE 

TRENDS FUND AWARD 

« LES FONDAMENTAUX RESTENT POSITIFS » 

Malgré les pertes enregistrées depuis le début de l’année, Jim Campbell n’a pas l’intention de 

modifier sa stratégie d’investissement. Il gère le fonds JP Morgan Europe Dynamic Small 

Cap. 

« PRUDENCE À COURT TERME » 

Le repli des valorisations pourrait durer encore un an ou deux, estime Peter Fruzzetti, 

gestionnaire de MFS Meridian Funds. 

« ÉVITEZ LES ENTREPRISES TRIBUTAIRES DE LA CONJONCTURE ÉCONOMIQUE 

» 

Ce ne sont pas les prévisions macro-économiques qui sont déterminantes pour le rendement 

des actions, mais bien la solidité des entreprises, déclare Larry Puglia, gestionnaire du fonds 

US Blue Chip Equity Fund de T. Rowe Price.  

« IDENTIFIER LES PME EN CROISSANCE » 

«Les pays asiatiques continuent à croître plus rapidement que les pays développés», analyse 

Frédéric Adam. Il gère le fonds Degroof Asia Pacific Performance. 

« L’ASIE CROÎT ENCORE PLUS VITE » 

Les Bourses asiatiques ont connu des turbulences ces derniers mois. Mais Mark Mobius ne se 

fait pas trop de soucis. 

« NOUS NOUS ADAPTONS FACILEMENT » 

Le fonds M&G Global Macro Bond Euro peut investir dans tous les pays, dans tous les 

produits et toutes les monnaies. 

« SÉLECTIONNER LES BONS PAYS » 

La confiance des investisseurs envers les pays émergents a été entamée, estime Sergio Trigo 

Paz, gestionnaire de BlackRock Global Funds Emerging Markets Bond. 

« ACCÉLÉRATION DE LA CROISSANCE MONDIALE DÈS 2017» 



Les valorisations des obligations des pays émergents sont attractives, estime Diliana 

Deltcheva, gestionnaire de Candriam Bonds Emerging Markets. 

BUY & SELL 

GÉANT ENDORMI 

Goldcorp est traditionnellement considéré comme une action de qualité supérieure dans 

l’univers des mines d’or. Aujourd’hui, si l’or recommence à grimper, Goldcorp reste à la 

traîne à cause de résultats annuels décevants 

 


