ﬁ%ﬁ' CHEPL

Haute Ecole de la Province de Liége

Haute Ecole
Libre Mosane

MEMOIRE-PROJET
en vue de I'obtention du titre de

MASTER EN EXPERTISE COMPTABLE
ET FISCALE

Année académique 2024-2025

Comment automatiser la mise en ceuvre d'une
scission partielle impliquant la constitution d'une
nouvelle société ?

BBO Cofiduc Fiduciaire Présenté par
Impasse aux Prés, 1B PUISSANT Nicolas
5310 Leuze

COFIDUC




TABLE DES MATIERES

INtroduction SENEIALE ....c.viiiiiieiiiiieiiiiieieiieieteieteteteteteceretecerersseceresecssesesssssssesssssessssssasss 3
Partie 1: Les preuves d’actions de qualité .......cccccieiiiiiieiiiiietiriieiererirerereeeseseecessoncasannes 5
Compétence 1 : S’adapter a un milieu professionnel en évolution ........c.cccveeeviiiiiieiiiciennennneen. 5
Preuve n°1 - Formation concernant le logiciel « FID-Manager » ......cc.ccevviiiiiiniiininnenncnnnn. 5
Preuve n°2 — Suivi du client concernant les documents de PAGO ........coeeeueieeniieinieiiinirecnnnns 6
Compétence 2 : Accompagner les gestes administratifs des entreprises ......cceceevveeeneivnennnnen. 8
Preuve n°3 — Réponse a un avis de rectification a 'imp6t des personnes physiques............ 8
Preuve n°4 — Calcul de versements anticipés a 'imp6t des personnes physiques............... 9
Compétence 3 : Assurer la haute qualité des techniques comptables ......ccccevvveiiniiiiiinennnes 11
Preuve n°5 : Préparation du dép6t des comptes annuels alaBNB.........ccoovevviieiiiiiiieinnennnns 11
Partie 2 : La mise en ceuvre du projet d’optimisation.......ccccceveiiiieiiiieiiiiiiiiiieieiiineceesecennns 13
Problématiser une situation comMpPtable.......ccoueiiiiiiiiiiiie e 13
[T e[S T o] o] [< Yo o £ PP RPPPI 14
(T ad (oX =T Ir=To] o] U 3= 14 o] o F PP RPPPPP 15
Etape 1: Phase de dOCUMENTAtION ....c.veiuviivieieie e eeeeceee et eee et eeaeesaeesreeeaaeenae e 15
Etape 2 : Identification et description de la SOCIEté 8 SCINAEI ...c..vevveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 17
Etape 3 : Réalisation d’une étude de faisabilité ...........cceeeeeeieeeeiieieceie e 19
Etape 4 : Transfert du patrimoine de [a SOCIEtE & SCINAEN .....ccvveveeeeieieecieeeeeecee e 22
Etape 5 : Elaboration du rapport spécial de Uorgane d’administration..............ccceeeveeuveenee. 25
ANALYSEN 1S FESULATS .. iitiii it eiieeiee et e et e e ete et e eteeete et estnsesnssnsanesnesannssnaeens 27
Formuler des recommandationNsS .......c..viuiiuiiiiiiii ittt et et et e e e 29

Partie 3 : Le bilan de ma construction d’une identité professionnelle d’expert-comptable 30

Bibliographie...cccciieieiiieiiiiieieiiieieiieieiietetetetereoteteseteretsresesesessserorsssssssssssssssasssssssssssasasess 32
Y 3T 1= = 33
TIMESNEET ettt e et a e e s aaaes 33
Fiche d’initiation du projet de recherche d’optimisation ........ccciviiiiiiiiiiiiiiic e, 40
(OF= 14 (=AY @ ] 27 PPN 42
Rapport de visite de Stage €N ENIIEPIISE .iuuiuiiui ittt et et s e et er e e eaneanesaaens 43
Entretien de SsUivi dU MEmMOIrE-ProjeT.... i ittt ittt e et et e e eensaaeeeaeennees 46
Entretien concernant la premiere ébauche du mémoire-projet......cccccuevvveeieiiiieeiiieeinnennnnn. 52
Entretien conclusif d’évaluation du stage par le tUTEUN ......cuuviiniiiiiiiiiiii e eee 55



ANNEXES relatives @ la Parti€ T ...t e et et eee e eae e e e e eae e e e eaas 58

Preuve n°1 - Formation concernant le logiciel « FID-Manager » .......cccceiveiiiiiiiiiiiiiiniennennen, 58
Preuve n°2 — Suivi du client concernant les documents de PAGO .........cceeuveeiiiieinieecnnnnnen. 61
Preuve n°3 — Réponse a un avis de rectification @ UIPP......ccooviiiiiiiiiiiiiiirer e 64
Preuve n°4 — Calcul de versements antiCip€s @ UIPP .......couiiiiiiiiiiiiiiiiiie e e 70
Preuve n°5 — Préparation du dép6t des comptes annuels alaBNB........cccceevveiiiiceennnnnn. 74
ANNEXES relatives 8 1A Parti€ 2 ...t et e e e e eaas 80
Annexe 1:Tableau Excel - champs @ remplir.....cceueeeeiiiiiiiiiie e ee e eaaaes 80
Annexe 2 : Ligne du temps globale automatiSEE .....ccuivuiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 81
Annexe 3 : Lignes du temps partielles automatiSEeS......ciuuriiiiiiiiiiiiiiiei e eeeeaaaes 82
Annexe 4 : Comptes annuels au 31 décembre 2024 de la société a scinder........ccceevueeen.e. 84
Annexe 5 : Calcul automatisé du projet de scission — Répartition de Uactif .........ccccceueeennee 92
Annexe 6 : Calcul automatisé du projet de scission — Répartition du passif......c..cceceuuvennnee 93
Annexe 7 : Calcul automatisé du projet de scission — Controle de Uactif net...........c......... 94
Annexe 8 : Modele-type du rapport spécial de l'organe d’administration..........cc.ccceevuneennn. 95



INTRODUCTION GENERALE

Dans le cadre du Master en Expertise Comptable et Fiscale, j’ai pris la décision de réaliser mon
alternance au sein de la société « BBO Cofiduc Fiduciaire ».

Il s’agit d’'une fiduciaire comptable située a Leuze (commune d’Eghezée) et s’occupant
principalement des taches relatives a la comptabilité et a la fiscalité des personnes physiques,
des indépendants et des petites entreprises. Parmi celles-ci, nous pouvons citer notamment :

- Latenue de la comptabilité des entreprises et des indépendants personnes physiques,
comprenant également LUencodage des documents comptables ou encore
’établissement des comptes annuels;

- La réalisation des différentes déclarations fiscales (TVA, IPP, ISOC, INR) relatives a nos
clients, ainsi que leurs dépots ;

- La création d’entreprises et 'accomplissement des démarches administratives qui en
découlent;

- L’accompagnement et U'assistance des clients pour la réalisation de leurs formalités
administratives, comptables et/ou fiscales.

Ce bureau comptable se présente sous la forme d’une petite structure composée de 4 membres.
Hormis moi, nous pouvons y retrouver :

- Monsieur Rudy GILSON, le dirigeant actuel de la fiduciaire. Il détient le titre d’expert-
comptable fiscaliste et il se trouve qu’il est également mon tuteur en entreprise. Il est
présent dans la société depuis de nombreuses années et il ’'a reprise en 2022 ;

- Deuxemployés engagés récemment en tant que comptables. Ils ont été désignés comme
gestionnaires de dossiers, ce qui signifie qu’ils assurent 'ensemble des démarches liées
a ceux-ci.

Personnellement, le fait de travailler dans une fiduciaire comptable comme celle-ci a été une
expérience tres enrichissante car cela m’a permis d’approfondir davantage mes connaissances
comptables et fiscales a travers les différents types de dossiers et les nombreuses situations que
nous rencontrons quotidiennement, tout en travaillant dans une atmosphére conviviale et
agréable.

Qui plus est, j’y ai réalisé mon stage de troisieme bachelier, ce qui m’a permis d’étre désigné
comme gestionnaire de dossiers des le début de mon alternance et d’avoir davantage
d’autonomie au sein de mes dossiers. Des lors, j’ai pu tres vite prendre des initiatives et établir un
contact direct avec les clients concernés (appels téléphoniques, échanges de mails, rendez-
vous).

Malgré tout, j’ai été accompagné tout au long de mon cursus par Monsieur Gilson qui m’a permis
de progresser davantage dans la tenue de mes dossiers et la réalisation des différentes taches a
accomplir, tout en bénéficiant de son soutien continu et de ses conseils avisés.

A travers ce mémoire-projet, je présenterai la maniére dont je suis parvenu a acquérir 'ensemble
des compétences essentielles a 'laccomplissement du MEXCA et des taches liées au métier
d’expert-comptable, grace aux différentes situations rencontrées lors de mon immersion



professionnelle et grace aux optimisations mises en place suite a la problématique rencontrée au
cours de mon alternance, a savoir la mise en ceuvre d’une scission partielle de société par la
constitution d’une nouvelle société.

Pour terminer, je conclurai ce travail en exposant un bilan général comprenant mon ressenti quant
au déroulement de mon immersion professionnelle et ce que celle-ci m’a apporté dans le
développement et dans la construction de mon identité professionnelle relative au métier
d’expert-comptable.



PARTIE 1 : LES PREUVES D’ACTIONS DE QUALITE

Compétence 1 : S’adapter a un milieu professionnel en évolution

Preuve n°1 - Formation concernant le logiciel « FID-Manager »

Déclaration des actions et tdches réalisées

Etant accompagné de mes collégues, je me suis rendu a une formation dans le but d’approfondir
mes connaissances et d’améliorer mon utilisation du logiciel « FID-Manager ».

Explication et justification de la qualité de mes actions et tiches réalisées

Aprées avoir repris mon alternance en septembre 2024, mon tuteur en entreprise m’a informé que
l'ensemble des employés de la fiduciaire allait devoir s’inscrire a des formations portant sur les
logiciels les plus utilisés quotidiennement, WinAuditor et FID-Manager.

Ces derniéres étaient fortement conseillées, afin de découvrir en profondeur toutes les
fonctionnalités essentielles et indispensables a leur utilisation pour la gestion de nos dossiers.

De ce fait, dans le courant du mois de mai 2025, je me suis rendu avec mes collegues dans les
locaux de formation a Waterloo afin d’y assister (voir annexe 1.1).

Cette formation était donnée par une partie du personnel de FID-Manager sous la forme d’un
cours, ou ces derniers expliquaient diverses fonctionnalités du logiciel et, par la suite, nous
laissaient expérimenter celles-ci a travers des exercices pratiques.

La formation a duré 2 jours et était répartie en 3 séances comprenant :

1) Laformationde base, développant principalement la configuration des fiches clients (voir
annexe 1.2) et des taches a réaliser (voir annexe 1.3) ;

2) Laformation avancée, se concentrant sur certains aspects plus techniques non abordés
dans la formation précédente, comme la gestion des mails automatiques a envoyer aux
clients (voir annexe 1.4) ou le paramétrage des check-lists du bureau (voir annexe 1.5) ;

3) La formation relative aux signatures et a la génération de documents permettant
Uintégration de notre signature au sein des documents comptables (voir annexe 1.6) et le
fonctionnement de la production des documents comptables de maniére automatisée
(voir annexe 1.7) au sein de FID-Manager.

Cette formation m’a permis d’améliorer ma compétence n°1 car celle-ci m’a assuré une veille
professionnelle, principalement sur aspect administratif du métier, et entretenu ma formation
continue en m’initiant davantage au logiciel, autant sur les notions théoriques que sur l'aspect
« pratique ».

Ces différents modules m’ont également permis de m’intéresser de maniére critique aux
pratiques numériques de Uentreprise, a travers son utilisation constante de FID-Manager, et de
ce fait, réguler ma pratique sur base de la culture du contexte professionnel de la fiduciaire,
en analysant les fonctionnalités déja mises en place et en explorant celles qui étaient
disponibles.



Des lors, ces 2 constats m’ont amené a en discuter avec mon tuteur en lui proposant des pistes
d’optimisation pour une utilisation optimale du logiciel au sein de nos bureaux, par la complétion
des «check-lists » ou encore par la production de modeles de documents pour certaines
opérations futures.

Prise de recul

Apreés avoir suivi l'ensemble de ces conférences, j’ai pu me rendre compte de U’évolution
constante et impressionnante des programmes numériques et comprendre a quel point de telles
formations sont essentielles afin de pouvoir rester informé des dernieres actualités.

Notre métier de comptable nous demande d’étre au courant des nombreuses nouveautés
afférentes aux différents domaines liés a notre milieu professionnel, qu’elles soient d’ordre
comptable, fiscal ou encore numérique. C’est pourquoi il me semble qu’il est essentiel d’assurer
une formation continue tout au long de notre insertion professionnelle et de ne pas hésiter a étre
acteur de sa formation.

En outre, aprés en avoir discuté avec mon tuteur en entreprise, j’ai pu prendre conscience de la
multitude de possibilités offertes par les dernieres actualités numériques et les différents outils
disponibles. De ce postulat, j’ai compris qu’il était également important de garder un esprit
critique quant aux nombreux produits mis a notre disposition en se concentrant sur ceux qui
pourraient étre réellement bénéfiques a notre profession et en faisant abstraction du superflu.

Preuve n°2 — Suivi du client concernant les documents de CAGO

Déclaration des actions et tdches réalisées

Apres avoir cléturé les comptes annuels d’une société pour Uexercice 2023, j’ai préparé les
documents relatifs a 'assemblée générale ordinaire, je les ai envoyés au client par mail et je me
suis occupé du suivi de la remise des documents signés.

Explication et justification de la qualité de mes actions et taches réalisées

Dans le courant du mois de juin 2024, je me suis occupé de la cléture des comptes annuels de
'exercice 2023 d’une société pour laquelle je suis le gestionnaire de dossier.

De ce fait, lorsque les comptes de la société furent cloturés, j’ai préparé les différents documents
relatifs a 'assemblée générale ordinaire de ce client via le logiciel FID-Manager, dont :

- Le proces-verbal de 'assemblée générale, reprenant les décisions prises relatives aux
comptes annuels de ’'année 2023 (voir annexe 2.1) ;

- Laliste de présence qui en découle (voir annexe 2.2) ;

- Lerapport de gestion (voir annexe 2.3) ;

- Lerapport spécial, du fait que Uactif net de la société était négatif au moment de la cléture
des comptes (conformément a article 5:153, §1°" du Code des Sociétés et Associations)
(voir annexe 2.4).

Aprés avoir établi ces documents, j’ai prévenu le secrétariat du client par mail (voir annexe 2.5)
et je les ai ensuite communiqués via les mails automatisés de FID-Manager (voir annexe 2.6),
afin que ceux-ci soient transmis a l’'actionnaire unique et qu’il puisse les consulter, les approuver
et les signer.



Par la suite, apres leur avoir envoyé un rappel par mail (voir annexe 2.7), le secrétariat m’a fait
parvenir les documents signés (voir annexe 2.8), ce qui m’a permis de finaliser la cloture, en
joignant le proces-verbal a la déclaration fiscale ISOC (E.I. 2024) sur « Corporate Desk » (voir
annexe 2.9) et en intégrant le rapport spécial aux comptes annuels sur « Wolters Kluwer » pour le
dépot des comptes a la Banque Nationale Belge.

Lensemble de ce processus m’a permis d’enrichir ma compétence n°1 car j’ai dQ assurer une
communication adaptée a mon interlocuteur tout en étant tenu d’adopter une attitude éthique
etresponsable vis-a-vis du client. De fait, la transmission des documents ainsi que cet échange
de mails m’ont permis de récupérer les éléments nécessaires a la poursuite des taches liées a
mes dossiers, tout en tenant évidemment compte des régles déontologiques inhérentes aux
missions comptables, et le respect des cadres légaux en vigueur a été essentiel afin de
réaliser les différents rapports.

Qui plus est, la rédaction et la transmission de ces documents m’ont également amené a
améliorer ma compétence n°2, car ces démarches ont permis d’aider le client a
l’accomplissement de ses obligations comptables et fiscales, liées a la cléture des comptes
annuels, et c’est pourquoije me devais d’assurer une communication adaptée avec ce dernier.

En outre, la rédaction de ces documents légaux a également permis la complétion de ma
compétence n°3, principalement a travers la rédaction du rapport spécial qui m’a demandé de
poser un regard critique sur la santé financiére de U’entreprise et sur le fonctionnement de
U’entreprise via la procédure de la sonnette d’alarme. Cette procédure m’a également permis de
veiller a ’impartialité des rapports d’expertise rédigés par la nécessité de respecter les articles
du CSA sur base des données comptables présentes au sein des comptes annuels.

Prise de recul

La réalisation de ces différentes tdches m’a fait prendre conscience de notre role de comptable
quant a la réalisation des différentes obligations légales concernant le client, de la
communication a établir avec ce dernier ainsi que de Uimportance de la digitalisation qui s’y
rapporte.

Tout d’abord, l'accomplissement des obligations comptables et fiscales s’accompagne
également de l’évolution constante du cadre légal, récemment démontrée par la mise en place
du nouveau Code des Sociétés et des Associations. De ce fait, nous avons le devoir d’informer le
client et de 'accompagner dans la réalisation de ces formalités afin que ce dernier ne soit pas
dépasseé par la complexité du cadre légal en vigueur et par les nombreux délais et obligations qui
en découlent.

Qui plus est, il est important de mettre en place une utilisation optimale des différents outils
numériques mis a notre disposition, tels que FID-Manager ou Outlook, afin d’assurer une
communication rapide et efficace tout en optimisant les démarches a accomplir vis-a-vis du
client concerné.

Ce sont ces réflexions qui m’ont fait prendre conscience de Uimportance d’optimiser notre
méthodologie de travail avec les moyens dont nous disposons et d’étre au courant des dernieres
actualités comptables, fiscales et légales afin d’étre davantage efficace tout en répondant aux
différentes attentes du client.



Compétence 2 : Accompagner les gestes administratifs des entreprises

Preuve n°3 - Réponse a un avis de rectification a 'impot des personnes
physiques
Déclaration des actions et tdches réalisées

Jairépondu a un avis de rectification émis par Uadministration fiscale relatif a la déclaration d’un
client personne physique, dans le but de contredire leur correction et de justifier les montants
initialement déclarés.

Explication et justification de la qualité de mes actions et taches réalisées

Dans le courant du mois d’avril 2024, un de nos clients nous a contactés par téléphone afin de
nous prévenir et de nous questionner au sujet d’un avis de rectification délivré par ladministration
fiscale concernant sa déclaration fiscale a U'imp6t des personnes physiques pour U’exercice
d’imposition 2024.

Au sein de ce document, il est décrit que les revenus imposables relatifs a la période imposable
2023 sont erronés du fait que les montants déclarés au code 1400 «Rémunérations des
dirigeants » sont différents de ceux inscrits sur la fiche fiscale 281.20 de ce dernier (voir annexe
3.1).

Aprés avoir constaté cet avis, j’en ai fait part 8 mon employeur en comparant cet avis avec la
déclaration fiscale que nous avions déposée et les documents salariaux présents sur le site du
secrétariat social du client (voir annexe 3.2) auquel nous avons acces, aussi bien en son nom
qu’au nom de la société pour lequel il est dirigeant.

Nous en sommes arrivés a la conclusion que la fiche 281.20 de ce client était erronée en raison
d’'un montant anormalement élevé concernant la constitution de l'avantage en nature pour le
paiement de ses cotisations sociales d’indépendant par la société. En effet, le secrétariat social
lui avait appliqué un ATN mensuel forfaitaire (voir annexe 3.3) mais le total de ces mensualités
différait des montants réellement payés (voir annexe 3.4).

Qui plus est, ce client possédait un compte courant débiteur au sein de la société ou il est 'unique
dirigeant. De ce fait, un avantage en nature a été calculé, imputé dans la comptabilité de sa
société et déclaré au sein de sa déclaration (voir annexe 3.5).

En conclusion, les montants décrits précédemment ont été ajoutés au montant total d’avantages
en nature déclaré par mon employeur, mais ce dernier ne correspondait pas au montant inscrit
dans la fiche 281.20 émise par le secrétariat social.

De ce fait, grace aux coordonnées présentes sur les documents sociaux du client ainsi que via
son acceés sur le site du secrétariat social, j’ai contacté la collaboratrice en charge de son dossier
afin de lui demander une modification de sa fiche fiscale pour 'année de revenus 2023, en leur
exposant les raisons pour lesquelles nous demandions cette rectification (voir annexe 3.6).

Finalement, cette derniére a pris en compte notre demande et a modifié les données en nous
certifiant qu’une nouvelle fiche 281.20 serait émise (voir annexes 3.7, 3.8 et 3.9).



Des lors, je me suis rendu sur le site « MyMinfin » et j’ai accédé au profil du client afin de répondre
directement a Uavis de rectification.

Cependant, en raison de problémes survenus sur le site de 'administration via mon profil et la
restriction de temps pour répondre a cet avis, j’ai communiqué ma réponse a mon employeur et
il 'a envoyé en son nom (voir annexe 3.10).

Toutes ces formalités ont permis la modification de la fiche fiscale 281.20 du client et de remettre
a temps la réponse concernant cet avis, permettant ainsi a celui-ci d’étre en ordre d’un point de
vue fiscal.

Ce processus m’a permis d’améliorer ma compétence n°2, du fait que j’ai été amené a faire
preuve d’écoute active, d’empathie et d’assertivité au sujet de la réclamation du client et a
laider quant a ’laccomplissement d’une de ses obligations fiscales, a savoir montrer son
désaccord en cas de nécessité.

Qui plus est, j’ai dG analyser en profondeur les documents salariaux et comptables de ce client
afin de pouvoir assurer une communication adaptée, aussi bien avec la collaboratrice du
secrétariat social qu’avec 'administration fiscale, en formulant un avis éclairé et fondé sur des
repeéeres fiables afin de mettre en avant les éléments concrets qui ont permis d’appuyer ma
requéte.

Prise de recul
Cette démarche m’a permis de prendre conscience de 'importance du réle d’expert-comptable

quant a laccompagnement du client dans la réalisation de ses démarches administratives,
comptables et/ou fiscales.

Il est fréquent que ce dernier, face a la complexité de telles situations, soit rapidement démuni et
que, pour la réalisation de ces démarches, Uexpert-comptable doit étre capable de le soutenir et
de parvenir a répondre a ses attentes, notamment grace a ses nombreuses connaissances, a son
expérience accumulée et a sa formation continue.

C’est pourquoi il me semble essentiel dans notre profession de faire preuve de polyvalence quant
aux différents domaines a maitriser et de développer constamment ses savoirs et ses
compétences pour étre en mesure de répondre aux différentes situations a venir.

Preuve n°4 - Calcul de versements anticipés a U'impdt des personnes
physiques

Déclaration des actions et tdches réalisées

A la suite de la demande d’un client indépendant en personne physique, j’ai réalisé une
estimation de versements anticipés a effectuer pour le 1°" trimestre 2025 sur base des documents
encodés lors de ce trimestre.

Explication et justification de la qualité de mes actions et taches réalisées

Au début du mois d’avril 2025, un client ayant le statut d’indépendant en personne physique a
répondu a notre proposition de réaliser des versements anticipés avant le 10 avril 2025, lui
permettant donc de bénéficier d’une bonification d’impd6t de 4,5% du montant versé et ainsi
d’éviter une majoration. Dés lors, mon tuteur en entreprise m’a confié la tache.
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Pour commencer, j’ai encodé les documents transmis par le client pour le 1°" trimestre 2025 et je
lui ai ensuite rédigé un mail reprenant une grande partie des documents manquants pour le
trimestre actuel (voir annexe 4.1). Dans ce mail, je me suis également permis de lui poser
certaines questions et de lui faire quelques remarques concernant la validité de certains
documents.

Par la suite, ce dernier m’a répondu en me transmettant une partie des documents demandés
(voir annexe 4.2) et en précisant certains points plus complexes. N’ayant pas recu la totalité des
documents demandés pour le 1°" trimestre, j’ai encodé ce qu’il m’a envoyé et je me suis basé sur
les documents présents en 2024 (voir annexe 4.3) et en 2025 (voir annexe 4.4) au sein de la
comptabilité, en effectuant certaines opérations diverses, afin de déterminer le résultat
imposable de son activité d’indépendant.

Pour terminer, j’ai utilisé le logiciel IPP provenant de Wolters Kluwer afin d’estimer le montant
d’impo6t a payer pour 2025, en fonction de ses revenus d’indépendant et en émettant ’hypothése
que sa situation fiscale et que ses revenus de salarié soient similaires aux données de 2024 (voir
annexe 4.5).

Des lors, j’ai repris contact avec le client afin de lui présenter mon estimation de versements
anticipés, en le mettant en garde concernant les délais a respecter ainsi qu’en lui exposant les
hypotheses effectuées pour y parvenir (voir annexe 4.6). Ayant accepté ma proposition (voir
annexe 4.7), je lui aidonc communiqué les informations et la procédure quant a la réalisation du
versement anticipé (voir annexe 4.8).

A travers cette analyse fiscale, j’ai pu améliorer considérablement ma compétence n°2, car j’ai
répondu a la demande du client en veillant & assurer une communication adaptée avec ce
dernier, et je lui ai présenté U'estimation de versements anticipés a réaliser en formulant un avis
éclairé et fondé sur des repéres fiables, par la détermination du résultatimposable sur base du
C.1.R.92 et de l'estimation d’imp6t calculée grace au logiciel Wolters Kluwer.

De plus, je lui ai également fourni les démarches a suivre afin de laider au mieux a
l’accomplissement de son obligation fiscale et de lui permettre d’éviter une majoration
d’impét.

Ce processus a également permis de contribuer a laccomplissement de ma compétence n°3

carj’ai été amené a déterminer des résultats comptables conformes aux dispositions légales
a travers ’encodage des documents déposés pour obtenir le résultat comptable et, par la méme
occasion, a déterminer des résultats fiscaux afin de trouver précisément le montant a verser par
le client.

Prise de recul

A travers 'ensemble de cette procédure, j’ai pu me rendre compte de Uimportance d’établir une
communication adaptée et fluide avec les différents acteurs du milieu professionnel.

Il est vrai qu’un des points qui pouvait me porter préjudice au début de mon alternance était la
communication et 'aspect relationnel du milieu de la comptabilité. Du fait que 'ensemble de
mon stage en bachelier se résumait a 'encodage et a l'établissement de documents comptables
et fiscaux, je redoutais cette transition.
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Cependant, des le début de mon alternance, j’ai été amené a entrer en contact avec de
nombreuses personnes, comme les clients eux-mémes, les fournisseurs ou encore de nombreux
organismes divers, afin de réaliser certaines taches destinées a la complétion de mes dossiers.
De ce fait, j’ai pris rapidement conscience de 'importance de la communication au sein de notre
profession quant a laccomplissement de nos différentes missions.

Désormais, je suis quotidiennement en contact avec de nombreuses personnes, ce qui me
permet d’optimiser 'lavancée de mes dossiers tout en répondant aux différentes attentes du
client.

Qui plus est, cette tAche m’a demandé une certaine adaptation, du fait que je ne disposais pas
de ensemble des informations nécessaires ou, du moins, qu’elles n’étaient pas directement
disponibles. Comme dit précédemment, notre métier de comptable nous demande d’étre
polyvalent et il est donc nécessaire de développer une certaine autonomie et de pouvoir utiliser
'ensemble des outils mis a disposition pour arriver aux résultats escomptés.

Compétence 3 : Assurer la haute qualité des techniques comptables

Preuve n°5 : Préparation du dép6t des comptes annuels a la BNB

Déclaration des actions et tdches réalisées

Apres avoir cléturé les comptes annuels d’une société pour Uexercice 2023 et réceptionné les
documents relatifs a 'assemblée générale ordinaire, complétés et signés, j’ai intégré les comptes
annuels dans le logiciel « Accon » de Wolters Kluwer pour les déposer a la Banque Nationale
Belge.

Explication et justification de la qualité de mes actions et tiches réalisées

Dans le courant du mois de juin 2024, je me suis occupé de la cléture des comptes annuels d’une
société concernant Uexercice 2023 pour laquelle je suis le gestionnaire de dossiers.

De ce fait, apres avoir regu les documents relatifs a 'lassemblée générale ordinaire, signés et
complétés, j’ai dU préparer les comptes afin qu’ils puissent étre déposés et publiés a la Banque
Nationale Belge.

Pour commencer, j’ai tout d’abord vérifié une derniere fois les comptes annuels dans le logiciel
comptable « WinAuditor » afin que ces derniers ne possedent pas d’erreurs significatives et que
toutes les opérations diverses a passer soient réalisées (voir annexe 5.1).

Ensuite, je les ai validés et téléchargés en format « AcconPlus » (voir annexe 5.2) afin qu’ils
puissent étre exportés du logiciel comptable et importés dans le logiciel « Accon », intégré dans
Wolters Kluwer, en ouvrant un nouvel exercice dans la section réservée au client concerné (voir
annexe 5.3).

Lorsque cette étape fut réalisée, les comptes annuels ont été directement imputés dans
«Accon » et j’ai dU vérifier que les données qui y étaient indiquées étaient correctes, aussi bien
au niveau de la fiche du client (voir annexes 5.3 et 5.4) que des montants imputés
automatiqguement (voir annexe 5.5).
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Apres toutes ces vérifications, j'ai dO passer a la réalisation des annexes, telles que celles
relatives aux immobilisations (voir annexe 5.6), au remplissage du bilan social (voir annexe 5.7)
et a la vérification de certaines données.

Pour terminer, je n’ai plus eu qu’a réaliser certains « contréles automatiques » proposés par le
logiciel (voir annexe 5.8).

Lorsque toutes ces étapes ont été réalisées dans Accon, il ne restait plus qu’a exporter le fichier
via Uonglet « Dépobt », a U'enregistrer dans la base de données de la fiduciaire et a U'importer dans
FID-Manager (voir annexe 5.9). A partir de 13, le dépdt a la Banque Nationale était prét a étre
réalisé.

A travers ce processus, j’ai pu me rendre compte que j’avais considérablement amélioré ma
compétence 3, du fait que je considéere cette étape comme l'aboutissement de la cléture des
comptes annuels de Uexercice (mis a part la déclaration fiscale qui sera réalisée par la suite).

Lors de ce processus, j’ai été amené a vérifier complétement et minutieusement les comptes
annuels, de sorte a repérer les possibles anomalies et/ou incohérences au sein de la
transposition des données (ex: montants négatifs au sein du bilan) afin que les résultats
comptables qui en ressortent soient conformes aux dispositions légales en vigueur

concernant la publication des comptes a la Banque Nationale Belge.

Prise de recul

A travers la réalisation de cette procédure de finalisation de cloture des comptes annuels, j’ai pu
y remarquer la nécessité d’adopter une approche rigoureuse quant aux connaissances
comptables et fiscales a posséder et aux différentes taches a accomplir.

L’évolution constante des différents domaines liés a la comptabilité et des outils mis a notre
disposition, ainsi que la rigueur dont nous devons faire preuve face aux cadres légaux, devenant
de plus en plus exigeants au fil du temps, nécessite que nous fassions preuve d’une certaine
polyvalence lors de la réalisation de ces taches.

Qui plus est, en raison de la publication des comptes annuels de la société du client en question
et de leur mise a disposition a 'ensemble des tiers de la société concernée, il est essentiel de
rédiger de tels documents en faisant preuve d’une grande vigilance.

Cependant, il est essentiel de garder a Uesprit gu’en tant que comptable, nous devons conserver
et appliquer ces qualités en permanence, tout au long des différentes missions réalisées dans le
cadre de la gestion de nos dossiers, afin de rendre conforme et juste 'ensemble de nos travaux
et de minimiser les erreurs potentielles.

En outre, il est vrai que les premiéres utilisations du logiciel « Accon» m’avaient un peu
déstabilisé, en raison de l'ajout d’'un nouvel outil informatique parmi 'ensemble des logiciels a
devoir utiliser, de son interface particuliere et de sa finalité a caractere officiel. Toutefois, apres
de nombreuses manipulations réalisées avec ce dernier, je m’y suis finalement habitué et cette
maitrise me permet désormais d’optimiser davantage la cléture de mes dossiers.
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PARTIE 2 : LA MISE EN CEUVRE DU PROJET D’OPTIMISATION

Problématiser une situation comptable

Lors de mon immersion professionnelle au sein de mon lieu de stage, mon statut de gestionnaire
de dossiers m’a permis de réaliser de nombreuses taches avec un certain degré d’autonomie et,
de ce fait, j’ai été amené a rencontrer des situations de nature administrative, comptable et/ou
fiscale démontrant une certaine complexité pour un alternant de mon niveau.

Actuellement, nous sommes une petite équipe de nouveaux arrivants au sein de la fiduciaire et il
est naturel que nous nous soutenions au quotidien dans ce type de situation, tout en étant
supervisés et accompagnés par Monsieur Gilson, afin de pouvoir progresser dans le cadre de
notre profession.

Cependant, nous ne rencontrons pas les mémes tdches au méme moment et il pourrait étre
intéressant de pouvoir aider de maniére assez autonome et spontanée les collaborateurs de la
fiduciaire qui rencontreront les mémes difficultés.

De ce postulat, j’ai décidé de partir d’une situation complexe rencontrée au sein d’'un de nos
dossiers et d’y établir une optimisation pour permettre a ceux qui la rencontreront par la suite d’y
faire face plus facilement.

Je me suis donc intéressé a la scission partielle de sociétés, qui devient de plus en plus fréquente
dans nos dossiers et pour laquelle 'accompagnement de Uexpert-comptable est d’une
importance capitale pour un déroulement optimal du processus. De fait, ce dernier a le devoir de
conseiller adéquatement le client concerné afin de respecter les cadres légaux en vigueur tout en
assurant une protection optimale du patrimoine de la société mais aussi ceux de ses dirigeants.

Jai donc eu la chance de pouvoir en préparer une, avec l’aide de mon tuteur en entreprise, et de
pouvoir baser mes travaux sur une scission partielle réalisée précédemment au sein de mon lieu
d’alternance.

Ces 2 taches atypigues m’ont fait prendre conscience de la complexité de leur réalisation et le
niveau de rigueur qu’elles demandent, que ce soit aussi bien via les nombreux contrbles a réaliser
qu’a travers les nombreuses étapes et dates d’échéances a respecter pour la mise en place de
cette mission.

Des lors, j’ai donc pris la décision de découvrir en long et en large les différents aspects liés a la
procédure de scission partielle de sociétés, d’en préparer une, de la mettre en place sous la
responsabilité et Uceil attentif de mon tuteur et, sur base de cette derniére, de réaliser certaines
optimisations concretes et formelles permettant de faciliter la réalisation de cette tache et
d’accompagner de maniere optimale les collaborateurs de la fiduciaire qui Uutiliseront.
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Fixer des objectifs

Avant d’entreprendre ce projet, il m’était essentiel d’établir en amont quelques objectifs a
atteindre pour la réalisation de cette procédure interne.

Tout d’abord, il est important de noter qu’une scission partielle est « une opération assimilée a la
scission classique, régie par larticle 12:8 du Code des Sociétés et Associations et caractérisée
par les éléments suivants :

» Lexistence d’une société qui sera scindée, mais qui ne sera pas dissoute ;

» La transmission partielle de son patrimoine a d’autres sociétés bénéficiaires (par apport
a des sociétés existantes ou par constitutions de nouvelles sociétés) ;

» Latransmission d’actions et/ou de parts des sociétés bénéficiaires aux actionnaires de la
société scindée, sous réserve d’une soulte. »'

Du coup, avant d’entrer dans le vif du sujet, le premier objectif a atteindre sera de m’informer sur :

e Lesdifférents aspects théoriques de la scission partielle de sociétés ;
e Laprocédure a suivre pour sa mise en ceuvre ;

e Lesdifférences avec les scissions dites « classiques » ;

e Sinécessaire, les dernieres actualités relatives au sujet et au domaine.

Par la suite, le second objectif a suivre sera d’identifier une société pour laquelle une scission
partielle peut étre envisagée, voire recommandée, et qui me servira de cas pratique. Lors de ce
processus, je devrai analyser le transfert d’actifs envisagé par la société et vérifier la nécessité
d’opter pour une scission partielle en délaissant d’autres opérations possiblement réalisables.

Lorsque la scission partielle sera officiellement décidée, le troisieme objectif sera de récolter et
d’identifier les différents éléments nécessaires a sa réalisation et, sur base d’une situation
intermédiaire des comptes annuels de la société, de mettre en place un projet de scission
décrivant concretement le transfert des actifs, des passifs ainsi que des droits et engagements
quiy sontliés (ex : contrats, baux).

Afin de réaliser cette étape, le respect du cadre réglementaire relatif aux scissions par le Code
des Sociétés et Associations et du principe de neutralité fiscale mis en place par le Code des
Impots sur les Revenus (1992) sera essentiel.

A partir du moment ou le projet de scission sera établi, la quatrieme étape & accomplir sera
d’accompagner 'organe de gestion de la société a scinder au cours de la procédure de scission
partielle, par la réalisation du rapport spécial a transmettre lors de l'acte notarié définitif ou
encore par la communication et la planification des délais a respecter.

Finalement, lorsque les objectifs précédents seront réalisés, la derniere étape du mémoire-projet
sera, sur base de la rédaction des documents précédents, de réaliser des procédures
d’optimisation internes permettant de faciliter et d’automatiser la réalisation de futures scissions
partielles. Toutefois, dans le cadre de ce mémoire-projet, les éléments relatifs a cet objectif
seront développés parallelement aux autres étapes.

" Didier, J-G. (2023). Restructuration des sociétés (pp. 94-95). EDIPRO.
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Mettre en application

Etape 1: Phase de documentation

Tout d’abord, afin de mener a bien la réalisation de cette scission partielle, j’ai entrepris des
travaux de recherche dans ce domaine. Poury parvenir, je me suis renseigné aupres de diverses
sources et les informations qu’elles détiennent ont été essentielles a mon apprentissage et ce
sont donc ces dernieres qui m’accompagneront au cours de cette mission.

1) Livre intitulé « Restructuration des sociétés » (Jean-Guy DIDIER - EDIPRO)

Atravers cet ouvrage de Monsieur DIDIER, j’ai pu'y découvrir en profondeur :

e Lasignification et les caractéristiques d’une scission partielle ;
e Son déroulement a travers les différents rapports a réaliser et les diverses échéances a
respecter;
e |’analogie avec les scissions dites « classiques ».
Ce dernier m’a également permis de mieux comprendre le cadre légal en vigueur a travers des
liens directement établis avec le Code des Sociétés et Associations et plus précisément avec le
livre XIl « Restructurations de sociétés ».

Ilaborde également des éléments cruciaux liés a la fiscalité de ces opérations, tels que :

e Laneutralité fiscale établie par le Code des Imp6ts sur les Revenus (1992), permettant a
cette opération de bénéficier d’une immunité fiscale sous certaines conditions?;

e Lalimitation des pertes fiscales déductibles des sociétés participant a Uopération®;

e L’absence de droits d’enregistrement proportionnels en cas d’apport d’universalité de
biens ou de branche d’activités présenté sous la forme d’une fusion, d’une scission ou
d’une opération similaire?;

e |’absence de TVA sur ces mémes opérations®.

2) Cours de « Comptabilité approfondie — cas spéciaux » (Hanine ESSAHELI - Libra Group)
Au cours de mon cursus en deuxieme année du Master en Expertise Comptable et Fiscale, j’ai eu
la chance de découvrir en profondeur certaines opérations comptables spécifiques a travers ce
cours, dont la scission partielle, et j’ai pu y étudier des notions qui n’ont pas été abordées dans
l'ouvrage précédent et qui ont été essentielles a 'élaboration de ce projet, telles que :

e Les délais de rétroactivité limitant la procédure de scission ;
e Les différentes méthodes de valorisation de sociétés ;
e Larépartition de U'actif net entre les différentes sociétés concernées par Uopération.

2 Article 211, 81° du Code des Imp6ts sur les Revenus (1992)

3 Article 206, §2 du Code des Impdts sur les Revenus (1992)

4 Article 117, 81° du Code des droits d’enregistrement, d’hypothéque et de greffe (région wallonne)
5 Article 11 du Code de la Taxe sur la Valeur Ajoutée
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3) Les différents codes et textes de loi relatifs a la scission

Bien que le livre de Monsieur DIDIER et le cours de Monsieur ESSAHELI soient complets quant
aux justifications légales employées et a la mise en application exacte de la législation en vigueur,
il est tout de méme intéressant de découvrir et d’analyser les textes de loi par soi-méme.

De ce fait, afin de réaliser la scission partielle et les différentes procédures d’optimisation qui en
découlent, je me suis principalement basé sur les sources légales suivantes :

e [e Code des Sociétés et des Associations, et plus particulierement le livre XII définissant
le cadre légal en vigueur concernant les restructurations de sociétés (dont la scission
partielle) ;

e Ladirective européenne 2017/1132 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017
relative a certains aspects du droit des sociétés, mettant en place le cadre légal expliqué
précédemment du point de vue européen ;

e Le Code des Impébts sur les Revenus (1992) mettant en place le principe de neutralité
fiscale de ces opérations sous certaines conditions et limitant la récupération des pertes
fiscales déductibles;

e Le Code des droits d’enregistrement, d’hypothéque et de greffe (région wallonne)
régissant la neutralité fiscale en matiere de droits d’enregistrement ;

e Le Code de la Taxe sur la Valeur Ajoutée régissant la neutralité fiscale en matiére de TVA ;

e Laloidu 25 mai 2023 modifiant le Code des Sociétés et Associations, la loi du 16 juillet
2004 portant le Code de droit international privé et le Code judiciaire, notamment a la
suite de la transposition de la directive européenne 2019/2121 du Parlement européen et
du Conseil du 27 novembre 2019 modifiant la directive 2017/1132 en ce qui concerne les
transformations, fusions et scissions transfrontaliéres ;

e [’avis CNC du 20 avril 2022 (et modifié le 13 mars 2024) concernant le traitement
comptable des opérations de scission de sociétés.

4) Documents relatifs & une scission partielle déja réalisée

J’ai eu la chance de pouvoir consulter librement les différents documents relatifs a une scission
partielle préalablement réalisée sur un des dossiers ou je suis l'actuel gestionnaire, ce qui m’a
permis d’appréhender Uaspect pratique de cette opération a travers un exemple concret.

Concernant celui-ci, il s’agissait d’une société immobiliere dont le projet de scission a été
réalisée sur base d’une situation intermédiaire établie au 30 juin 2024 et qui mettait en place le
transfertd’unimmeuble ainsi que des dettes et droits et engagementsy relatifs par la constitution
d’une nouvelle société et dont Uintention était d’optimiser la gestion de 'activité économique.

De fait, j’ai pu en consulter le projet de scission, le rapport spécial de l'organe de gestion ainsi que
le rapport du réviseur, ce qui m’a permis de faire des liens avec les éléments théoriques abordés
précédemment et de comprendre ce qui était réellement attendu de la part de Uexpert-
comptable.

Qui plus est, la consultation de cette opération m’a été grandement utile du fait que la scission
partielle a réaliser dans le cadre du mémoire-projet s’apparente fortement a 'exemple rencontré
au préalable.
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Etape 2 : Identification et description de la société a scinder

Peu de temps apres le début de mes recherches, mon tuteur en entreprise est revenu aupres de
moi pour m’informer de la nécessité de réaliser une scission partielle et que cette derniere
pourrait donc me servir de cas pratique pour la réalisation de ce mémoire-projet.

1) Description de la société
Afin d’étre conforme aux reégles et aux normes de déontologie professionnelle, les données
personnelles concernant Uidentification de la société ainsi que des personnes qui y sont
étroitement liées seront censurées, permettant de conserver 'lanonymat de ces dernieres.

Il s’agit d’une société anonyme, dénommeé « X », dont l’objet social est le commerce de détail de

vétements et d’accessoires y afférents et dont U'actionnariat est composé comme suit :

Identité des actionnaires Pourcentage de détention des parts
Madame A 70%
Monsieur B 10%
Madame C 10%
Monsieur D 10%

Leur société possede unimmeuble, comprenant un batiment et le terrain y attenant, qui est utilisé
comme locaux destinés a Uexploitation de leur activité principale et un immeuble destiné a
’habitation qu’elle utilise dans le cadre d’une activité de location immobiliére exemptée de TVAS.

2) Objectif de la scission partielle
Pour en revenir a notre problématique, les actionnaires de cette société, sur base des conseils
prodigués par mon employeur, ont Uintention de transférer Uactivité immobiliere, en sortant
l'immeuble d’habitation du patrimoine de la société « X », au sein d’une autre société.

L'objectif principal visé par cette opération est d’optimiser le développement des deux activités,
tout en facilitant leur gestion en les séparant. Qui plus est, lintégration de U’activité immobiliere
au sein d’une nouvelle société leur permettrait également de bénéficier du taux d’imp6t de 25%
applicable a U'imp6t des sociétés et d’éviter ainsi le taux progressif a 'impdt des personnes
physiques, tout en protégeant immeuble des risques liés a Uexploitation de l'activité de la
«société X ».

3) Raisons de la scission partielle

L'objectif poursuivi par les actionnaires est de sortir limmeuble du patrimoine de la société afin
de pouvoir scinder ’'activité commerciale, demeurant dans la société « X », et U'activité de location
immobiliere.

Des lors, la solution la plus adéquate est la mise en place d’une scission partielle de la société
« X » par la constitution d’une nouvelle société, dénommée société « Y »,

Cette opération permettrait de transférer les actifs, passifs ainsi que les droits et engagements
liés a activité immobiliere au sein de la société « Y », tout en bénéficiant d’'un régime de neutralité

8 Article 44, §3, 2° du Code de la taxe sur la valeur ajoutée
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fiscale sous le respect des conditions mises en place par les différents codes belges (C.I.R.92,
C.TV.Aet C. enreg. (RW)).

Ala suite de ce transfert, les actionnaires de la société scindée bénéficieront d’actions provenant
de la nouvelle société en contrepartie de Uopération.

Qui plus est, étant donné que lobjectif est de transférer Uactivité immobiliére tout en gardant
l'activité commerciale au sein de la société existante, la scission partielle est privilégiée au
détriment des scissions dites « classiques » du fait que celle-ci n’entraine pas la dissolution de la
société scindée.

4) Pourquoine pas opter pour un apport de branche d’activités ?

Lapportd’une branche d’activités est une opération qui peut s’apparenter a une scission partielle,
en raison des nombreuses similitudes qui peuvent s’y retrouver :

- Letransfert partiel du patrimoine de la société existante ;
- Lascission des activités sans dissolution de la société ;
- Lattribution d’actions et/ou de parts provenant de la société bénéficiaire’.

De plus, elle bénéficie également du principe de neutralité fiscale, permettant d’immuniser
fiscalement Uopération sous les mémes conditions.

Toutefois, elle se différencie principalement de la scission partielle par Uattribution des actions
et/ou parts émises par la société bénéficiaire a la société apporteuse, et non directement aux
actionnaires, ainsi que par la notion concréte de « branche d’activités », conformément a l’article
12:11 du Code des Sociétés et Associations, relative au transfert.

Il est également intéressant de noter que les formalités de apport de branche d’activités sont
moins lourdes® et peuvent se limiter a celles prévues pour apport en nature® (rapport du
réviseur).

Deés lors, il est naturel de se poser la question suivante : « Pourquoi ne pas opter pour un apport
de branche d’activités ? »

En raison du caractere passif de l’activité de location immobiliere a usage privé et du manque de
contraintes concernant le cadre légal de 'apport de branche d’activités, iln’est pas judicieux d’en
réaliser une car le caractére « autonome » de Uactivité immobiliére est plus susceptible d’étre
remis en question et Uopération risquerait d’étre requalifiée par 'administration fiscale.

De ce fait, la scission partielle sera privilégiée car elle offre davantage de sécurité juridique et elle
est moins susceptible d’étre requalifiée concernant la neutralité fiscale de lopération, étant
donné l'absence de la notion de « branche d’activités » concernant le transfert'®.

7 Article 12:10 du Code des Sociétés et Associations

8 Article 12:92 4 12:95 du Code des Sociétés et Associations

9 Article 7:7 du Code des Sociétés et Associations

0 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 10).

18



Etape 3 : Réalisation d’une étude de faisabilité

La scission partielle est une opération régie par un cadre légal strict, demandant un respect
rigoureux des délais a suivre et des rapports a rédiger.

De ce fait, pour en vérifier la faisabilité, il m’était essentiel d’analyser 'ensemble du cadre légal
régissant la procédure de scission de société.

Pourinformation, étant donné que cette opération est assimilée, en vertu de larticle 12:8 du Code
des Sociétés et Associations, a une scission par constitution de nouvelles sociétés, cette
derniére sera donc régie par la procédure liée a cette sous-catégorie de scission, conformément

aux articles 12:74 a 12:90 du méme code.

1) Projet de scission

Ce document doit étre rédigé par Uorgane d’administration de la société a scinder sur base d’une
situation comptable des comptes annuels, conformément a Uarticle 12:75 du Code des Sociétés
et Associations, et doit étre déposé au greffe du Tribunal de UEntreprise compétent dans les 3
mois qui suivent 'établissement de la situation.

Ce délai peut étre prolongé a 6 mois si la date de la situation comptable coincide avec la date de
cloture des comptes de 'exercice comptable concerné™'.

A la suite de ce dépdt, le projet devra &tre publié au Moniteur belge dans les 30 jours qui suivent.

2) Rapport spécial de l'organe d’administration

A travers ce rapport, 'organe d’administration se justifie par rapport aux différents éléments se
rapportant a Uopération envisagée a la suite du projet de scission publié’.

Il devra également étre établi par les administrateurs de la société a scinder et il sera remis lors
de la réalisation de l'acte authentique, se déroulant sous la forme d’'une assemblée générale
ayant lieu chez le Notaire™.

Cependant, l'acte notarié devra étre établi au minimum 6 semaines aprés le dép6t au greffe du
Tribunal de UEntreprise compétent, permettant ainsi aux créanciers de s’opposer au projet de
scission™.

De plus, les documents concernant la scission devront é&tre communiqués aux actionnaires au
minimum un mois avant 'assemblée générale’.

3) Rapport de contréle

Ce dernier, réalisé par un réviseur d’entreprises ou par un expert-comptable externe certifié,
permet, en respect du principe d’indépendance, de statuer sur le projet de scission et sur les

" Article 12:80, 82, 5° du Code des Sociétés et Associations

2 Article 12:77 du Code des Sociétés et Associations

3 Article 12:84 du Code des Sociétés et Association

14 Article 12:75, alinéa 2 du Code des Sociétés et Associations

S Article 12:80, §81°, alinéa 2 du Code des Sociétés et Associations
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différents éléments qui s’y rapportent, tels que le rapport d’échange déterminé ou encore les
méthodes d’évaluation appliquées™®.

Il devra également étre remis lors de 'acte authentique et selon les mémes modalités que le
rapport spécial de Uorgane d’administration.

4) Limites concernant la rétroactivité comptable

En plus des délais exprimés précédemment, il existe également deux limites contraignant la mise
en place de la procédure de scission partielle permettant d’encadrer la rétroactivité
comptable de Uopération :

e |’acte authentique officialisant la scission partielle doit étre réalisé au cours du méme
exercice comptable que la situation comptable surlaquelle le projet de scission est basé ;
e [’écart de temps entre les dates de ces 2 événements ne peut étre supérieur a 7 mois."”

1¢ optimisation mise en place : une ligne du temps automatisée

En raison des nombreux délais a respecter dans le cadre des opérations de scission de sociétés,
conformément au livre Xll du Code des Sociétés et Associations, il m’est venu l'idée de réaliser
une ligne du temps automatisée me permettant d’avoir une vue d’ensemble sur la procédure et
de connaitre anticipativement 'ensemble des dates-clés.

Pour y parvenir, j’ai réalisé un fichier Excel en me basant sur les différents délais présentés
précédemment pour lesy intégrer directement et ces derniers seront adaptés en fonction de deux
dates a remplir par Uutilisateur :

e | adate de lasituation comptable servant de base au projet de scission ;
e Ladate de lacloture de Uexercice comptable relatif a cette situation (voir annexe 1).

SCISSION PARTIELLE
Informations concernant la société a scinder (avant scission)

Nom de la société X

Forme juridique de la société (SA / SRL

SA
/SC)
Date de la situation comptable 31-12-24
Date de cléture de l'exercice 31-12-24

comptable relatif a la situation

«Annexe 1: Tableau Excel - champs a remplir »

Avant toute chose, il est important de préciser que, pour la réalisation des différents tableaux
Excel de ce mémoire-projet, j’ai réalisé certaines formules relativement complexes avec 'aide
de Uintelligence artificielle, dans Uunique but de traduire mes idées textuelles en formules.

"6 Article 12:78 du Code des Sociétés et Associations
7 Essaheli, H. (2024-2025). Comptabilité approfondie : les opérations complexes de structuration
d’entreprises — Opérations de scission et d’apport (p.15).
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A. Ligne du temps globale (voir annexe 2)

A partir de ces deux hypothéses, cette ligne du temps calcule automatiquement les différents
délais arespecter.

ILestimportant de préciser que cette ligne du temps calcule différemment les délais présentés si
les deux dates encodées sont identiques ou non. De fait, comme illustré dans 'exemple présenté
ci-dessous, ils ont été définis sur base du délai maximum de 6 mois (ramené a 5,5 mois en raison
des autres contraintes) entre la situation et le dépd6t au greffe. Toutefois, si ces dates avaient été
différentes, ce délai aurait été ramené directement a 3 mois et les autres échéances auraient été
modifiées.

De plus, elle effectuera un contréle sur base des deux limites relatives a la rétroactivité
comptable, afin de préciser directement a Uutilisateur si une procédure de scission partielle est
possible simplement sur la base des deux dates inscrites.
Toutefois, cette lighe du temps montrant un apergu global n’est qu’une hypothese parmi tant
d’autres et les dates qui y sont inscrites risquent d’étre modifiées au cours de la procédure.

B. Lignes du temps partielles (voir annexe 3)

Ces lignes du temps permettent de combler les lacunes présentes au sein de la ligne du temps
globale, en reprenant également les dates encodées par Uutilisateur, mais en demandant d’y
indiquer directement les dates réelles des opérations.

Ces imputations permettent d’adapter en temps réel les prochaines échéances, tout en
contrélant constamment les différentes limites liées a la rétroactivité comptable.

Lutilisateur a donc la possibilité d’y encoder les dates suivantes :

e Ladateréelle du dépét au greffe du Tribunal de UEntreprise compétent ;
e Ladateréelle de la publication au Moniteur Belge ;
e Ladateréelle de la réalisation de l’acte authentique lors de 'assemblée générale.

Sur base de celles-ci, les lignes du temps réaliseront des contrbles directs, en imposant a
Uutilisateur d’indiquer la date d’une certaine période, et des contrbles secondaires, liés a la
rétroactivité comptable ainsi qu’a Uopposabilité des créanciers en ce qui concerne la date de
tenue de 'lassemblée générale.

C. Cas pratique

Pour notre cas pratique, le projet de scission a réaliser est basé sur une situation du 31 décembre

2024, correspondant a la date de cléture de U'exercice comptable. Enindiquant ces données dans
les cases adéquates, voici ce que donne la ligne du temps :

i date
situation = date cléture EC)

Cantréle de faisabilité de La scission ] La scission pes étre réalisée sur base de La situation chaisie, en respectart les dates et déla s repris sur b Ugne dutemps.

«Annexe 2 : Ligne du temps globale automatisée »
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Grace a cette derniere, nous pouvons confirmer la faisabilité de la scission, grace au contréle
automatique effectué ci-dessus, et avoir une idée globale des délais a respecter.

En ce qui concerne les lignes du temps partielles, elles ne seront pas nécessaires dans la
poursuite de ’'analyse de ce cas pratique, du fait que les différentes étapes n’ont pas été réalisées
concretement et que ces outils ne seront utiles qu’au moment de leur accomplissement.

Etape 4 : Transfert du patrimoine de la société a scinder

1) Détermination des éléments a transférer

Aprés avoir effectué les différents controles de faisabilité de la scission partielle relatifs aux divers
délais légaux a respecter, j’ai d0 entreprendre le transfert des différents éléments du patrimoine
de la société a scinder au sein de la nouvelle société.

Pour réaliser cette opération, je me suis donc basé sur la situation comptable des comptes
annuels de la société « X » établie au 31 décembre 2024 (voir annexe 4).

Lobjectif de la scission étant le transfert de lactivité immobiliere au sein d’une société
nouvellement constituée, voici les éléments destinés a y étre apportés :

- Un immeuble d’habitation destiné a la location immobiliere,
d’'une valeur nette comptable de 174.493,45 € composée

comme tel :
Valeur d’acquisition du terrain attenant a
immeuble (#220010) 58.897,39€
” + ) e "

ELEMENTS DE Valeur d’acquisition de l'immeuble 251.176.96 €

(#221002)

L’ACTIF

- Amortissements actés sur limmeuble

(#221900) -135.580,90 €

- Une charge a reporter correspondant a l’assurance incendie de
limmeuble relatif a Uexercice 2025 et dont le montant s’éleve a

266,59 €.
- Un produit a reporter correspondant au loyer pergu
ELEMENTS DU anticipativement de la location de 'immeuble pour le mois de
PASSIF janvier 2025 et s’élevant a un montantde 1.000 €;

- Iln’existe plus de crédit afférant a cet immeuble.

Il est important de préciser que les droits et obligations relatifs au patrimoine apporté seront
également transférés, tels que les différents contrats conclus par la société « X » et se rapportant
aux biens transférés (clients, fournisseurs, organismes de crédit, assurances).

2) Détermination et répartition des capitaux propres a la suite de la scission partielle

Une fois le transfert des actifs et des dettes réalisé, j’ai di déterminer les capitaux propres entre
la société scindée «X» et la société nouvellement constituée «Y » sur base de la répartition
établie au préalable.
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De fait, afin de maintenir U'équilibre bilantaire, Uapport effectué au sein de la société «Y » est
compensé par des capitaux propres et donc par ’émission de nouvelles actions aux actionnaires
de la société scindée.

Pour y parvenir, je me suis principalement basé sur l'avis CNC 2022/12 concernant le traitement
comptable des opérations de scission de sociétés ainsi que sur le projet de scission partielle mis
a ma disposition au sein de mon lieu d’alternance.

2¢me optimisation mise en place : une répartition automatisée des capitaux propres

Afin de déterminer la répartition des capitaux propres au sein des deux sociétés participant a la
scission partielle, jai dU étre attentif aux respects de nombreuses regles afin de garantir
lapplication du principe de neutralité fiscale®, dont notamment :

- La répartition proportionnelle des valeurs fiscales nettes des fonds propres entre les
sociétés’® et 'alignement des aspects comptables et fiscaux® ;

- Lerejet de certaines plus-values exprimées exonérées (plus-values de réévaluation) au
sein du calcul de répartition?®' ;

- Lintégration d’impbts différés dans le calcul de répartition en cas de présence de
réserves exonérées suivant le régime de la taxation étalée des plus-values??;

- Letransfert prioritaire des réserves immunisées liées a un actif au sein de la société ou ce
dernier est repris®;

- Lexigence de maintien du capital minimum au sein des sociétés a capital, permettant de
déroger de maniére situationnelle au principe de proportionnalité du transfert tout en
conservant le principe de neutralité fiscale®*.

De ce fait, afin de simplifier application du cadre légal en vigueur concernant la neutralité fiscale
de lopération, j’aieu l'idée de mettre en place untableau Excel, présenté sous laforme d’un bilan,
automatisant le calcul et la répartition des fonds propres, aussi bien pour la société scindée que
la société nouvellement constituée, sur base d’informations fournies au préalable.

Cependant, la détermination des différents postes au sein des capitaux propres étant assez
complexes, étant donné lapplication de la notion «d’actif net» ou encore du principe de
neutralité fiscale, il m’est venu Uidée de réaliser un tableau Excel, présenté sous la forme d’un
bilan comptable, automatisant le calcul et la répartition des fonds propres.

8 Article 211, §1° du Code des Impdts sur les Revenus (1992)

' Article 213, alinéa 1 du Code des Imp6éts sur les Revenus (1992)

20 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (points 18 et 19).

2! Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 20).

22 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 39).

2 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 22).

24 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 68).
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A. Mise en place de Uoptimisation

Tout d’abord, lutilisateur devra indiquer différentes informations relatives aux sociétés
participantes, dont les formes juridiques. Ces dernieres permettront de respecter le maintien du
capital minimum (et de la réserve légale qui en découle) dans le cas d’une société a capital (voir
annexe 1).

Lorsque ces informations seront recueillies, Uutilisateur pourra intégrer dans les tableaux d’actif
et de passif les différents éléments imputables et appliquer la répartition souhaitée (voir annexes
5et6).

Lorsque toutes ces données y seront inscrites, un contréle de lactif net sera effectué (voir
annexe 7), afin de savoir s’il est suffisant pour pouvoir réaliser la scission partielle, et les fonds
propres des deux sociétés seront répartis automatiquement selon le respect du principe de
neutralité fiscale.

B. Cas pratique
Concernant notre cas pratique, les informations sont reprises dans le tableau présent au sein de
annexe 1 (tableau Excel - champs a remplir), ou il est indiqué que :

- Lasociété ascinder « X » est une société anonyme. Cette information permettra d’adapter
le tableau selon le principe de maintien du capital minimum ;

- La société a constituer «Y» se présentera sous la forme juridique d’une société a
responsabilité limitée, conformément au livre V du Code des Sociétés et Associations, qui
lui permettra de bénéficier du statut de société tout en évitant certaines contraintes
propres aux autres formes, comme le capital minimum des sociétés anonymes.

Ensuite, j’ai repris au sein des tableaux d’actif (voir annexe 5) et de passif (voir annexe 6) les
différents éléments composant les comptes annuels de la société « X », sur base d’une situation
comptable arrétée au 31 décembre 2024 (voir annexe 4), et aprés les avoir toutes indiquées :

- Lactif net a été contrélé et validé, approuvant la possibilité de réaliser la scission
partielle ;

ACTIF NET
= Actif total - Dettes (#17/49) - Provisions et impdts différés (#16) - Frais
d'établissement (#20) - Frais de développement (#210)

Actif net de la société X (avant scission) 252.935,29

Actif netde lasociété Y 173.760,04

Actif net de la société X (apres

e 79.175,25
scission)

CONTROLE DE L'ACTIF NET

L'actif net est suffisant pour réaliser la scission partielle

«Annexe 7 : Calcul automatisé du projet de scission — Contréle de l’actif net »
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- Les capitaux propres ont été automatiquement calculés et répartis comme tels :

Passif de la sociéte X (SA) | Situationau 31/12/2024 | Apportéa Y I Gardé par X
CAPITAUX PROPRES | 252.935,29 | 173.760,04 | 7917525
|. CAPITAL (#10) (SA)/ APP ORT (#10/11) (SRL/SC) I 62.000,00 ]| 550,00 | 61.500,00
1I. PRIMES D'EMISSION (#11) (SA) I = |l = |
11l PLUS-VALUES DE REEVALUATION {#12) I = - =
IV. RESERVES (#13) | 9,559,989 | 2308,23 | 7.201,76
A. Réserve légale (#130) i 6.200,00 + 6.150,00
B. Réserves indisponibles (#131) - -
C. Réserves immunisées (#132) - - -
D. Réserves disponibles (#133) 3.359,99 2.308,23 1.051,76
V. RESULTAT REPORTE (#14) I 181.375,30 || 170.901,81 | 10.473,49
V1. SUBSIDESEN CAPITAL (#15) I - -

«Annexe 6 : Calcul automatisé du projet de scission — Répartition du passif »

Pour information, afin de respecter le principe de maintien du capital minimum, ainsi que celui
de la réserve légale qui en découle, ces montants ont été limités au minimum légal au sein de «
X» et, pour respecter le principe de neutralité fiscale, les capitaux propres ont été répartis
proportionnellement entre les 2 sociétés en transférant la différence au sein de la répartition du
résultat reporté de la société scindée.

Ce processus, bien qu’il soit optionnel, permet a la société anonyme «X» d’éviter une
augmentation de capital®.

Cependant, il est important de préciser que le montant inscrit aux apports de la société a
responsabilité limitée «Y » est composé de 500 € de la société « X » et de 50 € de la réserve légale
de cette derniére®. De ce fait, afin de respecter le principe de neutralité fiscale, les montants
provenant de la réserve légale devront étre considérés comme une incorporation des réserves au
capital.

Etape 5 : Elaboration du rapport spécial de Uorgane d’administration

Une fois que l’étude de faisabilité et la répartition des fonds propres ont chacune été réalisées, la
derniere étape que j'ai été amené a accomplir au cours de ce mémoire-projet a été
d’accompagner les administrateurs de la société pour débuter la procédure de scission partielle.

De fait, comme expliqué lors de 'étape 3, la scission partielle est régie par un cadre légal tres
rigoureux et Uorgane d’administration a Uobligation de réaliser le projet de scission ainsi qu’un
rapport spécial, sous le respect des délais prévus par le livre 12 du CSA (voir annexe 2).

Qui plus est, ces deux rapports doivent étre conformes aux articles 12:75 (projet de scission) et
12:77 (rapport spécial de ’OA) en détenant certaines mentions obligatoires fixées par le CSA.

25 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 68).
26 Commission des Normes Comptables. (2022, 20 avril). Avis CNC 2022/12 - Traitement comptable des
opérations de scission de sociétés (point 12).
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Du coup, il est donc judicieux que le comptable soit présent au cours de la procédure afin
d’accompagner la société dans la réalisation de telles démarches.

3°m optimisation mise en place : un modéle-type de rapport spécial

Afin que les différents rapports soient réalisés de maniere plus autonome, il m’est également
venu lidée d’établir un modele-type du rapport spécial de l'organe d’administration, pouvant
également servir de base pour le projet de scission.

A. Mise en place de U'optimisation

Pour y parvenir, je me suis principalement renseigné aupres de la société relative a la scission
partielle préalablement réalisée au sein de mon lieu d’alternance et je me suis donc
essentiellement basé sur son projet de scission, dont la publication se retrouve au Moniteur
Belge, ainsi que sur le rapport spécial fourni par mon tuteur.

Par la suite, j’ai réalisé un document Word en m’inspirant de ces deux documents pour la mise en
page et le respect de 'ensemble des mentions légales prévues par les articles 12:75 et 12:77 du
Code des Sociétés et Associations et en 'adaptant a la scission partielle actuelle, se présentant
sous la forme d’une scission partielle d’'une société anonyme «X» par la constitution d’une
nouvelle société a responsabilité limitée « Y ».

Aprés la rédaction de ce document, j’ai pris Uinitiative d’y intégrer des champs a remplir,
permettant a son utilisateur d’y inclure les informations relatives a la scission qu’il élaborera et
aux sociétés qui y participeront. Chaque champ est annoté d’un titre indiquant les données
précises ayinclure.

Afin d’en faciliter Uutilisation, j’ai également intégré a chaque champ un exemple, sur base de la
scission partielle actuellement réalisée, permettant a LUutilisateur d’avoir un apergu des
informations ay indiquer.

B. Cas pratique
Sur base des données récoltées a travers les différentes sources légales disponibles, telles que
l'acte de constitution ou encore les informations se retrouvant sur la Banque-Carrefour des
Entreprises, et les différentes étapes réalisées au cours de ce mémoire-projet, j’ai pu réaliser a
l'avance le rapport spécial de 'organe d’administration de la société « X » (voir annexe 8).

De plus, en enlevant Uintroduction du document relative au rapport spécial, ce document pourra
servir de projet de scission a déposer au greffe du Tribunal de UEntreprise, a publier au Moniteur
Belge et a fournir au réviseur d’entreprises chargé de la réalisation du rapport du réviseur?.

En conclusion, apres avoir réalisé ’'ensemble de ces étapes concernant la mise en place de la
scission partielle de la société «X», le projet de scission pourra étre présenté a l'organe
d’administration, ce dernier pourra y apporter les modifications nécessaires si besoin et il pourra
commencer a entreprendre les démarches pour la réalisation de cette opération.

27 Article 12:78 du Code des Sociétés et Associations
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Analyser les résultats

Laccomplissement de la procédure de scission partielle au cours de mon alternance dans le
cadre du MEXCA m’a permis de réaliser une mission propre a U'expert-comptable et d’y intégrer
une optimisation concréte du processus de cette opération en U'adaptant au contexte de la
fiduciaire comptable, ce qui a contribué a mon apprentissage et a la progression de ma
compétence n°4 liee a Uoptimisation des systemes comptables.

1) Déroulement du cas pratique

Tout d’abord, a la suite de la demande du client de réaliser une scission partielle de la société « X »
en intégrant lactivité immobiliere dans une société nouvellement constituée «Y», j'ai pu
m’informer sur la réalisation de cette opération et récolter les différentes informations
nécessaires a l’élaboration de la scission partielle.

Ensuite, concernant l’étude de faisabilité de Uopération, elle a été facilement réalisée grace aux
lignes du temps automatisées que j’ai paramétrées et mises en place.

De fait, sur base de 2 dates-clés, la ligne du temps globale m’a permis de connaitre
automatiguement U'ensemble des délais a respecter concernant les différentes obligations a
remplir par Uorgane d’administration. Elle m’a également permis d’éviter de perdre du temps a
rechercher et identifier lensemble des différents délais tout en m’indiquant une procédure
hypothétique a suivre, ce qui m’a aidé a visualiser la scission partielle dans son ensemble.

Toutefois, comme expliqué précédemment, les lignes du temps partielles ne m’ont pas servi au
cours de la réalisation de ce mémoire-projet mais elles se révéleront fort utiles lors du suivi des
différents délais en fonction des événements réellement survenus.

Une fois cette étape réalisée, j’ai effectué le transfert des actifs et des passifs ainsi que la
réalisation des capitaux propres entre les 2 sociétés concernées. Cette étape, bien qu’assez
fastidieuse, s’est révélée étre bien plus simple grace au tableau Excel automatisé que j’ai mis au
point.

Bien que la scission porte sur une société anonyme et que la répartition puisse sembler
contraignante en raison du principe de maintien du capital minimum, cette derniere a été
simplifiée par la mise en place d’un contrbéle de lactif net et par le calcul automatique des
capitaux propres, réglé de telle fagon a ce que le principe de neutralité fiscale soit respecté en
fonction de la forme juridique indiquée au préalable.

Qui plus est, ce tableau m’a permis également de visualiser 'ensemble des éléments transférés
au sein de la société immobiliere « Y » et il servira au cours de la procédure de scission lorsque je
les intégrerai dans les différents rapports a établir.

Apreés avoir analysé et déterminé les différents éléments cités précédemment, j’ai établi le
rapport spécial de U'organe d’administration grace au modele-type que j’ai élaboré. Ce dernier,
présenté sous la forme d’un formulaire, m’a permis d’indiquer les informations adéquates aux
bons endroits et d’étre assuré du respect des articles de loi prévus par le CSA, liés a la procédure
de scission par constitution de nouvelles sociétés.
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De plus, ce rapport est présenté de telle sorte qu’il puisse également servir de projet de scission
a déposer au greffe du Tribunal de UEntreprise et a fournir au réviseur d’entreprises choisi. Cette
optimisation permet donc de limiter les rapports a réaliser et de garantir le respect des mentions
légales requises.

Toutefois, il estimportant de préciser que les optimisations présentées lors de ce mémoire-projet
sont adaptées aux scissions partielles et, mis a part certains cas bien précis, le calcul du rapport
d’échange ne sera pas nécessaire étant donné que la valeur nominale des actions de la société
scindée « X » est équivalente a la valeur des nouvelles actions émises de la société nouvellement
constituée « Y ». De ce fait, le rapport d’échange est défini a une valeur de 1.

Désormais, étant donné que le rapport spécial est réalisé et que les délais sont fixés, il ne me
reste plus qu’a accompagner les administrateurs de la société « X » dans 'accomplissement des
différentes étapes de la procédure de scission partielle.

En outre, si ces derniers devaient modifier certains éléments au sein des différents rapports ou
méme retarder la scission pour des raisons diverses, la mise en place de ces différentes
optimisations me permettrait d’adapter automatiquement et facilement les documents
nécessaires a la scission partielle.

2) Auvis extérieurs
Au cours de ce mémoire-projet, j’ai eu la chance d’étre accompagné par mon tuteur en entreprise
qui a pris le temps de me présenter la situation du client quant a la scission a effectuer et de
vérifier les différentes étapes pour que je puisse avoir son aval concernant la poursuite de
U'opération.

Mon tuteur a méme eu la bienveillance de mettre en place un rendez-vous avec le réviseur
d’entreprises en charge du futur rapport de contréle dans le but de lui présenter une partie du
projet de scission partielle pour m’assurer que je progressais correctement et pour lui demander
certains renseignements concernant le déroulement de la procédure de scission.

Grace aux différents retours regus, j’ai pu réaliser la scission partielle et les optimisations qui en
découlent en ayant 'assurance d’avancer dans la bonne direction et en visualisant davantage
Uintérét de mettre en place des procédures d’optimisation au sein de mon lieu d’alternance.
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Formuler des recommandations

Lors de la réalisation des différentes optimisations relatives au processus de mise en place d’une
scission partielle, j’ai fait de mon mieux pour que celles-ci soient les plus completes possibles.

Cependant, en raison de la complexité de certains points d’optimisation et de la contrainte de
temps imposée par le mémoire-projet, certains aspects peuvent étre encore améliorés a 'avenir.

Tout d’abord, les tableaux de transfert des actifs et des passifs et la répartition automatique des
capitaux propres pourraient étre davantage précis en intégrant ’ensemble des exceptions mises
en place par 'avis CNC du 20 avril 2022 concernant le traitement des opérations de scission de
sociétés, comme celle relative a la présence de plusieurs réserves exonérées en cas
d’application de la taxation étalée de plus-values.

Ces tableaux pourraient également faire 'objet d’une adaptation pour permettre la mise en place
d’autres types de scission, dont celles entrainant la dissolution de la société scindée, ou encore
pour permettre 'ajout de davantage de sociétés pouvant participer a 'opération.

De plus, le modele-type du rapport spécial de U'organe d’administration pourrait éventuellement
étre intégré dans FID-Manager et y étre adapté afin que ce dernier soit rempli au préalable grace
aux informations présentes dans les fiches des clients de la fiduciaire comptable.

De ce fait, je me rends bien compte que les optimisations intégrées au sein de mon lieu
d’alternance, bien qu’elles soient opérationnelles, ne sont que des ébauches et qu’elles pourront
étre améliorées au fil de temps par Uintégration de nouvelles regles ou encore par la correction
d’anomalies potentielles.

Toutefois, il est essentiel de garder a Uesprit que ces optimisations sont des outils destinés a
faciliter Uopération de scission partielle, mais qu’il est toujours intéressant de se renseigner au
préalable sur le sujet afin de comprendre le fonctionnement profond de ces fichiers automatisés.
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PARTIE 3 : LE BILAN DE MA CONSTRUCTION D’UNE IDENTITE
PROFESSIONNELLE D’EXPERT-COMPTABLE

Tout au long de mon immersion professionnelle et de la réalisation de ce mémoire-projet, j’ai pu
réfléchir a la signification du titre d’expert-comptable et au statut qu’il représente.

Lorsque j’ai débuté mon alternance, attribution de ce statut me paraissait étre une simple finalité
du métier de comptable, s’accompagnant généralement d’une plus grande responsabilité envers
ses clients ainsi que d’'une capacité a réaliser certaines missions qui lui sont réservées. Il me
paraissait également évident que Uobtention du statut suffisait et qu’une fois les connaissances
théoriques acquises, les difficultés allaient diminuer.

Cependant, les différentes taches réalisées lors de mon apprentissage ainsi que U'optimisation
d’une problématique propre au contexte dans lequel je me situais m’ont fait prendre conscience
de lUimportance de ce statut vis-a-vis des différents acteurs rencontrés dans ce milieu
professionnel.

Tout d’abord, il est évident que la détention de ce titre n’est pas qu’une simple formalité et qu’il
estlourd de sens. En plus des nombreuses obligations légales, comptables et fiscales a respecter
vis-a-vis du client, Uexpert-comptable a le devoir de le soutenir continuellement en étant a ses
cOtés dans ses prises de décision et en lui fournissant des conseils avisés et adéquats en fonction
des situations rencontrées. J’ai pu en faire 'expérience a travers les nombreux contacts que j’ai
établis avec les clients, que ce soit par des échanges de mails, par des appels téléphoniques ou
encore par la mise en place de rendez-vous.

Qui plus est, apres avoir travaillé aux c6tés de mon employeur et découvert de nombreux aspects
de la profession, j’ai pu me rendre compte que la plus grande qualité caractérisant 'expert-
comptable est sa polyvalence intellectuelle. De fait, ce dernier a le devoir d’étre compétent dans
de nombreux domaines tels que ’encodage des documents comptables, la communication et la
sociabilisation avec les différents acteurs au sein de l’activité, la recherche d’informations ou
encore la mise en place d’optimisations comptables et/ou fiscales.

Il doit également faire preuve d’une impressionnante rigueur quant aux tdches a accomplir. De
fait, les nombreuses responsabilités dont il dispose ne lui permettent (presque) pas le droit a
Uerreur car, en plus du fait qu’elle puisse vite survenir, cette dernieére pourrait nuire
considérablement au client et possiblement rompre la relation de confiance établie entre eux.
C’est pourquoiil est essentiel de rester constamment vigilant lors de la réalisation des différentes
taches comptables, fiscales et/ou administratives.

En outre, pour pouvoir entretenir cette polyvalence et cette rigueur, Uexpert-comptable a
également le devoir de se tenir informé constamment des dernieres actualités en la matiere. En
raison de lévolution constante des cadres légaux en vigueur ainsi que des dernieres
technologies, il est important qu’il ne soit pas dépassé par les nombreuses nouveautés et qu’il
arrive a gérer U'afflux d’informations qu’il est nécessaire d’assimiler.
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En conclusion, apres avoir identifié et apercu les différentes facettes du métier d’expert-
comptable au cours de mon alternance a travers mon tuteur en entreprise, Monsieur Gilson, j’ai
pu me rendre compte de Uimportance du réle d’expert-comptable concernant la gestion des
dossiers et 'accompagnement des différents clients et de la nécessité de disposer d’un niveau
intellectuel assez exigeant ainsi que de nombreuses qualités indispensables.

Cependant, bien que cette profession et le niveau qu’elle requiert semblent essentiels en raison
de U'évolution constante et de la complexité de notre société, je trouve qu’il est fort déplorable
que le métier soit en pénurie et qu’il soit insuffisamment valorisé.
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ANNEXES

Timesheet

| en ptabilité et fiscalité en alternance |
| Année académique 2024-2025 |
Stagiaire Nicolas PUISSANT
Année étude (M1 ou M2) M2 JOURNAL DE BO|
Entreprise d'accueil BBO Cofiduc Fiduciaire )
Tuteur en entreprise Rudy GILSON Msxm
Professeur superviseur Anais GREGOIRE

Complétez les différentes colonnes en utilisant une ligne par tache différente effectuée.
Insérez les lignes avant les formules de sommation au fur et & mesure du remplissage
A compléter quotidiennement (en temps réel). Au défaut, au plus tard le dimanche soir de la semaine écoulde.

Nom du client ou du de: Tache effectuée Dide lionalul Sus s cocha uotsachak
{en minutes) Apphquer Analyser Evalues
|Saisie factures d'achats 3éme trimestre 2024 180 X
Saisie factures de ventes 3éme trimestre 2024 210

Réalisation déclaration 1SOC 2023
Réalisation déclaration 1S0C 2023
Reéalisation déclaration ISOC 2023

2 ' 150C2023
Réalisatian déclaration 1SOC 2023

[Saisie factures d'achats 3eme trimestre 202d

18.09.24 Farmation externe WinAuditor
180924 Realisation déclaration 1SOC 2023
19,09.24 Formation externe WinAuditor
23.09.24 Réqﬁrsﬂhon déclaration ISOC 2023 X
23.09.24 Réalisation déclaration 1SOC 2023 X
23.00.24 [Saisie foctures dachats 3éme trimestre 2024 x
34,0924 [Saisie foctures d'achats 3eme trimestre 2024 %
24,0024 [Appel et planification RDV pour la loi anti-blanchiment x
24,0024 [Saisie factures d'achats 3éme trimestre 2024 X
24,0924 Appel et planification RDV pour Ia loi anti-blanchiment 8
24,0924 Mise au paint et planification concernant la ol anti-bianchiment X
24.09.24 |Saisie factures dachats 3éme trimestre 2024 X
240924 |Appel et planification ROV pour la lof antiblonchiment g x
[Saisie financiers 3éme trimestre 2024 . X
| Saisie foctures de ventes 3éme trimestre 2024 X
Réconciliation des recettes 2024 — 165 X
[Appel et planification RDV pour Ia Ioi ¢ 15 X

jon des rece

:k.éc.‘m[.’m'f"f’ b"!“".fe.d’..’%‘“ s o i O
Vérification des listes IPP 2éme partie 30

| Réconciliation des recettes 2024 : 51
Réconciliation balance clients 2023 56
Réconciliotion balance cilents 2023 456
Réconciliation balance clients 2023 120

| Rendiez-vous extérieur dans les bureaux du client o s
Réconcillation balance cilents 2023 180

|Reaiisation des opérations de cidt
Réalrsation déclaration ISOC 2023
Réallsation du calcul de versements anticpés

XXX % % ok oxixixix

Saisie factures d'achats Jéme trimestre 2024
| Réalisation des opératians de cldture
Saisie factures de ventes 3éme trimestre 2024
Saisie factures d'achats 3éme trimestre 2024
Saisie foctures d'achats et de ventes 3éme trimestre 2024
Saisie factures d achats et de ventes Jéme trimestre 2024

Réosation des opérations de cldtire
[Réaisation du bilan BNG

Réallsation déclaration 1SOC 2023
|saisie factures d'achats 2éme trimestre 2024

Saisle factures d'achats et de ventes 3éme trimestre 2024
|Saiste factures de ventes 3éme trimestre 2024

Saisie factures de ventes 3éme trimestre 2024

Saiste factures d'achats 3éme trimestre 2024

factures d achats Feme trimestre 2024

Réalisation du calcul de versements anticipé

Saisie foctures de ventes 3éme trimestre 2024
Saisle foctures de ventes 3éme trimestre 2024
Saiste factures d'achats 3éme trimestre 2024
Saisie factures d'achats 3éme trimestre 2024

14,1024 Saisie factures d'achats Jéme trimestre 2024
141024 Saisie factures de ventes 3éme trimestre 2024
i41024 | Sisic factures d'achats et de ventes 3eme trimestre 2024,
1028 Recherche de documents, ... Be—
141024 Saisie factures d'achats Jeme trimestre 2024 X
¥ [Seiste factures de ventes 3eme trimes tre 2024 X
Saisle factures d'achats et de ventes 3bme trimestre 2004 X
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-
15,1024
15.10.24
151024

16102
161024

161024
161024
281024
281024
281024
291024

Saisie factures d'achats et de ventes 3éme trimestre 2024

Saisie factures d'achats 3éme trimestre 2024

120

Saisie factures d'achats 3éme trimestre 2024

Scisie foctures d'achats 3éme trimestre 2024

Saisie factures d'achats et de ventes 3éme trimestre 2024

Saisle foctures d'achats 3éme trimestre 2024

Saisie financiers 3éme trimestre 2024

Saisie factures d'achats et de ventes 3éme trimestre 2024

Réalisation des situations relatives au 3éme trimestre 2024 X
Saisie financiers 3éme tnmestre 2024 . e o
Saisie financiers 3éme trimestre 2024 45

Saisie financiers 3éme trimestre 3024 105

Saisie financiers 3éme trimestre 2024 30

Saisie financiers Jéme trimestre 2024 30

Réalisation des situations relatives au 3éme trimestre 2024

3 S B B e s s e s e e £ B o S B E B P P

20.11.24

2011.24
201124

2011.24
LTy
251124

25.11.24
251124
2511.24
251128

Saisie fingnciers 3eme trimestre 2024 15
Saisie financiers 3éme trimestre 2024 15
Saisie financiers 3éme trimestre 2024 50
Saiste financiers 3¢me trimestre 2024 30
§ ff_ ers 3¢ Al stre 2024 j'l_I
ots e trinestre 2024 5. :
30.10.24 Réconciliation balance fournisseurs 2024 7 X
301024 Discussion avee mon maitre de stoge concernant le mémoire-projet 60
¥ Réconcillation balance fournisseurs 2024 30 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 60 X
Réconciliation balance clients 2024 120 X
Scan et saisie factures d'achats et financiers 3éme trimestre 2024 66 X
Saisie foctures d‘ochats 4éme trimestre 2024 o 05 X
Saisie financiers 3eme trimestre 2024 30 X
¢ des opé de cléture 2024 75 ¥
Réalisation des opérations de cldture 2024 50 X
Réalisation des opérations de cléture 2024 120 X
Simulation cotisations sodales 2024 . = e e
Réconciliation balance foumnisseurs 2024 51 %
concillation balance foumnisseurs 2024 120 X
Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 50 s )
Saisie financiers 3éme trimestre 2024 o
Réconcillation balance fournisseurs 2024 X
I Réconciliation bal 2024 b3
"06.11.24 Réconciliation balance fournisseurs 2024 X
06.11.24 || Realisation déclaration IPP 2023
061124 balan: i 2024 9% x
1124 | Saisie foctures de ventes octobre 2024 150 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 30 X
Saisle financiers 4éme trimestre 2024 ) 50 X
|Saisie factures d'achats et de ventes deme trimestre 2024 30 X
Réconciliation balance founisseurs 2024 % X
déclaration IPP 2023 15
Saisie factures d'achats 2024 30 X
Réconciliation balance journisseurs 2024 51 ) X
Saisie foctures d'achats déme trimestre 2024 0 X
| Reconciliation bolanee fourniseurs 2024 T 30
balanc 2024 180
Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 7 i
13.11.24 Saisie financiers déme trimestre 2024 45 X
131128 Réalisation des écritures de solaires éme trimestre 2024 30 X
131124 Réconciliation balance fournisseurs 2024 36 X
“1811.2 Réconciliotion balance foumisseurs 2024 30 x
181124 | Réconciliation balance fournisseurs 2024 15 T
181124 Saisie financiers 2024 15
1124 Réconciliation balance clients 2024 30 x
181124 Réconciliation balance fournisseurs 2024 120 X
1811.24 Réconciliation balance fournisseurs 2024 180 X
18.11.24 Réconciliation balance foumisseurs 2024 30 X
1811.24 Réconciliation balance fournisseurs 2024 36 X
191124 Saisie documents manquants 2024 9 X
19.11.24 Colculs I'octroi des dividendes inters 150 X
1124 | Discussion avec mon maltre de stage concernant le mémaire-profet 60
19.11.24 saisie documents 2024 150 X
201124 Réconciliation balance fournisseurs 2024 75 X
201124 |Saiste financiers déme trimestre 2024 80 X
20.11.24 Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 15 X
Saisie financiers déme trimestre 2024 50 x

Réconcillation balance fournisseurs 2024

Réconciliation balance fournisseurs 2024

fiation balance fournisseurs 2024
Saisie factures d'achats déme trimestre 2024

Concordance salariale 2024

balanc 2024

Réconciliation balance fournisseurs 2024

Réconcillation balance foumisseurs 2024
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2511.24

27117
021224
02.12.24
021224
021224
2
021221
021224

balance fournis 2024

Saisie foctures d'achats déme trimestre 2024

Réconcillation balance fournisseurs 2024

Réconciliation balar

Réconciliation balance fournisseurs 2024

Réalisation des opérations de cléture 2024

Apurement des comptes d'aitente 2024

Réconcillation balance fournisseurs 2024

Apurement des comptes d'attente 2024

| Apurement des comptes dattente 2024
| Apurement des comptes d'attente 2024

Apurement des comptes d'attente 2024

| Apurement des comptes d'attente 2024

Saisie des factures d'achats 4éme trimestre 2024
Apurement des comptes d'attente 2024
Apurement des comptes d'attente 2024

Tri des documents 3éme trimestre 2024

Apurement des comptes d'attente 2024

Saisie des foctures de ventes déme trimestre 2024

tures d'achats 4&me trimestre 2024

Réconciliation balance fournisseurs 2024
Saisie des factures d'achats 4éme trimestre 2024

Réconciliation balance foumisseurs 2024

Prise de connaissance du dossier avant la visite en clientéle

Réconciliation balance fournisseurs 2024

ite el

Saisie des financiers 2024 _

111220
11122

111224
111224

171274
“17.12.24
1224

2
171224

Rangement des classeurs

Réconcillation balance fournisseurs 2024

Saisie foctures t'ochats 4éme trimestre 2024

i balan X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 30 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 30, X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 30 X
Réconcillation balance fournisseurs 2024 5 x
Réconciliation balance fournisseurs 2024 30 X
Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 30 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 45 X
Réconciliation balance foumisseurs 2024 15 X
; Réconciliation batanze fourisseurs 2024 it X
041224 Reconciliotion balance fournisseurs 2024 30 x
04.12.24 Réconcillation balance foumisseurs 2024 30 x
24 Réconcillation balance fournisseurs 2024 30 X
Saisie financiers déme trimestre 2024 15 X
i

Saisie factures de ventes 4éme trimestre 2024

Saisle factures de ventes 4éme trimestre 2024

Saisie foctures de ventes déme trimestre 2024

Réconciliation balance fournisseurs 2024
Saisie foctures d'achats 4éme trimestre 2024
é alan 2024

|Saisie factures d'achats déme trimestre 2024

Récondiliation balance fournisseurs 2024
Saisie financiers déme trimestre 2024

aisie factures d'achats 4éme trimestre 2024

Saisie financiers deme trimestre 2024

Reéconciliation balar 2024

Saisie financiers déme trimestre 2024

Renseignement concemant la mise en ploce de fichiers CODA

Réconciliation balance fournisseurs 2024
ilfation is
balance foumnisseurs

Saisie financiers 4éme trimestre 2024

balan i 2024

Rédaction mall

Saisie financiers déme trimestre 2024

Saisie financiers 4éme trimestre 2024

Tri des documents et établissement du résuftat 2024

Tri des documents et du résultat 2024

i irixixinix

Réconciliation balance fournisseurs 2024

Tri des documents et établissement du résultat 2024
Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024

Saisie financiers déme trimestre 2024 i
Réconciliation balance fournisseurs 2024

B

ximixix

Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024

des écritures de salgires 4éme trimestre 2024

| Réunion d'équipe (suite) _

35




10,0225
02.
0

o
100225
gDVOZ.ZS‘

100275

Tri des documents 4éme trimestre 2024 15 X
Saisie factures d'achats deme trimesire 2024 51 X
Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 60 X
Tri des documents 4éme trimestre 2024 15 X
Saisie financiers 4éme trimestre 20 15 X
Soisie foctures d'achats déme trimestre 2024 50 x
Saisie factures de ventes 4éme trimestre 2024 15 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 7 X
Réconciliation balance fournisseurs 2024 X
Réaiisation des rapports reprenant les masses salariales 20232024 X
Saisie factures d'achats déme trimesire 2024 - %
Appels + rédoction de mails . X
| Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 X
2 des écritures de salaires 4éme trimestre 2024 X
Saisie factures d"achats 4éme trimestre 2024 15 X
Réaiisation des écritures de salaires 4éme trimestre 2024 N x
. —— . - L
Saisie foctures d achats deme trimestre 2024 X
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 X
| Saisie factures d’achats ler trimestre 2025 X
Tri mails et documents divers X

Tri et scan Zéme trimestre 2024

|Saisie factures de ventes ler trimestre 2025

100225

des écritures de salaires ler trimestre 2025 15 X
Vérification et validation declaration TVA 15 X
Sm;mﬁrmnmer} 719! trimestre 2025 10 X
Saisie financiers ler trimestre 2025 a1 o
Saisie des critures de salaires (jonvier 2025) 0 X
Saisie financiers (4éme trimestre 2024) 30 X

éconciliation balances f i des comptes datcente ) X
2 des opérations de cléture 2024 15 X
Saisie des écritures de salaires (déme trimestre 2024) 15 x
Réalisation des opérations de cléture 2024 1‘7‘ X
balances fournisseurs/elients + des comptes dattente 2 X
Saisie financiers (4éme trimestre 2024) i 65 x
Saisie des écritures de salaires (4éme trimestre 2024) 30 X
balances fients + ap des comptes d'attente 76 X

Formatlon interne ; nouveautés fiscales 2025

Réconciliation balances fournisseurs/elients + apurement des comptes d'attents
Réunion avec le professeur-superviseur (alternance)

2
25.02.25
250275
25.02.25

250225
250225
250225

260225
260225
260225

Baa

balances ts +0p des comptes dattente
120225 grille d'é 10
X balances ients + des comptes dattente 110 X
Réalisation des opérations de cléture 2024 106 X
Réalisation des écritures de salaires + concordance salarile 2024 % X
Réalisation des opérations de cldture 2024 60 X
Saisie factures d'achats (ler trimestre 2025) &0 x
Saisie factures d'achats (ler trimestre 2025) 15 X
Reconstitution de la caisse + saiske des feullles de caisse 2024 as X X
Saisie financiers (4éme trimestre 2024) 30 X
Réalisation des opérations de cléture 2024 20 X
Réaiisation d'un plan finandier pour ia constitution de la saciéte 115 X X
Réalisation des opérations de cléture 2024 21 X
Concordance salariale + réalisation des opérations de cloture 2024 X X
180225 Sconciliation balances Tients + des comptes dattente X
180225 balances flents + des comptes d'attente i
ion balances fournis Tients + op des comptes d'attente X
Reaiisation des écritures de salaires + concordance salariale 2024 ) x
Saisie financiers (déme trimestre 2024) o -
Saisie financiers (4éme trimestre 2024)
Réalisation des opérations de cldture 2024
Réconciliation balances flents + ap des comptes dattente 2024 + X

Saisie financiers (dém.

balances fot Jelient des comptes dattente 2024 |

de la situation du éme trimestre 2024

=

balances

280225

lients + des comptes d'attente 2024

de la situation du 4éme trimestre 2024

24.02.25

Réalisation des opérations de cléture 2024

240225

Réalisation des opérations de cléture 2024
Realisation d'un plan finandicr pour la constitution de Jo socié
éall: it du tre

Réalisation des opérations de cléture 2024

100

Réalisation des opérations de cloture 2024

2 des opérations de cloture 2024

260235

260225

Réalisation des opérations de cléture 2024

Réalisation des opérations de cléture 2024

il ix xixiixixin

J balances i's T s/clients + d‘:—"s comptes d'attente 25?4 X‘ X
Paramétrage du dossier X
Paramétrage du dossier X
Réaiisation des opérations de cléture 2024 X
Réalisatlon des opérations de cléture 2024 (DNA) X

Réalisation des operations de cléture 2024
3 5 5

balances

Saisie factures de ventes (janvier 2025)

30
0
%
%

186
s
0

105
120
5

66
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03.0325
03,0325
03.03.25
03.03.2:

0.

o
10.03.25

03.03.25

Saisie factures d'achats (janvier 2025)

Saisie factures d'achats (janvier 2025)

>

Réconciliation balances fournisseurs/clients + apurement des comptes d'attente 2024

Réalisation d__ opérations dc‘ E(_' ture ?D?_d_
Appels + rédaction de mails
Réalisation des opérations de cloture 2024

Réalisation des opérations de cléture 2024

Saisie factures d'achats et finanders 2024

Saisie factures d'achats (4éme trimestre 2024)

Saisie factures d‘qchnrs (Ter trimestre 2025)

éalisation des opérations de cléture

saisie financiers (4éme trimestre 2024)

3¢ i3eiging i idging i ideing

balances llents +

des comptes dattente 2024

>

Réalisation des opérations de cléture 2024 + envoi mail

balances s lients +

des comptes dattente 2024

Saisie financiers (déme trimestre 2024)
Mise a jour des fiches clients
listings clents assujettis 2024

Réalisation des opérations de cléture 2024

Réalisation des opérations de cléture 2024

balances i lients +

des comptes dattente 2024 |

10.03. 25‘ Réalisation des opérations de clbture 2024 30 X
10, saisie financiers (4éme trimestre 2024) 30 X
1003.25 Réalisation des opérations de cléture 2024 80 x
100325 a et des s (4dme trimestre 2024) 66 X
Classification et attribution des documents (4éme trimestre 2024) % X
Réalisation des critures e salaires + concordance salariale 2024 120 X
Réalisation des opérations de cloture 2024 30 X
liation balances f fients + des comptes datrente 2024 216
Wiise & jour des fiches clients 0 X
Visite en clientéle 281 X
Réalisation des opérations de cléture 2024 135 X
Reaiisation des opératians de clature 2024 % X
Réalisation des opérations de cloture 2024 135 x
Saisie firanciers 2024 75 X
saisie financiers (4éme trimestre 2024 30 X
Réalilsation des opérations de cloture 2024 as X
Saisie financiers (déme trimestre 2024) 30 x
5 Reoisation des opérations de clorure 2024 - ) 1 X
170325 Reconciliation balances fournisseurs/clients + opurement des comptes d'attente 2024 3
180325 des op de cléture 2024 X
180325 saisie factures d'achats (1er trimestre 2025) x
180325 éconciliation balances lfents
180325 | Saisie factures d'achats (1er trimestre 2025) X
e i S e i
Saisie factures d’achats et de ventes (1er tnmestre 2025) X
120325 Saisie factures d'achats (ler trimestre 2025) X
Saisie factures d’achats (4éme trimestre 2024) X
Saisie factures d'achats (février 2025) X
Mise & jour fiches chients X
Mise & jour fiches clients - - -~ X
Satsie factures d'achats et de ventes ¢ saisie fnanciers (4éme trimestre 2024) 29 X
aisie factures de ventes (février 2025) % X
Saisie financiers (février 2025) 30 X
Réallsation des écritures de salaires (février 2025) 50 X
Classification et attribution des documents (déme trimestre 2024) 30 X
Soisie foctures de ventes (1er trimestre 2025] 116 X
|Saisie financiers 2024 i - 90 X
balances fournisseurs + des comptes d'attente 2024 150
Réalisation des opérations de cléture 2024 30 X
des opé de 2024 x
X
e
: ¥
5,03 Saisie foctures d'achats 4éme trimestre 2024 X
25.03.25 Analyse des comptes pour le calcul des versements anticipés x
25 Réconciliation balances Yap des comptes dattente 2024
25.0.25 Réaiisation des opérations de cléture 2024 X
25.03.25 | Saisie financiers deme trimestre 2024 X
25.03.25 |saisie financiers 4éme trimestre 2024 i X )
25.09.25 Calcul IPP E.I. 2024 suite @ [avis de rectification X
25.03.25 Réalisation des opérations de cloture 2024 30 X
25.03.2* ¢ des opérations de cléture 2024 30 x
éconciliation balances fournis i des comptes dattente 2024 51
[Reallsation des opérations de cléture 2024 " o w
Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024 s . 35
balances fournisseurs + des comptes dattente 2024 7
Réalisation des opérations de cléture 2024 45 X
balances + des camptes d‘attente 2024 30
Saisie financiers deme trimestre 2024 15 X

balances f isseurs +apurement des comptes d'attente 2024

balances

Saisie factures d'achats 4éme trimestre 2024
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26.03.25
26,0325
310325
310325
31.03.2°

31.03.25
31,0325

I balances + des comptes d'attente 2024 105

Réalisation des opérations de cléture 2024 21 X
Tri et saisie factures d'achats ler trimestre 2025 210 X
Réconciliation balances f isseu nent des comptes d'attente 2024 45

|Réaiisation des epérations de cléture 2024 60 X
| Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 30 X
Réalisation des opérations de cléture 2024 11 x
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 30 X
Saisie foctures de ventes ler trimestre 2025 90 X

Appel + recherche concernant le régime TVA d'une construction immmobiliére

Analyse des comptes pour le calcul des versements anticipés

Saisie foctures d’achats ler trimestre 2025

\Analyse des comptes pour le calcul des versements anticipés

Réaiisation des opérations de cldture 2024

Saisie factures de ventes ler trimestre 2025

Saisie factures d'achats ler trimestre 2025
Réalisation des opérations de cléture 2024

Réalisation des opérations de cléture 2024

Réconciliation balances fournisseurs + apurement des comptes d'attente 2024

|Saisie factures de ventes ler trimestre 2025 X
Saisie factt achats ler trimes 025 X
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 X

Vérfication régularisation TVA dans tous les dessiers 15
Saisie factures de ventes (ler trimestre 2025) 35 X
Saisie finonciers ler trimestre 2025 30 X

Vérification et dépét déclaration TVA 1er trimestre 2025

falisatic écritt in’e.su i de la situation i X,
X

balances fournisseurs + des comptes d'attente 2024 7
de l'annexe 2 70MLH [relative @ la déductibilité des loyers 20 X
des écritures de salaires et de la situation du Ler trimestre 2025 25 X
Saisie financiers ler trimestre 2025 60 X
| Saisie factures de vent es ler trimestre 2025 ]26 X
Rendez-vous (réalisation ol antiblanchiment) 4 X
Saisie factures de ventes (mars 2025 120 X
Saisie factures d'achats et de ventes ler trimestre 2025 15 X
aisie financiers ler trimestre 2025 a5 X
aisie financiers ler trimestre 2025 as X
Scan et salsie factures d'achats ler trimestre 2025 _ 120 x
Scan et saisie factures de ventes ler trimestre 2025 [ x
|Scan et soisie factures de ventes Jer trimestre 2025 s X
Vérification et andlyse suite & 'avis de recti PP %
Réallsation de la déclaration Féderale Assurance 2024 30 X
Saisie financiers der trimestre 2025 a5 x
|Vérification et analyse suite & l'avis de rectification [PP 30

Vérification et dépét déclaration TVA Ter trimestre 2025

[Setsic factures de ventes ler timestre 2025

A : &
Saisie financiers ler trimestre X
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 65 X
|Saisie factures d’achats et finanders 2025 15 X
Saisie factures d’achats ler trimestre 2025 30 X
balances fourni; + des comptes d'attente 2024 15
|saisie financiers ler timestre 2025 ) o - 81 X
Saisie factures d'achats ler trimesire 2025 30 X
Saisie factures de ventes ler trimestre 2025 60 X
Questions concemant le mémoire-prajet 30
saisie factures de ventes ler trimestre 2025 30 X
Saisie factures d'achats ler trimesire 2025 5 X
(Vérification et dépét déclaration TVA Ter trimestre 2025 15 X
|saiste factures d'achats ler trimestre 2005 15 X
Vérification et dépét déclaration TVA ler trimestre 2025 15 X
Réalisation des écritures de salaires ler trimestre 2025 15 X
Réunion avec un réviseur d' en vue de la ré ion du 231
[Saisie factures d'achats ler trimesire 2025 5 X
caon et dépse déclrarion TVA Tertrimestre 2025 o x
ication et dépot. jon TVA 1er trimestre 2025 15 X
Saisie financiers ler trimestre 2025 20 X
Vérification et dépot déclaration TVA ler trimestre 2025 30 x
Vérification et dépét déclaration TVA ler trimestre 2025 15 X
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 X
Saisic factures de ventes ler trimestre 2025 X
Saisie factures de ventes ler trimestre 2025 X
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 75 x
Vérification et analyse suite & I'avis de rectification IPP 30
Saisie factures d'achats ler trimestre 2025 7 X
Vérification et dépdt déclaration TVA Ter trimestre 2025 36 X
Accueils des clients et réception drtd(wrumPnd;‘TVA 15 X
Saisie factures d"achats ler trimestre 2025 30 X
Saisie factures de ventes ler trimesire 2025 15 X
Vénification et dépét déclaration TVA ler trimestre 2025 30 x
Saisie factures d'achats et de ventes ler trimestre 2025 15 x
e 15 X
X
X
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Tri, scan et saisie factures d'achats ler trimestre 2025

Saisie factures de ventes ler trimestre 2025

Vérification et dépdt déclaration TVA ler trimestre 2025

Saisie foctures d'achats ler trimestre 2025

| Saisie factures d'achats et de ventes ler trimestre 2025

Vérification et dépét déclaration TVA ler trimestre 2025

Réalisation des écritures de salaires ler trimestre 2025

Mididixixixixixix

|Analyse de 'avis de rectification a I'IPP

|Scan et saisie factures d'achats et de ventes ler trimestre 2025

Vérification et dépét déclaration TVA ler trimestre 2025

Scan et salsie foctures d'achals et de ventes ler trimestre 2025

Vérification et dépét déclaration TVA ler trimestre 2025
[Réalisation des écritures de salaires ter trimesire 2025
Verification et depot déclaration TVA Ler trimestre 2025

: des écritures de salaires ler trimestre 2025

Saisie factures d'achats ler trimestre 2025

| Saisie financiers 1er trimestre 2025

3¢ idcixideix iz dinixix

e

Verification et adaptation des fiches clients en vue de la facturation sur WinAuditor
Veérification et adaptation des fiches clients en vue de la facturation sur WinAuditor

saisie financiers 2024

Réalisation des opérations de clbture 2024

saisie financiers 2024

Saise financiers ler trimestre 2025

| Saisie financiers ler trimestre 2025

| Saisie financiers ler trimestre 2025

Saisie financiers ler trimestre 2025

| saisie financiers ler trimestre 2025

[Réalisation des écritures de salaires ler trimestre 2025

des écritures de salaires ler trimestre 2025
Fermation FID-Menager : formation de base et formation avancée 456
Formation FID-Manager : Signature et génération de 330

| Saisie financiers 2024

Rendez-vous au Tribunal du Commerce (Namur)
Saisie financiers 2024

Realisation des opérations de cloture 2024

Total des temps prestés (en heures), 608,00

Rendez-vous extérieur dans les bureawx du client 225
Réconciliation balances c + des comptes d'attente 2024 171
| 13.05.25 Réalisation des opérations de cldture 2024 30 X
13.05.25 Realisation des opérations de clture 2024 (scission partiefle) 150 X
13.05.25 [Reéalisation des opérations de cloture 2024 ) 30 X
13.05.25 Réalisation des opérations de cléture 2024 (scission partielle) 120 X
13.05.25 balances + o des comptes d'attente 2024 126
140525 Réalisation des opérations de clbture 2024 X
I Réalisation des opérations de cloture 2024 X
Réalisation des opérations de cloture 2024 X
Realisation des opérations de cloture 2024 K X
Realisation des opérations de cloture 2024 30 X
| Saisie des factures d'achats et de ventes 3éme et 4éme trimestre 2024 171 X
Total des temps prestés 36.480
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Fiche d’initiation du projet de recherche d’optimisation

MEXCA — M2 - Démarrage du mémoire-projet — ETAPE 1a

Fiche d’initiation d’un projet de recherche d’optimisation

A faire valider par la Commission Projet du MEXCA

Cette fiche vise & définir le cap du projet qui supportera le travail de recherche du stagiaire dans le
cadre du mémoire de deuxiéme année du Master en Expertise Comptable en Alternance, au sein des
missions de stage. Cette fiche sera analysée par la Commission Projet du MEXCA afin de valider le cap
du projet ou d’en demander un ajustement. Dans ce dernier cas de figure, le promoteur en Haute école
reprendra contact avec I'étudiant pour redéfinir le cap du projet, en lien avec le profil-cadre de la

formation,
STAGIAIRE TUTEUR EN ENTREPRISE
Nom : PUISSANT Nom : GILSON
Prénom : Nicolas Prénom : Rudy
Signature Signature
Date : 25/11/2024 Date : 25/11/2024

1. Quels sont les besoins, difficultés, opportunités qui touchent ton lieu de stage ?

En raison de la petite taille de Ia fiduciaire et de I'ancienneté assez faible de mon tuteur en tant que
dirigeant, peu de procédures ont été mises en place de maniére explicite concernant les missions
propres a I'expert-comptable. Qui plus est, de plus en plus de clients dont nous assurons la
comptabilité sont confrontés a I'éventualité de réaliser une scission afin de se protéger au mieux,
nécessitant une formalisation concréte de cette procédure.

2. Quelle est I'optimisation qui serait visée par ton projet ?
Qu’est-ce qui serait amélioré, finalement ?
Qui est visé par cette amélioration ?

L'optimisation recherchée serait de mettre en place une procédure de scission d’entreprise,
permettant une standardisation de la méthodologie & appliquer. Elle serait principalement axée sur
la volonté de maximiser la protection du patrimoine des actionnaires.

L'amélioration serait principalement portée sur le gain de temps qu’une telle procédure pourrait
apporter au travail effectué pour une procédure de scission, afin de plus facilement trouver un juste
milieu entre 'optimisation de la protection du patrimoine engagé du client et de sa responsabilité
avec le respect des normes comptables en vigueur concernant 'opération  réaliser.

Les personnes visées par cette amélioration seraient tout d’abord les employés de la fiduciaire, qui
n'ont pas I'habitude de traiter ce genre d’opérations, plus souvent réservée a I'expert-comptable,
leur permettant de pouvoir entreprendre certaines démarches anticipativement. De plus, que ce soit
aussi bien pour I'ensemble du personnel que pour le dirigeant, cette procédure permettrait de
limiter le risque d’erreur et d'étre guidé par la législation référencée et par une interprétation exacte
de cette derniére.
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3.

CHERL MEXCA — M2 - Démarrage du mémoire-projet - ETAPE 1a

Quelle est la formulation de la problématique qui guiderait ton projet de recherche ?
Quel serait le titre de ton projet ?

Comment définir et mettre en ceuvre une procédure de scission garantissant la protection des
intéréts des actionnaires tout en optimisant le processus dans ses dimensions stratégiques,
juridiques, économiques, financiéres, organisationnelles et fiscales ?

4.

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

Quels sont les objectifs concrets de ce projet ?
Quelles sont les tdches que tu pourrais étre amené & réaliser pendant ton stage poury
parvenir ?

Identifier la société pour laquelle une scission pourrait étre envisagée et les raisons de la
scission (stratégique, opérationnelle, économique)

Identifier les parties prenantes de la scission et évaluer les impacts potentiels sur celles-ci ;
Réaliser une étude de faisabilité pour la scission envisagée et en définir les objectifs ;
Consulter et se baser sur les scissions préalablement effectuées au sein de la fiduciaire ;

Se renseigner quant au cadre réglementaire a appliquer (dispositions prévues par le CSA,
délais légaux, ...) et sur les documents juridiques a récolter/réaliser ;

Préparer anticipativement la scission en évaluant les actifs et les passifs et en se conformant
a la fiscalité actuelle ;

Communiquer avec le client concerné tout au long du processus, afin de préparer et de
planifier conjointement les adaptations opérationnelles a entreprendre ;

Mettre en ceuvre le transfert des actifs, des passifs ainsi que des contrats

Superviser la constitution des nouvelles entités juridiques, en relevant de potentiels
dysfonctionnements et en adaptant, si besoin, afin d’assurer une certaine pérennité ;

Sur base des objectifs initialement mis en place, constater et analyser I'impact de la scission
sur les entités juridiques, ainsi que sur les actionnaires

Quelles sont les références théoriques, juridigues, pratiques ou techniques liées &
Pexpertise comptable qui pourraient soutenir ce projet ?

Code des sociétés et associations : Articles relatifs a la scission et a la neutralité fiscale de
I'opération

Directive européenne 2017/1132 relative aux fusions et aux scissions ;

Code civil : Articles relatifs aux droits des créanciers ;

Circulaire fiscale belge conditionnant la neutralité fiscale ;

Cas pratiques déja réalisés au sein du lieu d’alternance par mon tuteur en entreprise ;
Cours provenant de ma 3™ année de bachelier en comptabilité (Hénallux) et de ma 1¢r
année du MEXCA ;

Livre sur « La restructuration des entreprises » (EDI PRO).

Une prudence particuliére qui devrait-elle étre associée a ce projet ?
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Carte VORA

En raison du refus de ma proposition de sujet liée au premier dépdt du mémoire-projet, de
l'acceptation tardive du second sujet proposé et de la réalisation de la carte VORA qui n’a pas
été effectuée apres sa validation, je n’ai pas pu la réaliser au cours du séminaire a Durbuy. De ce

fait, cette derniére est absente de ce mémoire-projet.
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Rapport de visite de stage en entreprise

MFXCA = M2 = Visite de stage — Etape 3

W“HEPL

L Visite de stage en entreprise — Master 2

Evoluation concertée superviseur, stagiaire et tuteur & visde formative

PSR T A TR 1
IDENTIFICATIONS |
STAGIAIRE : Puissant Nicolas SUPERVISEUR EN HAUTE-ECOLF Mmpﬁégniw Anais

- B = R e X e n ] o /
UEUDESTAGE: B0 Cobuluc Pduciaine TUTEUREN ENTREPRISE: Ruidy, GiLSoN
b J
DISPOSITIONS NELLES DU
E = Excellent TS = Trés satisfalsant 5 = Satisfaisant resque satisfaisant 1 = Insatisfaisant (NA) = Non applicable
Cchelle d'annréciation
E TS S PS | (NA)
% e des dispositions professi au niveau technigue & d =] O O |
1.1 | Démontre des connaissances comptakbles penérales [z O ] a =] a
.2 | Fait preuve de connaissaaces en fiscaliié directe | @ =] [m] w] | (]
1.3 | Fait preuve de connaissances en fiscoiité indirecie | = ] ] u] ja o
14 | Utilise & bon escient les logiciels comptables et outils informatiques (Suite Office) | m™ [=] o o =
1.5 | A recours d'initicrive oux ressources documenloires professionnelles (numériques au non) @ =] =] ] a ]
Z D& € une attitude professi lle au niveau comportemental = O O Im] O | a
2.1 | Affiche une tenue vestimentaire oppropriée et soignee ] m] =] 0 0 =]
2.2 | Fait preuve de ponctualité ] a a u] a
2.3 | Respecte les régles de vie et les normes collectives de Uentreprise (vie en société, normes et procédures intemes) = @ 0 a ] [l u]
2.4 | Respecte ies régies déantologiques de la profession O [u] =] m] [m]
2.5 | Gére conrectemen! son temps de travoil, son planning et établit ses pricrités adéquotement [u) <] o d =] C
26 | Respecte les échdonciers 5] a 0 0 =] O
2.7 | Est rigoureux et fait preuve de conscience professionnelle i [n] o =] (=] O
28 | Foit preuve de flexibilitd en période chargée (dans le respect de la convention dalternance, |4 o 8] =] O O
29 | est capable de s'adopter G des dossiers de différentes natures 4 5] [m] [m] =] E
\ 2.10 | Démontre de la motivation (enthousiasme, intérét, curiosité) ® [u] [m] [=] =] O
[ 211 | Fait preuve de proctivité ® =] ®] [u] [m} ]
n MEXCA - M2 — Visite de stage - Ctape 3
13

Favorise des interactions professionnelies

Oo|o|0 O|0

[ 3.1 Pose des questions claires et pertinentes

| 3.2 Sollicite des feedbacks. en vue de s'améliorer

[ 33 SYinforme dés que le besoin s’en foit sentir

| 3.4 Tient compte du point de vue des autres (superviseur, collégues, clients, .../

35 Est capabie de se remettre er.' question pour mtegrer les suggestions et les remargues
N e

s posilives avec fes coflégues, les cliz

les porten 5
3.7 Est capobie d‘écoum les collégues, les clients, les portenaires, et de ¢ h GVEC eux
3.8 | Offre sa collaboration aux collégues de travai!
Justifications et commentaires éventuels en lien avec ces allitudes {points forts, Eiéments a améiiorer, efc.)

R|R|B|IOR OO0 B

o|jg|ajojc|jo|g|jo

Jc|o\|cC|x=
glciojojc|o|o|o
a|g|0|a|ga|m o
gjgo|o|o|gja oo

Le stagiaire pu erdes
a) quinécessitaient ure mtégratlon a Ia MDHSJ:&M:MLL de l'entreprise ?
b} guiimposaient une = ?
- ] quidemandajent d'actualiser ses connaissancas pour s'intégrer a la culture de Fentreprise ?
nur au mains deux exemples de telles situations pasitivement ou négativement vécues durant les pramiers mols de stage.

= Ces situations peuvent, par exemple, impliquer une prise en compte des régles déantologiques, un respect d'un cadre légal, un positionnement éthique
envers les clients, des questionnements sur les pratiques numérigues des clients, des standordisations de communication avec fes clients, des
demandes de formotion ou d'explication fuce & une difficulté...

La loi anti Mlanchiment, rapport de I'l'TAA que Nicelas a dil lire, les spécificités de la nouvelle législation.
La ciientéle que Nicolas gére n'est pas problématigue, donc pas de limites iié & son réle spécifique.
L'année derniére, il avait fait une déclaration i la cetif pour une opération en cash de plus de 3.000 euros qui a été

revue nar son maitre de rrngp
re pa aitre ge stage,
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Remarques :
- ls utilisent Finmanager pour la communication avec la clientéle, ce sont des mails qui sont toujours envoyés par le
maitre de stage. Mais pour tout ce qui est manque de documents c’est par mail directement par Nicolas.
- Nicolas participe aux réunions et est plutdt passif, l'idée est qu'il soit plus actif dans le futur.

Wicalas i -

Quels conseils donneriez-vous au stagiaire pour [encore) mieux s'adapter & ce milieu professionnel en évolution ?
Quelles situations le stage pourrait-il proposer au stagiaire afin de développer davantage cetle compétence ?

- Cantinuer a se tenir informer, Nicolas va suivre des formations avec le bureau comptable.
- Lire les mails envoyés par son maitre de stage reprenant les éléments nouveaux sur les notions comptables et fiscales.
- Nicolas le fait déja, il s'occupe des dossiers de A a Z il est parfaitement autanome.

! Donner au moins un ple de telles situati iti tour { vécues durant les premiers mois de stage.

Le stagizire a-t-il pu rencontrer des situations professionnelles

aj quinécessitaient de 'accompaenement des entreprises sur des aspects budgétaires et/nu fiscaux 7

b} quidemandaient la farmulation d'un consail ou d’un avis documenté ?
) qui camportalent des aspects critiques, problématiques, non habituels... 7

= Ces situations peuvent, par exemple, rmphquer une communication cluire et adaptée oux clients (yuigarisée), une recherche de conformité & des
repéres fiables {lois, normes internes, procédures. .}, un positionnement empathique envers les clients (se mettre & leur place), une gide ciblée dans
loce i des obil comp (sans foire « & la pioce de »)...

- D'un point de vue fiscal, Nicolas s'occupe des déclarations ISOC donc il accompuagne les entreprises dans ce sens. Dans la
déclaration fiscale, il repére 'anomalie lors de la revue du bilan.

MEXCA - M2 - Visite de stage - Ftap= 3

- Nicolas @ également participé & des controle ISOC et TVA pour certains de ses dossiers.

- Rédaction des PV d’AG.

- Lors de I'encodage, Nicolas doit avoir un esprit critique sur les factures.

- Nicolas est alié chez un client pour expliquer les procédures a mettre en place pour la gestion administratives de ses
clients.

Nicolas a attelnt le niveau 5 sur 5

Quelles situations l2 stage pourrait-il proposer au stagisire afin de développer davantage cette compétence ?

Quels conseils donneriez-vous au stagiaire pour {encore) mieux acc

les gestes ini ifs des entreprises ?

- Il ny apasvraiment de conseil, Nicolas est outillé pour faire face aux problémes qui pourraient se poser.
- Continuer o élre rigoureux, gurder un esprit d'initiative.
= Il va mettre en place un systéme de facturation automatisé uvec le logiciel comptable pour I'un de ses cllents.

| Donner trols ples de telles sif ions positiy ou vécues durant les iers mois de stage.

Le stagiaire a-t-ll pu rencontrer des situations prefessionnelles
a) gul necessitaient |3 tenue rigoureuse de multiples documents ?
b) qui imposaient la traduction de données vers des formats normeés ?
¢} qui demandaient la détaction d'anomalies lucales vu globales ?

= Ces situations peuvent, par exemple, impliguer une correction d’ure transposition de données défaillante, une planification afustée vux besoins
{priorisetion). une andlyse critique d'une situation financiére, un contrife de cohérence des données, un positionnement d'imparticlité fors d‘une
détection d'errevr...

- Nicolas s'occupe de la rédaction des déclarations ISOC, des BNB, des PV d’AG qui répondent toutes & des formats
nROrmés.

- Nicolas gére ses dossiers de A & Z donc obtient les documents et les traite de maniére rigoureuse.

- Détection d'un paiement de plus de 3k € en liquide sur 'un de ses dossiers,

44
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document norme.

Nicolos a atteint Je niveau 5 sur 5

| Le stagiaire a—t-uncontrer des slwatlonssslonnulles qui nécessitaient da récolter et d"analyser des données probantes en vue d’optimiser ?

| Le mémoire-projet est-il en phase de planification ? Les échanges et échéances pour un tel projet ant-ils été positivement ou négativement vécus durant

| les premiers mois de stage ?

- Nicolas contacte les clients et les fournisseurs en cas de manque de document.
- Nicolas va mettre en place un systéme de réconciliation entve les paiements regus de la part des mutuelles et des

Quels conseils donneriez-vous au stagiaire pour (encore) mieux assurer la haute qualité des techniques comptables 7
Quelles situations le stage pourrait-il proposer au stagiaire afin de développer davantage cette compétence ?

I | - Continuer de se tenir informer, garder un esprit critique,
Des formations sont prévues dans le courant de I'année pour le traitement de la TVA par exemple, il s'agit d'un

- Nicolas va s'occuper des clétures des comptes de ses clients.

patients et le chiffre d'affaires déciarés.

Quels conseils donncriez-vous au stagiaire pour (encare) mieux prévair le projet d'optimisation ?

- Serenseigner sur le sufet choisi, garder un esprit critique (lire EDIPRO).

Entourez une des descriptions fnuancez si besoin).

CONCLUSION APRES LES PREMIERS MOIS DE STAGE ET OBJECTIFS PRIORITAIRES POUR LA SUITE DU STAGE
Quelle descripton comrespond globalement au développement des competences du stagiaire ? Comment qualifier son apprentissage 7

MEXCA — M2 - Visite de stage - Etape 3

A ce Jour, tor 2xodrience d'aporentissags en staga est en cemi-

teinte. Tu “estes cantonng & 0z yue Lu savais/sais faing, tes Liches
mangquent garfo s de complaxité, tu ne sembles pas toujours en
mesurs d'expliquer £8 que LU 3¢ fait et/ou comment tu as appris
dars s taches. Ta prise de recul gagnerait 3 &tre plus analytique
|qu'est ce cuiva bien  quest-ce qui va mal) pour pouvoir
wraimant cibler des apprentissages Interessants pour le ménar
d'expercomolebe, Tu dewrais Limpliquer avec plus de
précicion, tJ pou-rais négocier d'autres tichos, discutar plus
scuvent avec des coll2gues, faira des recnerchas tal-meme ou
t'adresszr aun pofs HE pour dégager un dévzloppement des
compétences plus marqus, La suite du stag i

B cajour, ton experianca de staga ast problématious et
faiblement en adéquaticn aver les zitanrus de la formation. Tu
ne semales pas pouvoir expliquer clairzment ni ce que tu fals en
stage ni le sens de ces 12ches professionnelies. Ton attitude est
trop passive et (3 &flexion sur tes apprentissages ase
supzrficielle. Tu devrais te mobiliser davantage et ' mplicuer
dars das tiches qui correspondent ay niveau de taches d'un
expert-complable. Une a.atee proactivité 250 atrendde dans une
formation en aliernance, Il importe que tu 2n sois conscient. Las
ohbjectifs fixés devront imperativemert étre rencontrés 2our la
suite du stag=. N'hisite pas & 1eprendre contact aver tee

pour ra réussire

APPRENTISSAGE SATISFAISANT (DU BON)

Nuzncas éventuelles

APPENTISSAGE A SURVEILLER

situ 03 des guestions ou des démarchas 3
et

12 Février 2025

iBiisad:
L6 T

2 En fonction du pocitionnamart
prochains mois de stage ?
= lecentact clientéle doit Stre ameliorer, Nicolas 1'sst pas sncore 100% 2 I'alse avac e contzct clientale mais ¢a vient et g2 viendra avec |a connaissance du
dossier et la connaissance des clients.
DATE DE LA VISITE | SIGNATURES : DU STAGIAIRE

DU TUTEUR EN ENTREPRISE

DU SUPERVISEUR EN HAUTF-ECOLE
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Entretien de suivi du mémoire-projet

@ F‘H EPL MEXCA — M2 — Suivi de Mémoire-Projet - ETAPE 4a

MEXCA — Document de soutien aux étudiant-es M2

En préparation a I'entretien de suivi du projet d’optimisation

Les questions ci-dessous sont celles qui pourront étre abordées lors de I'entretien de suivi du mémoire-projet
(étape 4a). Formule tes réponses en cherchant aussi & t’auto-positionner dans la maitrise actuelle des
composantes essentielles visées.

LISTE DES QUESTIONS-GUIDES DANS LE SUIVI DE PROJET

1) A propos de la problématisation, des objectifs et des tdches
- Ouenes-tu dans I'atteinte des objectifs que tu avais fixés pour ton projet ?
Uniquement l'objectif de la documentation a été rempli (lecture des articles de loi, recherche sur des sites
internet fiables, lecture livre EDIPRO « La restructuration des sociétés »).
- Comment avances-tu dans les tiches a réaliser ?
Les taches suivantes étaient suspendues tant que je ne m'étais pas suffisamment renseigné de mon c6té.
- Aquel pourcentage de ta démarche estimes-tu étre arrivé-e a ce moment ? 10%

Auto-évaluation du niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
EXCELLENT SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Remargues éventuelles :
Les informations relatives au cas pratique vont m’étre communiquées trés prochainement et un rendez-
vous avec un intervenant extérieur essentiel a l'opération de scission va étre également planifié.

2) A propos de la pertinence des données

- As-tu pu te documenter correctement, en partant de I'existant ?
La documentation théorique est réalisée, mais la documentation pratique est censée arriver, en demandant
les cas réalisés précédemment @ mon maitre de stage, ainsi que les informations survenant dans le cas
pratique traité.

- Dequoit'es-tu servi dans ton projet (quels sont tes « intrants ») ?
Ce n’est pas encore réalisé, mais de nombreuses scissions ont déja été réalisées et je me baserai
principalement sur ces derniéres afin de réaliser la scission actuelle. Ces données seront évidemment mises
a jour en fonction des éléments du cas pratique en cours.

- Qu'as-tu pu récolter comme informations utiles/inutiles a ce stade de ton projet ?
Je me suis énormément renseigné sur le sujet des scissions, ce qui signifie qu’a force d’avancer dans le
projet, je me concentrerai sur un type bien précis de scission. De plus, le fait que la scission concerne une
petite structure me permet d’affirmer que, contrairement a la théorie pure, certaines étapes seront
simplifiées, voire absentes.

Auto-évaluation du niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
EXCELLENT SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Remargues éventuelles : Documentation interne a acquérir au sein du lieu de stage lors de la semaine du
rendez-vous
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z @ F‘H EPL MEXCA — M2 — Suivi de Mémoire-Projet - ETAPE 4a

3) A propos du contréle de la cohérence

- Comment vérifies-tu que ce que tu fais est correct et précis ?
Je réaliserai ce mémoire sous la supervision de mon maitre de stage qui, dés que le projet aura avancé,
pourra me conseiller. Je profiterai également de la mise a disposition de livres et de sites internet fiable
pour vérifier 'exhaustivité de mes informations et pour me corriger si nécessaire.

- Lestaches que tu as réalisées sont-elles hien liées aux objectifs visés ? Comment le sais-tu ?
Je me référe principalement & mon maftre de stage ainsi qu’au livre EDIPRO, reprenant les étapes de la
scission, afin de permettre un suivi efficace des objectifs 3 atteindre.

- Avec qui, quand et comment discutes-tu de ton projet ici, en entreprise ?
Mon maitre de stage, s'occupant principalement des missions spéciales, est celui vers qui je me dirigerai
pour en discuter. De ce fait, étant fort présent sur mon lieu de stage, je peux réguliérement en discuter
avec lui. Lorsque le projet sera bien plus avancé, un rendez-vous sera mis en place avec un intervenant
externe afin de |ui poser certaines questions et lui demander également le déroulement de la suite du
projet.

Auto-évaluation du niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
EXCELLENT SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Remargues éventuelles :

4) A propos des solutions et/ou productions construites
- Es-tu satisfait-e de ce que tu as produit jusqu’ici (« extrants ») ? En quoi est-ce positif / négatif ?
Je ne suis pas satisfait de I'avancée de mon projet. Certains éléments ont retardé la mise en place du projet
et certaines démarches sont encore a réaliser. Les étapes déterminantes vont trés prochainement arriver,
- Quels sont les points forts de ton projet ? Quels en sont les points fragiles ?
Points forts : Ce travail permet de présenter les différentes étapes du procédé et, de ce fait, de servir de
documentation a la fiduciaire.
Points faibles : Mon maitre de stage est généralement le seul a effectuer ce type de mission et cette
documentation ne servira qu’a lui. Ce travail ne servirait donc qu'a lui et uniquement s'il en a besoin.
- Comment agis-tu dans ton projet ? Avec quelle autonomie, avec quel soutien ?
La démarche de la documentation est faite uniquement par moi-méme. Par la suite, jaurai de 'autonomie
quant a la réalisation du projet, mais je serai évidemment soutenu par mon maitre de stage, qui est
initialement chargé de réaliser cette mission spéciale.

Auto-évaluation du niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
EXCELLENT SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Remargques éventuelles :
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5) A propos des contraintes contextuelles

- Qu'est-ce qui est le plus compliqué pour toi dans ce projet en entreprise ?
Nous sommes une petite fiduciaire et les projets de scission ne sont pas trés fréquents. Certaines actions
décrites dans le mémoire risquent d’étre exposées de maniére hypothétique du fait que les étapes d’une
scission peuvent prendre un certain temps et dépendre de divers facteurs.

- Situ pouvais retirer une des contraintes de ce projet, ce serait laquelle ?
La contrainte de temps provenant du mémoire ne me permet pas de choisir la situation la plus adéquate
possible pour présenter un tel projet. Une procédure de scission est assez rare et, dés qu’elle survient, peut
prendre du temps en fonction du contexte.

- Surune échelle de 1 a 10, a combien situes-tu le niveau de contraintes de ton projet ? 6

Auto-évaluation du niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
EXCELLENT SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Remarques éventuelles :

6) A propos de la pertinence des solutions pour le lieu de stage

- Aquoites productions actuelles sont-elles (ou seront-elles) utiles pour I'entreprise ?
Je n‘ai pas encore produit de solutions pour I'entreprise, mais lorsqu’elles seront d’application, elles
serviront de base/de documentation pour mon maitre de stage qui réalise 'ensemble des missions
spéciales de la fiduciaire.

- Comment tes productions / solutions sont-elles adaptées a I'entreprise ?
Je n’ai pas encore produit de solutions, mais elles seront adaptées 2 mon lieu de stage du fait que je me
baserai également sur les conseils et les retours de mon maitre de stage, afin d’adapter au mieux mon
projet 2 la situation actuelle de la fiduciaire.

- Sur une échelle de 1 a 10, & quel niveau situes-tu I'opérationnalité de tes solutions/productions

pour I'entreprise ? Pourra-t-elle mettre tes solutions/productions en application ? 7

Auto-évaluation du niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
EXCELLENT SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Remarques éventuelles :
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ENTRETIEN DE SUIVI DE Nicolas Puissant
APRES LA VISITE DE STAGE

Date du rendez-vous : 20/03/2025 (entre février/mi-mars)

ATTENTION : I'étudiant-e que vous allez rencontrer doit avoir complété le support d'autoévaluation
(étape 4a) avant cet entretien de suivi.

A cette étape de I'année, le projet de stage en entreprise doit étre en majeure partie réalisé. Il s’agit
donc déja d'évaluer le savoir-agir intégral, c’est-a-dire de chercher a déterminer si I'étudiant-e a
optimisé les systémes comptables (savoir-agir 4), avec trois des quatre qualités requises dans le profil-
cadre.

Ce sont donc ces qualités qui doivent étre au centre des échanges, lors de 'entretien de suivi du projet.
Posez au minimum une question de chaque série et plus si possible, afin de fixer le niveau de
développement actuel de la compétence pour I'étudiant-e. N'hésitez pas a d’abord l'inviter a s’auto-
positionner.

1. A propos de la problématisation, des objectifs et des taches

Ol en es-tu dans I'atteinte des objectifs que tu avais fixés pour ton projet ? Comment avances-tu
dans les tdches a réaliser ? A quel pourcentage de ta démarche estimes-tu étre arrivé-e a ce
moment ?

Niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
OPTIMAL SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Synthése des échanges

Nicolas se situe & 50-60%, au niveau du mémoire Nicolas souhaitait faire une procédure ce qui
a été discuté lors de notre entretien pour peaufiner le mémoire projet et aboutir sur quelque
chose de plus opérationnel qu‘une procédure.

Pour le moment, Nicolas s’est principalement concentré sur la théorie et il va maintenant
pouvoir faire son analyse sur un cas pratique, et faire le travail plus en profondeur en prévoyant
notamment la mise en place d'un excel type pour traiter des scissions et scissions partielles et
combiner celui-ci avec une procédure détaillant I'ensemble des documents nécessaires a la
scission et expliquant le fichier et les éléments & modifier pour correspondre aux différentes
scissions auxquelles le cabinet sera confronté.

Nicolas se situe sur une échelle de 6/10, j'estime cependant qu'on est plutdt sur une note de
5/10, pour l'instant Nicolas s'est fortement attardé sur les aspects théoriques de son sujet
sans faire le paralléle avec un cas pratique, je considére donc que la moitié du projet est
effectué et qu'il reste donc une autre moitié.

2. Apropos de la pertinence des données et du contrdle de cohérence
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As-tu pu te documenter correctement, en partant de Fexistant ? De quoi t'es-tu servi dans ton projet
(quels sont tes « intrants ») ? Qu’as-tu récolté comme informations utiles/inutiles & ce stade de ton
projet ? Comment vérifies-tu que ce que tu fais est correct et précis ? Les tdches que tu as réalisées
sont-elles bien liées aux objectifs visés ? Comment le sais-tu ? Avec qui, quand et comment discutes-tu
de ton projet ici, en entreprise ?

Niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
OPTIMAL SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Synthése des échanges

Nicolas s’'est bien documenté sur le sujet, y compris avec de la documentation interne. Nicolas a
également recu des rapports d’échange gu’il a pu lire.

Nicolas n’a cependant pas encore pu traiter un cas pratique mais devrait commencer a s'y atteler.

Nicolas se documente avec des ouvrages précis, des législations et comprend la pertinence et la
précision des informations collectées.

Nicolas prévoit également d’avoir un rendez-vous avec le réviseur d’entreprises sur ce dossier pour
parler du rapport d’échange et de toute les obligations liées a une scission partielle.

3. A proposdes contraintes du contexte et de la pertinence des solutions pour le lieu de stage

Qu’est-ce qui est le plus compliqué pour toi dans ce projet en entreprise ? Si tu pouvais retirer une des
contraintes de ce projet, ce serait laquelle ? Sur une échelle de 1 @ 10, a combien situes-tu le niveau de
contraintes de ton projet ? A quoi tes productions actuelles sont-elles (ou seront-elles) utiles pour
Fentreprise ? Comment tes productions / solutions sont-elles adaptées a l'entreprise ? Sur une échelle
de 1 & 10, & quel niveau situes-tu l'opérationnalité de tes solutions/productions pour I'entreprise ?
Pourra-t-elle mettre tes solutions/productions en application ?

Niveau de maitrise de cette composante : (Cochez la case adéquate)
OPTIMAL SATISFAISANT INSUFFISANT
X

Synthése des échanges

L'aspect le plus compliqué dans |e projet de Nicolas est le timing, des scissions ne se présentent
pas forcément trés régulierement, Nicolas fait donc face a cette contrainte.

Cependant Nicolas a la possibilité de discuter régulierement avec son maitre de stage sur le
sujet de son mémoire ce qui l'aide grandement dans la rédaction de cette procédure et dans
la création de l'outil.
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Nicolas se situe a un niveau de 4/10, les contraintes sont limitées, en effet, le maitre de stage
de Nicolas est trés présent pour répondre aux interrogations de Nicolas, il prévoit en plus des
rendez-vous avec un réviseur d'entreprises pour compléter et affiner le sujet.

Nicolas estime que sa solution est opérationnelle a 70%, car la fiduciaire étant composée
principalement de jeunes recrues, celles-ci ne s'occupent pas encore des opérations spéciales
mais dans le futur les fichiers de Nicolas seront mis a jour et utilisés par eux dans le cadre des
missions spéciales.

4. En conclusion

Déterminez a quelle situation correspond globalement le développement actuel du savoir-agir par
I’étudiant-e.

DEVELOPPEMENT OPTIMAL - Les trois composantes sont prises en compte, I'ancrage dans
I'optimisation est évident et la contextualisation a I'entreprise est précise. La démarche de
recherche et de mise en doute est réguliére, documentée, accompagnée. La dynamique pro-
active de I'étudiant-e est clairement présente dans ses propos (et dans ses actes, preuves a
I'appui).

DEVELOPPEMENT SUFFISANT — Les trois composantes sont prises en compte, I'ancrage dans
I'optimisation est présent et la contextualisation a I'entreprise est évoquée régulierement. La
X démarche de recherche et de mise en doute est partielle, parfois intuitive (sans repéres autres
que personnels) et peu cadrée. La dynamique pro-active de I'étudiant-e est présente dans ses
propos mais parfois fragile (et/ou sans actes, sans preuves).

DEVELOPPEMENT INSUFFISANT — Certaines des trois composantes sont absentes ou trop peu
prises en compte et/ou I'ancrage dans |'optimisation est peu visible et/ou la contextualisation
a l'entreprise est évoquée rarement (projet trop général). La démarche de recherche et de
mise en doute est fragile, souvent intuitive (sans repéres autres que personnels) et peu cadrée.
L’étudiant-e semble subir le projet, prendre peu d'initiative et/ou de décisions.

Remarques
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Entretien concernant la premiere ébauche du mémoire-projet

MEXCA ~ M2 — Consignes 11re 4} he du Mémoire-Projet - ETAPE 5a

| LA PREMIERE EBAUCHE DE LA REDACTION DE SYNTHESE DU MEMOIRE-PROJET

ATTENTION - Cette premiére ébauche doit étre déposée dans I'interface HELMo Learn (pour accusé de réception fiable)
+ elle doit étre envoyée par courriel au professeur superviseur au minimum 1 semaine avant la date fixée de I'entretien
conclusif.

Date du rendez-vous prévu avec le superviseur en Haute-Ecole : mai 2025

Une premiére ébauche de la rédaction de synthése (= trame déjé bien aboutie du travail écrit) est une organisation personnelle,
authentique, compléte qui présente de facon nuancée des tiches accomplies dans le cadre du mémoire-projet. Cette premiére
ébauche doit donc organiser les preuves (faisceaux de traces authentiques) du développement des compétences du profil-cadre,
grace a des traces et arguments situés dans le contexte spécifique du stage.

Voici les critéres qui balisent une bonne « premiére ébauche » du travail écrit dans ce cadre :
Ta 1% ghauche du travail écrit est personnelle & authentique : elle traduit un vécu

Atravers les différentes parties/sections, titres et contenus de cette premiére ébauche, le lecteur percoit un véritable fil-rouge
qui le guide tout au long de la lecture du travail écrit.

Les situations, taches, actions, erreurs, événements décrits dans les contenus sentent le vécu, ils sont ancrés dans des détails
et une complexité unique inhérente au lieu de stage (contextualisation forte).
Les résul ions et/ou pistes sortent de simples “banalités” ou “généralités” qu’une 1A aurait pu formuler:
ils sont situés dans les contraintes du stage et du lieu de stage, ils sont parcourus par des tensions, des choix qu'il convient de
poser, ils expriment une prudence quant aux effets (anticipés).

les reco d

Ta 1% ébauche respecte les consignes de répartition des pages (au total : 25 2 30 pages environ)

PE La plus large partie de la rédaction est relative au projet d’optjmisation (10 & 18 pages environ) et cefte partie est elle-méme Lo
structurée en sous-titres. — lx mant on .é‘w" o ok ke Mo LG
] 1lya une introduction, liée au contexte du stage, 2 | prublemathue et aux motivations personnelles (1 page environ).
DF 11y a une partie dédiée aux compétences hors optimisation (5 3 8 pages environ).
[ 1y a une partie de cléture qui yise 3 ,e;(pliquer la construction de I'identité professionnelle (2 pages enviran).
£ Fan emcote Y
Ta 1'*re &bauche documente le développement des compétences via des preuves

[ Les éléments prévus dans les annexes sont nécessaires pour convaincre de la qualité des actions et des tiches complexes
réalisées. => aiL Mj

Les propos sont fondés sur de§ éléments empiriques et/ou théoriques {références), on peut leur accorder du crédit car ils ne
sont pas “auto-suffisants” ou “égocentrés”, ils sont soutenus par des repéres, des balises, des conseils par les professionnels...

B4 Les éléments annoncés dans la 1% ébauche correspondent au niveau de complexité attendu: ils évoguent des prises de
décisions, des tiches qui combinent des savoirs, des savoir-faire et des savoir-2tre, ils vont au-deld des “routines” et
demandent des arbitrages (avec conseils du tuteur en entreprise et/ou en autonomie).

Dans le projet d’optimisation, la structure rédactionnelle et les contenus proposent a minima :

1. Une problématique située dans de Poptimisation

2. Une formulation des objectifs du projet d’optimisation

3. Des références théoriques utiles

4. La mise en place d’'une méthodologie de travail Z. < :

Lorsque cela est pertinent : 6{”1‘"& Ta W/’W

a. Une explication des cheix des données a récolter 2 .
b.  Une description de la récolte et du traitement des données (méthode) e&‘r"’ 5 6&’ 5’ men,

5. Une réponse a la problématique, avec des résultats situés -

6. Des recommandations prudentes (adressées aux acteurs du lieu de stage) -

Plus globalement, la 1% ébauche montre une cohérence entre les objectifs d’optimisation, les actions réalisées et les
résultats.

52




MEXCA —M2 - Consignes 1%r ébauche du Mémoire-Projet — ETAPE 5a

A divers endroits de la 1% ébauche, les contenus marquent une profandeur liée au niveau Master (mémoire).

[X Larédaction montre une prise de distance critique : elle propose des analyses directement liées aux techniques comptables
et/ou fiscales mobilisées et les lie au contexte du stage (conditions, atouts, limites...)

[0 Larédaction mobilise une posture réflexive qui cherche globalement a continuer d’apprendre, & reconnaitre ses forces et ses
faiblesses, a sadapter...

B4 Des justifications apparaissent régulierement, elles documentent les “pourquoi” des actions menées dans le stage, dans le
projet et méme dans la rédaction elle-méme.

Au niveau bibliographique :

[[] Une bibliographie variée et riche est présente. => i:u% ﬁw\mﬂ
es APA).

B4 Elle respecte les normes imposées a tous les niveaux (no
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ﬁ Outlook

[EXTERNE] TR: 1ére ébauche du Mémoire-Projet RETOUR

A partir de GREGOIRE Anais <anais.gregoire@henallux.be>
Date Sam 17-05-25 21:14
A Nicolas PUISSANT <n.puissant@student.helmo.be>

[l 3 pieces jointes (2 Mo)
Auto-évaluation - Nicolas Puissant.pdf; Puissant Nicolas - Mémoire-projet - 1ére ébauche.pdf; Revu PUISSANT Nicolas -
MEXCA 2 - Mémoire-projet.docx,

Bonjour Nicolas,
Voici le document revu, je suis d'accord avec toi concernant ton autoévaluation.
Bien a toi

Anais Grégoire

De : Nicolas PUISSANT <n.puissant@student.helmo.be>
Envoyé : vendredi 9 mai 2025 17:22

A : GREGOIRE Anais <anais.gregoire@henallux.be>
Objet : 1ére ébauche du Mémoire-Projet

Bonjour Madame Grégoire,

Voici ma premiére ébauche concernant le Mémoire-Projet ainsi que I'auto-évaluation relative a ce
document.

Avant notre rendez-vous de finalisation, je préfére vous avertir que |la procédure au sein de mon lieu
d'alternance est terminée, mais que certains points dans la rédaction du Mémoire-Projet n'ont pas
été complétés :
- Les annexes relatives aux preuves d'actions de qualité et celles relatives au Mémoire-Projet
(sauf celles directement mises dans le corps de texte) ;
- Les parties concernant I'analyse de résultats et des recommandations du Mémoire-Projet ;
- La derniére partie concernant la construction de I'identité professionnelle.

Bonne journée et bien a vous,

Nicolas Puissant
Etudiant en 2eme année du MEXCA
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Entretien conclusif d’évaluation du stage par le tuteur

ETAPE 6a ~ ENTRETIEN CONCLUSIF D’EVALUATION DU STAGE M2 PAR LE TUTEUR (MEXCA — Master 2)

Cheére tutrice, cher tuteur,

Votre stagiaire a d0 vous informer des modalités d'évaluation associées & sa formation en alternance. Voici les détails qui cadrent la fin de la deuxidme
année.

Le parcours de formation en alternance du MEXCA s'accc de formels d'éval princi nt i par le superviseur de la
Haute Ecole. Ce document soutient I'évaluation finale du stage, 1 d=h ) on q i 6té mené 1o, 1l travers
ports). Nous vous sollicitons donc pour contribuer & Févaluation du dévelc .t des F 1ces professi lles de votre
slagmh-e* Vous étes en effet au cceur des actions professionnelles qu'elle ou il @ pu rencontrer et qui constituent des occasions majeures
d’apprentissage dans ce MEXCA en alternance.

Le tableau des pages suivantes va au-dela de I'évaluation des attitudes professionnelles déja évaluées lors de la visite du tuteur en début de stage. Ici,
c’est 'appréciation des fessi lles qui est visée. Cette appréciation cherche a qualifier comment les savoirs, savoir-faire et savoir-
é&tre ont été mis en actes, dans les gestes professionnels concrets de votre stagiaire. || s’agit aussi de relater les progrés observés et ceux souhaités dans
les commentaires libres du tableau ci-apres.

Le but de ce tableau est donc double : situer le niveau atteint, & travers les qualités des actions d’expert-comptable menées, et prodiguer des conseils
et objectifs a travailler a I'avenir. N'hésitez pas a faire de cette & une ion de di ion avec votre stagiaire : votre expérience du métier
et votre expertise dans les gestes professionnels sont essentiels au développement progressif de ses compétences.

Concrétement, nous vous demandons de compléter le tableau, et de I'envoyer vous-méme en format PDF 4 I'adresse électronique institutionnelle de
I'enseignant (tuteur Haute Ecole), référent de votre stagiaire. Si vous ne disposez pas de cette adresse électronique, votre étudiant doit &tre en mesure
de vous la préciser. Merci de faire parvenir ce tableau complété au plus tard pour le 30 mal 2025, en nommant le fichier sous la forme : NOM-Prénom-
MEXCA-Mai-25.pdf (nom et prénom du stagiaire).

Tableau d’évaluation — A compléter par le tuteur / la tutrice en entreprise — Fin mai (Master 2|

1 IDENTIFICATION X
Nom du stagiaire : ﬁ_\{,));a-..\- Prénom du stagiaire : Q\GQQQ\

2 PANEL DES SITUATIONS PROFESSIONNELLES RENCONTREES

2.1.  Aquelle fréquence estimez-vous que votre stagiaire a rencontré les situations professionnelles emblématigues suivantes ?
Evaluation fin MAI
Des situations professionnelies nécessitant... =
Souvent ’:‘;‘:::‘r“;’ Une fols Jamals

& O O

dans ses aspects budgétaires et/ou fiscaux.

un accompagnement des gestes administratifs du lieu de stage El

la formulation d’un avis documenté et référencé quant a une
situation comptable critique ou problématique.

Oo|o|o|®| O
Oo|o|o,yo|ga|o
0 I O e i

&
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2.2. Y a-t-il d'autres situations professionnelles emblématiques que votre stagiaire a pu rencontrer durant ce stage ?
Non: &
Qui: |:] Par exemple, des situations nécessitant
3 NIVEAUX DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES VISEES PAR LA FORMATION MEXCA

Le développement des compétences professionnelles du MEXCA se dessine en cing niveaux qui correspondent aux étapes d’une trajectoire de
progression.

e 1 niveau : Débutant - Le stagiaire découvre le métier. Il abserve, pose des questions et a besoin qu’on lui montre chaque étape. Il apprend les
bases avecun accompagnement trés rapproché.

quant - Le stagiaire sait faire certaines taches simples en suivant les consignes. Il devient plus a I'aise, mais a encore besoin d’aide
pour Ies sltuahons nouvelles ou plus complexes.

. - Le stagiaire travaille en autonomie sur des téches courantes. [l connait les outils et les méthodes, demande parfois une
validation, ma?s on peut |ui faire confiance sur les missions habituelles.
. - Le stagiaire gére des situations plus complexes et réfléchit & la meilleure fagon de faire. Il prend du recul, propose des idées

et demande surtout des avis pour confirmer ses choix.

5° niveau : Autonome - Le stagiaire fonctionne comme un jeune pro. Il est a I'aise, prend des initiatives, organise son travail et améliore ses
pratiques. Il est force de proposition et apporte une vraie valeur a 'équipe.

Au terme de la deuxiéme année du MEXCA, les niveaux atteints par votre stagiaire restent probablement ceux d’un candidat expert-comptable novice.
En continuité aux niveaux atteint en Master 1, ici, c’est essentiellement les exigences « » pour C2 et « 5° niveau — autonome »
pour C1 et C2 qui se traduiraient par une réussite en Master 2 et ce, pour chaque compétence visées par la formation

3.1. Pour les cing compétences ci-dessous, & quel niveau estimez-vous votre stagiaire, sur base des actions/réflexions qu'il a pu mener ?

DEBUTANT |  APPLICANT | OPERATIONNEL | CONFIRME AUTONOME
srofessic on O O O O B
C2-Accompagner les gestes administratifs des entreprises O m} O O =3
O O O O =3
O O O O O
O O m} O O

NB : En Master 2, pour les compétences (1, C2 et (1, les niveaux & atteindre correspondent aux derniéres cases blanches sur une méme ligne
4 APPRECIATION DETAILLEE DE CHACUNE DES COMPETENCES VISEES EN DEUXIEME ANNEE
4.1. Les actions, tiches ou réalisations de votre stagiaire pour la C1 « apte 1 milieu pr sionnel en évolution », présentaient-elles les

qualités suivantes ?

o
L=

NON | NON APPLICABLE
O

¥

B @ @ ® g
O ) O P Ty
g|jo|jojo|o
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42, Les actions, taches ou réalisations de votre stagiaire pour la C2 « Accompagner les gestes administratifs des entreprises », présentaient-elles
les qualités suivantes ?

Les actions, tdches ou réalisations de mon stagiaire... oul NON NON APPLICABLE

... assuraient une communication adaptée & son interlocuteur {langue, registre...). & ] O

. formulaient des avis éclairés et fondés sur des repéres fiables (lois, données...). =5 O O

.. étaient soutenues par une écoute active, par de 'empathie et de I'assertivité du stagiaire =3 O Od

aidaient & I'accomplissement des obligations comptables et fiscales. = O O
4.3. Les actions, tdches ou réalisations de votre stagiaire pour la C7 « /s ] Y », présentaient-elles les

qualités suivantes ?

0oul NON NON APPLICABLE

a O

B O (]

=i O O

= 0 a

5 COMMENTAIRES EN TEXTE LIBRE 3 ) . —
5.1. Quels conseils voudriez-vous donner 3 votre stagiaire, étant donné les qualités actuelles de ses actions professionnelles ?

5.2, Selon vous, a I'avenir (dans sa pratique professionnelle future), quels objectifs de dévelop des comp es pri ionnelles votre
stagiaire devrait-elle ou il viser en priorité ? (250 ba  Gains  TTRE

5.3. Commentaires complémentaires facultatifs 2

Date de I'évaluation : on ) I .fo,,g s

Signature du tuteur en Entrepri%
Signature de I'étudiant : Wa??) t

Merci pour le temps que vous avez consacré a cette évaluation !
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Annexes relatives a la partie 1

Preuve n°1 — Formation concernant le logiciel « FID-Manager »

e Annexe 1.1 : Billets d’inscription FID-Manager

eveni'br H'e Besteln: 12124346023

FID-Academy : Formation de base (Waterloo)
FID-Academy

Inscription individuelle

FID-Manager, Dréve Richelle 161, BatimentJ, 1410 Waterloo, Belgié
Maandag 5 mei 2025 van 08:45 tot 12:30 (CEST) E. E
Vrijkaart £,

Oh ko
Bestelnr. 12124348023. Besteld door Nic**** Pui***** op 31
maart 2025 11:57 1212434802319861882493001

eventbrite Commande 12124352933

FID-Academy - Formation avancée (Waterloo)
FID-Academy

Une inscription individuelle

FID-Manager, 161 Dréve Richelle, #Batiment J, 1410 Waterloo, Belgique

Lundi 5 mai 2025 de 13:00 a 16:30 (heure : Belgique) Eﬁ E

r

Commande gratuite

Commande N° 12124352933. Commandé par Nic****
Pui***** le 31 mars 2025 11:59 1212435293319861589963001

eve nfbr "’e Commanden 17124367633

FID-Academy - Formation - Génération de documents et
signatures (Waterloo) FID-Academy

Inscription individuelle

FID-Manager, Dréve Richelle 161, BatimentJ, 1410 Waterloo, Belgique

Mardi 6 mai 2025 de 08:45 a 12:30 (heure : Belgique)

[=]

Commande N° 12124362633. Commandé par Nic**** -
Pui***** le 31 mars 2025 12:01 1212436263318862004023001

=]
Commande gratuite
[=]
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e Annexe 1.2: Liste entiere des clients dans le module « Clients » de FID-Manager

Signalétique * .

Mandataires
Actionnaires.

Bénéficiaires effectfs (UBO)

Mandatures

Actionnaires

Bénéficiaires effectfs (UBO)

Bénéficiaires effectifs (UBO)

Bénéficiaires

flectits (UBO)

Bénéficiaires effectits (UBO)

569 clients

"

- Liste des colonnes

°
47 Ajouter une tache non récurrente

TVA

Déclarations TVA
1 oie7

Listings annuels | 2

Clotures

i Clotures des sociétés | 2
119

Impot des personnes physigues

Précompte professionnel
0r6

Planning périodique
0l 21

Devoir d'information UBO
0ro

ne

Lol anti blanchiment
Personnes Morales

& Indépendants

Personnes Physiques

Mandats M
En Personnes Morales
& Indépendants
Personnes Physiques
PEPPOL
n apport en nature

Personnes Morales

& Indépendants

nager - A+ ©2(

e Annexe 1.4 : Gestion d’un mail automatisé dans le module « Communication »

Feuilles de temps v

Plus v

2
Communication v

Administratif Audit des comptes  Autre  Clotures IPP Clétures des sociétés Etats Financlers  Evaluation d'entreprise  Expertise judiclaire  Facturation  Information
Missions spéciales OneGate  Planning pé q Taxe p TVA anticipés
2023 2025
— -— —
Non validé Expedie Supprime
- Tout afficher - v |- Tout afficher - v I - stimation ISoc 2024
Madame, Monsieur,
- Tout afficher - v
Cher(e) Client(e),
Sur base des comptes cléturés, nous avons estimé I'impét & verser pour le bilan 2024 & 5.302,90 euros.
Dans |'attente de vos nouvelles, veulllez agréer, Madame, Monsieur, Cher(e) Client(e) nos sentiments les meilleurs.
. En attente de validation
Expert-comptable fiscaliste
Impasse aux Prés 1 B - 5310 Leuze
081/65.45.90
secretariat@cofiduc.be
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e Annexe 1.5: Check-list des taches a réaliser dans le cadre des déclarations TVA

. @D v
r22025 Nicotas
2208 Nicotaz
22025 Neoas
22025 Nicotas
12205 Neotas
2208 Nicotas
22008 Neataz
22025 - Ncolas
jin 2025 " Nicolaz

-
22025 - Nootas Réquiarsation TVA 4 appilquer (451900
o] +Vanta '3 (DIVERS v 2024) 8
2208 " Ncola
-
i 2025 @ Ncotaz
(]
122025 [ Nicoles
Q
22008 =) Neotaz
[ —

e Annexe 1.6 : Mise en place d’une signature personnelle

—Qui doit signer pour le cabinet
> [¥] signataire(s) du cabinet @
v [m] Autres

4 8 Nicolas Puissant

Responsable
O (i)
O @ I

—Comment signer
> {Z Signature via navigateur internet

> [[] signature avancée

e Annexe 1.7 : Production automatisée du document « Avis oral » via la section « Archives »

de la fiche client

Note de discussion — Avis oral

I

~Fait(s) et information(s) pertinents) -

~Opinion professionnalle et réserve(s) éventusie(s)

~Décisions) prise(s) et/ou action(s) ultérieure(s) :

Faitle: | mard 13 mal 2025

Nom + prénom du professionnel
Nicolas Puissant

Rudy GILSON

[Fome T it 12 ] 7 olre e rcar e e |
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Preuve n°2 — Suivi du client concernant les documents de CAGO

e Annexe 2.1:Procés-verbal de 'assemblée générale

e D1 0o o T2 o |

@ Aperu B+ Valdation O Donnbes extrates 7 Signatures ¥

4421/06/2024 0000, au sidge.

rr——
Onsee a5
1. frabiasement ces comptes snausts 3u 31/12/202)
2. Eravissament o rapport de geston

3. Confrmation o rigles comptables
4 Uassembide géndrae se tent par bt

SR

our.

e Annexe2.2: Liste de présence a 'assemblée générale

[ 1 - s o résance A ot Gz
Date gécembne 2023 Type Administiabd - Liste de présence AG [ & immmer | & visicnarger |

@ Apwu B+ Valdaton O Donnbes extrates 7 Signatures v

LISTE DE PRESENCE A L' EE E
ANNUELLE REUNIE EN DATE DU 21/06/2024

Uiste des actionnalres :

Actionnaire(s) Actions % signatures
détenues  détention

Présen [ Repetsonss @ ss
‘merion incte)

Toralsctions 00 %

e Annexe 2.3 : Rapport de gestion de l’organe d’administration

@ Aowu @+ Volation O Donnbes extalies 7 Signatures v

Qwrs actonnares,
Lorgane Gadminktration » MMomeur de soumettre & ore spprobation les comptes sanuels de feveroce ditré s

1. Commentaires sur les comptes annuals
L chtres ciés 3u 31/12/2023 peuwest &ro anaysé comme sut £ Voir sanee.
2. Affectation du résuitat

. 1]
3. Description des principau risques ot incerttudes

Cortrontae.

1. Les sgues concerns
8 31/12/202). Ces actfs so asrds.
2
deves étrangives.
3

4. Confirmation des régles comptables
Les régles comptables appiudes & la clture ces comptes anvusls a3 J1/12/202) e dAfirert pas des régles comptables
applquies lors Go Fosercce préciders. Le résumd O rigies compubies et Jont ax compées annuds.

= _
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Annexe 2.4 : Rapport spécial établi par 'organe d’administration

L ——

aécemee 2023 150 - Rapport spéciat

@ Abergu 5 Velldation ), Doanées exiralies 7 Signotures

A FTARLT
AvARTICUE 5 115352 DU CSA

sz o o [

Corformbmentd 'wtice 5153 §2 0 G5
Lmentice générie dot et se unk pour delibére et décider de 8 don de 5 et 03 F¥venteles utrs
Lorgane dadminstraton et v Qi fest phs certan cue 8 Sockt, ek fes dveogpements auxauels n pect

155 Boute mOK suwarts, Comme e DIévol IR 51153 §2 B CA =

Toutefos Forgane Gadministration ¢5t convaicu aus fenterse & encore de éelies paripectves. Pa conméquent, ks mesasres
Voot & Garante s ContnRE G 13 SO SCRoE SouAmHES & SSETORE g

Mesures envisagées ofin Gassurer i continsté de (s 500

L plan opsestonnel pour Fexercoe sulvert mortre un rsuLSt d expiotaton stadi et un bénbfce dexpiotaton Sks e

sen

O e cas ricedertes ne serient 295 sffante, s Tcidee prévoR de vendre une otk G 563 €t (ran
rOREL) a0 cors Oy orechan exerce.

Contiouer 5 Gbve 3 capachi inancibes e 404 momacke & cout tam.

e Annexe 2.5 : Mail relatif 4 ’envoi des documents relatif 8 TAGO

Demande urgente concernant la cléture de I'exercice comptable 2023

- Répondre Répondre & tous Transférer
N nicolas

Ce message a été envoyé avec I'importance Haute

Bonjour,

Jai essayé de vous téléphoner, mais vu que je n'ai pas eu de réponse, je me permets de prendre contact avec vous par mail pour demander certaines informations afin de finaliser le bilan de Uannée 2023

ainsi que de réaliser la déclaration fiscale Voyez-vous, le délai pour remettre votre bilan ainsi que votre déclaration prend fin aujourd’hui et nous aurions besoin assez urgemment des derniers.
éléments nécessaires a cette cloture.

Tout d’abord, nous aurions besoin de la facture de 18.000 €. Dans le cas ot elle ne nous parviendrait pas, ce montant ne pourra pas étre
déduit de votre résultat et la société risque un impdt supplémentaire de 4.750 €.

De plus, nous vous avons envoyé 2 mails hier comprenant chacun un document. Il 'agit des annexes 270 MLH, entrées en vigueur récemment, qui sont nécessaires afin de permettre la déduction de
vos loyers immobiliers. Ces documents doivent étre joints  la déclaration fiscale et il est nécessaire que

signe ces 2 documents pour pouvoir appliquer la déduction. Je vous conseille
également de vérifier les adresses inscrites sur ces 2 documents

que les données concernant les bénéficiaires des loyers pour confirmer leur exactitude.

En outre, concernant les documents relatifs & Uassemblée générale (procés-verbal, liste de présence, rapport de gestion), j'attends le retour de Monsieur Gilson cet aprés-midi afin de pouvoir réaliser ces
documents et de vous les envoyer. Ils devront également étre signés par assez rapidement pour étre joints aux dépdts du bilan et de la déclaration d’impéts.

Nous vous recontacterons d'ici peu de temps pour vous tenir au courant de la suite des événements.

Dans Uattente d'une réponse de votre part, je vous d’agréer mes sincéres salutations,

Nicolas PUISSANT
Comptable

Place Léopold 8 « 5000 Namur
BBO Cofiduc

e Annexe 2.6 : Mail automatisé concernant les documents de 'CAGO

Vous trouverez via le

téléchargement ci-dessous le document que Vous avez ré

e/[[MailC TokenClient:1414]] M
Ne partagez pas cet email.

Ce lien est strictement personnel. Veulllez ne pas transfére

e mess:
Nous restons & votre disposition pour toutes questions ou remarques et vous remercions pour votre confiance
Expert-comptable fiscaliste

Impasse aux Prés 18 - 5

10 Leuze

081/65.45.90

ecofiduc.be

Historique
lundi 25 novembre 2024
= Envoyé par Nicolas Puissant
= En attente de valoation oar Nicolas Pulssant
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e Annexe 2.7 : Rappel concernant la signature des documents de TAGO

RE: Demande signature documents AG

Répondre Répondre a tous Transférer

-

A nicolas mer. 20-11-24 1

i) Assurer un suivi. Terminé le lundi 25 novembre 2024.

Démarrer votre réponse avec: = Merci beaucoup Je vous remercie. Formidable, merci beaucoup.
Bonjour,
Jai retransféré les mails au

Bien a vous,

De : nicolas <r

Envoyé : mercredi 20 novembre 2024 09:59
A:

Objet : Demande signature documents AG
Importance : Haute

Bonjour,

Je prends contact avec vous pour vous demander s'il était possible de signer les documents présents sur FID-Manager concernant votre assemblée générale.

Afin de déposer votre bilan de Uexercice 2023 a la BNB, ces documents doivent impérativement étre signées par . De ce fait, votre bilan ne peut toujours pas étre déposé.
Serait-il possible de nous les envoyez assez rapidement ?

Je vous ai mis les documents concernés en piéce jointe a ce mail.

Bien avous,

Nicolas PUISSANT
Comptable
Place Léopold 8 « 5000 Namur

BBO Cofiduc

081/65.45.90

www.cofiduc.be

B

e Annexe 2.8 : Mail contenant les documents de 'AGO signés

Documents

Répondre Répondre & tous Transférer

= .

A nicolas ven. 22-11-24 143
Documents .pdf
4MB

Cher Monsieur,

Ci-joint les documents demandés.

Bien a vous,

e Annexe 2.9 : Intégration du proces-verbal dans le logiciel « Corporate Desk »

Declsaton 3 Fimpotdes sociéés: Soc Impdt des sociétés =SE A
BR9 409 VOB 2@
Dénonmaton gske: o [ ookt :
A ABSORBANTE

N deriepise 024 ;| o« [Fas Scisson [

Réborcabcse: [ St d ladéckaton: ey 2|

s [T omr | w3 | oz | oz | o | o | o | awe | e | on | zem | om | 2w | 2ot | 26w | 27w | 276we | 278MNO | 2744PT8| 2744PTS | Comvenioes] 270MLH |
Documents levés divers. non stucturés (fichiers PDF)

Type de document om du fichier

Comotes annuets (ban, compte de résufats et annexe éventuete) Aouter

Rapoors 3 Tssenbl Géndrle e débératon de cebe-c I o cc i (132K0) —
Documents relatfs & lexonération des benef(es (homologation plan Afouts
réorganisation et constation accord amiabk NoutRr
comptes nueh tsoes T o comote e résiat - 2024100806 (344 ko) St
Annexe relative 3 i3 demande imévocable d'mputation des pertes étrangéres
rvartis dan  pars gt I 6 b s S et o o oitar

Pty

Relevé reatf aux emprunts concus pour un projet d nfrastructure publique 3

g terme, Ntérsts restés 3 ces emprunts pas pris en consdératon pour
déterminer ls surcolts d'smprunt ou excluson du régme de & Imtation de.
déducton des ntéréts

Aouter

Décaration sur Mhonneur certiiant fabsence d'activtés autres que celes ies
3u ot  nfasrucurspublave 3 ng tam saue b oot revendaue Ajouter
fexchuson du régeme de la imtation de déduction des intért

fanexereathe au 10 dnpOt pout Fugmentation de et

e forfatare pour déplacements de servic Houter
Annexe restve au rédk d1modt pour Faugmentatan de fademnié o
étrque vélo en appication de s CCT n° 164 Jouter
fgnexe et au Gt ITock pour [augmentaton facukate e Fnderacs —
or o pour les déplacements dormicie-leu de travail outer
Tableau d'amortssements non standardsé Tableau d'amortssements.pdf (440 Ko) Supprimer
Autres DNA 2023.pdf (428 Ko) Supprimer
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Preuve n°3 — Réponse a un avis de rectification a U'IPP

e Annexe 3.1 : Avis de rectification émis par 'administration fiscale

Service Public
adéral

FINANCES
[ recurs ]

Vous ne réagissez pas 3 cette lettre dans le mois ?

Dans ce cas; nous pouvens passer & la procédure dimposition d'office. Cela signifie gue nous déterminons
nous-méme votre Impat. Nous faisons cela sur base des revenus imposables que nows présumons ¢'aprés les
donnes dont nous disposons.® En cas de litige, vous devez apporter vous-mémela prewve du mantant exact
de uos revenus mposables et des autres Eléments ¢

Aperqu et motivation de nos rectifications

Apergu:

fagp 140

Nous estimons devoir rectifier les revenus et les

Exercice d'impositign 2024 | Annéede revenus | 2023
Numéro mational

» Code 1400 ({REmu

Auvis de rectification
Imp&t des personnes physiques che

Motivation:

Le 01 awil 2025

mentionnés dans vatre décaration

érations des dingeants d'entreprise): §3809,52 eurcs au lieu de 62114,78 euros

Diaprés la fiche de revenu 281,20, vous avez Percu les revenus sUVants que vous avez incorrectement

Vious tes d'accord avec ces rectifications 7
de role.

Vous n'étes pas d'accord avec ces rectifications 7

avez d:
dedalatvun o L YOUS AvE 3dTHS par & Vous trouvert s ractfications s Gue leur motivation &=
Cochez Ia case « je suis d'accord » dans le mois .* Ensuite, nous Vous enverrans wotre avertissement-extrait

Cochez Ia case « je ne suis pas d'accord » Bt nvoyez-nous vos remarques” dans le mais 2

Sinous sommes entiérement d‘accard avec Vos remargues, NOUS UOUS eNVErrons uotre avertissement-
extrait de rile, s'il y a lieu. 5i nous ne sommes pas (entierement) d'accord avec vos remarques, vous
recevrez un courrier contenant notre décision motivée® et ensuite votre avertissement-extrait de rile

(art. 23, 30et 32 CR 92)

WYeullez agréer nos salutations distinguées,

" rticle 345 du Codedes mpls ur s revens 1952 (CIR9Z)
pracéder zux rechiica:

rhile 356 ainéa 3G TR0 T

w 8 G ierques dans le my
article 346 alinéa 5 €17 52

s it ysage des moyens de reue préwis ene sutres, 3 faticle 30ck (IRS?
vous

16 Slectoniquement &n haut de fa premisre page.

Sy article 351 4 CR 92
7\inie arficle 35 du TR 8

|

5 e
e
e
i -
o —
S
c
—

Wous pouvez cansuiter les fiches dans Fapplication Mylinfin

Les autres montants et données de votre céclaration, ou les montants et cannées que vous avez admis par
&t restent les mEmes, sous réserve d'un examen UltEreur éventuel,

warosees

ST be

Annexe : dispositions Iégales - Avis de rectification du 01.04.2025
Article 23 OR 92

§1 Les revenus professionnels sont les revenus qui proviennent, directement ou indirecterment, dactivités de
toute nature et les revenus aui y snt assimilés, a savair

L1

4" les remunerations;

L]

Article 30 OR 92

Les rémunératons comprennent, quels qu'en soient le débiteur, la qual ficaton et les modalités de
determination etd'octrok

[
2% les rémunérations des digeants d entreprise;

L.

Article 32 OIR 92

Les rémunérations des dirgeants
personne physique:

e sont toutes les ré allouges ou attribuées a une

% qui exerce un mandat dadministrateur, de gérant, deliquidateur ou des fonctions analogues;

27 qui exerce au sein de la société une fonction dirigeante ou Lne activité dirigeante de gestion journaliére,
d'ordre commercial, financier ou technique, en dehors d'un contrat de travail

Elles comprennent notamment

17 les tantiémes, jetons de présence, moluments et toutes autres sommes fixes ou variables allouées par des
soriatés, autres que des dividendes ou des remboursements de frais propres 3 fa société,

27 avaﬂtag&s‘ indemnités et rémunérations d'une nature analogue & celles qui sont visées & larticle 31,
alinga 2, 2°

3 par dpmgﬂhnn aarticle 7, le Inyer et les avantages locatifs dun bien mmabller bt donné en location par
les personnes visées & [alinéa 1%, 1°, & la sotiété dans laquelle elles exercent un mandat ou des fonctions
analogues, dans 'a mesure 0 ls excadent les cing tiers du reveny cadastral revalorisé en fonction cu
coefficent weé alarticle 13. De ces rémunérations ne sont pas daduits les frais relatifs au bien immabilier
donné en location.

Lalinga 1% n'est pas applicable aux persannes physiques qui exercent un mandat non rémunéré
dacministrateur, de gérant, de liquidateur ou des fonctions analogues dans des assaciations sans but lucratif
U autres persannes morales visées  larticie 220, 3°, pour autant que les revenus de biens immobiliers quils
percovent de cette méme association ou personne morale ne soient pas pris en cons dératon pour la
requalification 3 titre de rémunération visée & 'alinéa 2, 3°

Lalinga 19 west pas applicable non plusaux personnes physiques exergant des fonctons salariées dans e
s00iété cans laquele eles exercent également un mandat non rémunéré d'administrateur, de gérant, de
liquidateur ou des fonctions analogues, pour autant que les revenus de biens mmobiliers qu'is percovent de
cettesaciaté ne soient pas pris en considération pour la requal fication a btre de rémunération visée 2 [alinéa
23

Uaugmentation d impét visée & farticle 3 ter, § 2, Sappique Sgalement aux indernnités visées & article 31ter,
§ 1, qui sant quaifises de semunérations de dirigeant d entreprise conformément aux alinéas ' et

001105963

e Eeea be
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e Annexe 3.2 : Récapitulatif salarial concernant 'année de revenus 2023

Sigge social : Ch. de Marche, 637 B-5100 NAMUR (Wierde)

Période Du 01/01/2023 Au 3112/2023 COMPTE INDIVIDUEL ( Traduction ) Date 09/04/2025
Données relatives au travailleur Données relatives a I'employeur
Références Nom
Nom Dénomination publique
Adresse Adresse
Sexe Forme juridique
Etat civil C.Assurance/Police
Ne National Caisse d'alloc. familiales
N° ONSS
Du 011172003 | 209004 fure - GSM [ 1@iéphone A Brul ONSS F Divers +
Au 30/11/2023 202007 ture - cobisations sociales 1.083 B ONSS Trav G Dwvers - -1579,40
202010 re - mise 3 disposition PC C Brut N_ONSS 530651 Het Payé 243792
202011 fure - Internet fixe / mobile 1 D Colis. Diverses Hb_C. Repas 21,00
2 lure - GSM / 1gképhone Imposable 5.306,51 PP.Cha Repas 145,11
2031.00 - usage prive 450, E Pré.comple 1.289.19 PP AssurGr
2610.00 3,750, Net 401732
520100 Précompte (a) 1.289,
410000 Part Chéques repas (3] il 2,
490000 Avantage toule nature (a) 55
850024 Tires repas (Tol. 8,00 Eur - Trav 1,09 Eur) Fl 168,
Du 01/12/2023 | 202004 Avaniage o 00 A Brul ONSS F Divers +
Au31/122023 | 202007 Avantage toul 1.083.19 ] ONSS Tray G Divers - 1593.32
2020 10 wvantage toute nat 65,00 C Brut N. ONSS 532152 Net Payé 2432 90
202011 Vaniage toute nature * intemet fixe / mobile. 10,00 D Cotis_Diverses Nb G Repas 20,00
202017 Avantage toute nature - abonnement GSM / i6iéphone 4,00 Imposable 5371562 PP Cha Repas 138,20
203100 Voiure de s0cété - usage privé 465,33 E Précomple 129530 PP Aseur Gr
261000 Remune - 3.750,00 et 402622
520100 Precomple (a) 129530
410000 Part (a) 20 -21,80
4900.00 __ Avantage toute nature (a) 157152
850024 Tilres tepas (Tol. 8,00 Eur~ Trav 1,09 Eur) Z0 160,00
Récap tnmestne|
01/10/2023 202004 vantage toute nature - GSM / téléphone 00 A Brut ONSS F Divers +
31/12/2023 202007 Avantage tol - cotisations sociales 374957 B ONSS Trav G Divers - 476827
202010 e 2 PC 18,00 C Brut N_ONSS 15,040 55 Net Pay& 730154
202011 vantage toute nature _Internel fixe / mobile 30,00 D Cobis_ Diverses Hb_C_Repas 63,00
wantage toute nature - GSM | telephone Imposable 15,949 55 PP _Chg Repas 43533
2031.00 - usage privé E Pré compte 3879.79 PP AsSUr G
261000 Re i et 12.060.76
520100 Precompte (2]
410000 Pant cheques repas (a) 63,00
490000 __ Avantage foute nature (a)
850024 Tires repas (Tot 8,00 Eur- Trav 100 Eur) 63.00
01701721 202004 Vantage toute nature - GSM / 1eephone A Brut ONSS F Divers +
127202 202007 \vantage toute nature * colisations sociales 9! B ONSS Trav G Dwers - -19.083.11
202010 nature - mise 4 di PC 72 C Brut ll_ONSS 6380952 Tlet Pay& 20 20264
20201 vantage loute hature Internel fixe [ mobile 120, D Colis. Diverses Hb_C.Repas 251,00
2020 12 Avantage toute nature - abonnement GSM / 18&phone 48, Imposable 6380062 PP Chg Repas 144421
1 203100 Voiture de SoCiété - usage prive 553524 E Précompte. 15523 77 P P Assur Gr
SECRETARIAT SOCIAL UCM Assodation Sans But Lucratif
ASBL - Secrétariat Social agréé d’employeurs n°200 - A.M. du 04/07/1946 - TVA BE 0407.571.234 Date 09/04/2025 Pages [ 6
Sigge social : Ch. de Marche, 637 B-5100 NAMUR (Wierde)
Période Du 01/01/2023 Au 31/112/2023 COMPTE INDIVIDUEL ( Traduction ) Date 09/04/2025
Données relatives au travailleur D ées relatives a I'employeur
Références Nom
Nom Dénomination publique
Adresse Adresse
Sexe Forme juridique
Etat civil C.Assurance/Police
Ne National Caisse d"alloc, familiales
N° ONSS
ungrations penodi 75.000,00 et ABIBETE
5201 Précomple (al 1552377 | E
4100 Part cheques repas (a) 251,00 273, G
4500 Avantage toute nature (a) 860952 | G
8500 Titres repas (Tot 6,00 Eur - Trav 109 Eur) 145,00 870
8500 Tilres repas (Tol. 8,00 Eur - Trav 1,09 Eur) 106,00 848
SECRETARIAT SOCIAL UCM Assodation Sans But Lucratif
l I d Ll l ASBL - Secrétariat Social agréé d'employeurs n°200 - A.M. du 04/07/1946 - TVA BE 0407.571.234 Date 09/04/2025 Page6 [ 6
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e Annexe 3.3: ATN forfaitaire concernant le paiement des cotisations sociales par la

societe
Du 01/12/2023 A Brul ONSS £ Divers +
AuB11212023 i ] ONSS Trav G Divers - 50337 |
C Brut N. ONSS 5.321,52 Net Payé 243290 |
202011 Avaniage toute nature _ Intemet fixe / mobile 10,00 ] Cotis. Diverses Hb_C_Repas 20,
202012 Avantage loute nature _ abonnement GSM / (&iéphone 400 Imposable 532152 PP Chg Repas 138,
203100 Voilure de sociélé - usage privé 465,33 E Précomple 1295,30 PP Assur Gt
261000 Rémuné 2 3750,00 Het 4.026,22
520100 Precom) (al 129530
4100.00 art lle cheéques repas (a) 20 -21.80
4900.00 Avantage toute nature (a) -157152
850024 TllreerEs m,gﬂﬂEur-Trzv109Eur) 20 160,00
Récap_annuel T
01/0112023 A Brut ONSS F Divers +
31122023 I i B ONSS Trav. €] Divers - -19.083.11
" C Brut N ONSS 63 809,52 Net Payé 29202 64
202011 Avantage toute nature 120, 3] Cobs. Diverses Nb. C_Repas 261,00
202012 Avantage toute nature - abonnement GSM / teléphane. 48, Imposable 63.809,52 PP Chq Repas 1444 41
1,00 oture. e - U é !-5_35 E PrEcamEla 15523 77 PPA&VUI
Uneratons. period 15 000 et | 48285,75
5201.00 Précompte profe nnel (a) 15523,
4100,00 Part personnelle chéques repas (a) 251,00 -273,59
A 18 809 52
3,00 Eur - Trav 1,09 Eur ) 870,00
850024 Ties repas (Tot 8,00 Eur —Trav 1,09 Eur) 106,00 848,00

e Annexe 3.4 : Cotisations sociales (2023) du dirigeant d’entreprise

9169 Comptes généraux T

5135 Lignes comptables

Réouvertura 2023 54 641.00 (Débk) _Période 2025 10 94164 (Débi)

Annexe 3.5 : Compte courant débiteur du dirigeant d’entreprise

f'g; 618 (3)signalétique  _Lignes comptables
1- SERVICES ET BIENS DIVERS  # 618500 C sociales > Lignes
618100 - Administrateurs, g
X Fiites @ = ToutamMcher (W ACHATS| 8 CAR|S OPDCLO

618118 - Avantages en nal s s

= = ines
618164 - Vehicule e socét e
618200 - Administrateurs. g s 09 cu 8

202312
618300 - chétques repas. 51 WACHATS 607 #2 w 0000351 SECRETARIA 1611012023 2023-12 25751 82 00003511 500/3758/28694
618301 - frais de chéques . 2 wacHaTseos 2w SECRETARIA| 141172023 202312 638.80 82 000035 500/3852/35674
618400 - Précompe Protes 2023-09

52 wacratsasemm SECRETARIA 247712023 202309 257571 62 0000351/ SECRETARIA 5001363058040
618500 - Cotisations social ¥y

2023.06
618600 - ASSURANCE DIR 51 wackarszemm SECRETARIA 171412023 202306 257571 82 0000351 / SECRETARIA 500/3495/94541

5% WACHATS 98 #2m 0000351 SECRETARIA 23172023 2023-03 25751 82 0000351 / SECRETARIA

Cumul 2023 65 582,64 (DébiY)

6/ 696 Comples généraux

Lignes

erses £ 416020 [ IEEI > Liones comptables

Q Filtres @ v WA .
fout afficher .
= wens  messs co
2023-12

57 mvisat2#s 21212023 202312 259,62 EXCL
27 ©RevoLuT4# 311212023 202312 204,56
5% OREvoLUT4#s 31/12/2023 202312 294,32
27 ©RevoLuT4ss 3111212023 202312 217,82
5 =moppcLo1em 3111212023 202312 2250000 [EXCL
57 s=orpcLo19m 3111212023 202312 913256 EXCL
2 smorpcLo15#e 31/12/2023 2023-12 560626 [EXCL
57 wAcHATS 472w 16/10/2023 202312 179,00 X3
23 wAcCHATS 5222w, 411012023 2023-12 204,98 82

/89 Lignes comptables T

= ¢

Réouverture 2023 0,00

Période 2023 4 197,20 (Débit)

£ Colonnes v

Cumul 2023 4 197,20 (Débit)
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e Annexe 3.6 : Mailde demande de modification de la fiche fiscale 281.20

RE: ande de modification fiche 281.20 (revenus 2023)

® € Répondre = &, Répondre atous Transférer

LE

A nicolas mar, 22-04.

04-25 15:55.

De : nicolas < las@cofiduc.be>

Envoyé : mardi 15 avril 2025 15:14

A:

Objet : - Demande de modification fiche 281.20 (revenus 2023)

Vous n'obtenez pas souvent d'e-mail & partir de fiducbe. Pourg

N: Ce courrier provient d'un tiers externe. N'ouvrez pas de fichiers et ne cliquez pas sur des liens & moins que vous n'attendiez ce courrier et qu'il provienne d'un correspondant fiable. Signalez tout courrier suspect au HelpDesk

Digit !

Bonjour Madame Lai,
Je me permets de vous contacter au sujet de dont nous assurons la comptabilité, et plus précisément au sujet de
Nous avons remarqué que la fiche 281.20 de pour les revenus 2023 était erronée pour les raisons suivantes :
- Ducété de 'UCM, aurait un avantage en nature sur ses cotisations sociales de 12.998,28 €. Cependant, il n'a réellement payé qu'un montant de 10.941.64 € en 2023, et de ce fait,
IATN sur ses cotisations devrait étre diminué.
- Enraison de la présence d’un compte courant débiteur dans sa société pour lexercice 2023, il devrait y avoir un avantage en toute nature sur son compte courant de 361,90 €.
Dés lors, le montant total d’avantage en nature (pour les revenus 2023) devrait diminuer de 1.694,74 € afin d’atteindre un montant de 17.114,78 €.

De ce fait, j'aimerais vous demander s'il était possible d’effectuer ces modifications sur la fiche fiscale 281.20 de notre client et, ensuite, de nous la faire parvenir ?

Merci d’avance et bien & vous,

Nicolas PUISSANT
Comptable

Place Léopold 8 » 5000 Namur
BBO Cofiduc

081/65.45.90

www.cofiduc.be

B

e Annexe 3.7 : Mail d’acceptation de la demande par le secrétariat social

RE: Demande de modification fiche 281.20 (revenus 2023)

® Répondre Répondre 3 tous Transférer |+

LE

A nicolas ., 22-04-25 13:15
Cc

Vous avez répondu a ce message le 22-04-25 15:55.

2023.pdf

Bonjour Monsieur Puissant,
Vous trouverez en annexe le récapitulatif des données 2023 pour avec les modifications demandées.

Le document 281.20 sera disponible sur Appipay en date du 07/05/2025.

Je vous souhaite une excellente journée et reste a votre disposition pour tout complément d'information.

Cordialement.

+3281320333

chaussée de Marche, 637 « B-5100 Namur - Wierde
UCM.be
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e Annexe 3.8 : Récapitulatif des paies modifié (revenus 2023)

Récapitulatif des paies de I'année 2023 Date 22/04/2025
D 6es It i Données relatives a I'employeur
Références Nom
Nom Dénomination publique
Adresse Adresse
Sexe Forme juridique
Etat civil C.Assurance/Police
N° National Caisse d'alloc. familiales
Date d’entrée Caisse de vacances
Lieu de travail N° ONSS
N° contrat apprenti
Code Description Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Octobre é Total
Unités
4100.00 Part personnelle chéques repas (a) 22 20 23 19 19 22 20 22 21 22 21 20 251
8500.20 ;fl'.res repas (Tol. 6,00 Eur —Trav 1,09 Eur 22 20 23 19 19 22| 20 145
8500.24 )Tltres repas (Tot. 8,00 Eur - Trav 1,09 Eur 22 21 22 21 20 106
44 40 46 38 38 44 40 a4 42 44 42 40 502
Montants

2020.04 Avaniage toute nature : GSM / téléphone 300 300 3.00 300 3,00 3,00 300 300 3,00 3,00 3,00 300 36 .00

Izoznnr AVSNIEGE oo halLre: colsaons TSI T0| OO 0] OO To| Tooh Ol TomnTo| TomTal Toono Tome Do 0] Teoa| e 00 o
Clalos
T Ayaage e nee  mee  qeposhon R ™ g 00 ) B0 oy o o g B0 ™ 209 gy

202011 Avaniage toute nature  Intenet fixe / 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00
mobi
202012 Avantage loule nature - abonnement 4,00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 48,00
GSM/ téléphone
203100 Voiture de soceté — usage prive 484,74 437,83 484,74 450,32 465,33 450,32 465,33 46533 450,32 465,33 450,32 465,33 5535,24
261000  Remunérations pénodiques 3750,00( 375000 375000 375000| 375000| 375000 375000| 375000 375000 3.75000| 3750,00| 375000 45.000,00
4049.00  Avance sur net (a) -2437,92| -2432,90 -4.870,82
4100.00  Part personnelle chéques repas (a) -2398 2180 -2507| -2071| -2071 -2;398| -2180 -23,08 -2289| -2398| -2280|  -2180 -273,59
490000 Avantage toute nature (a) -1.590,93( -1544,02( -159093( -1.556,51| -1571,52| -1.59651| -1571,52| -1.57152 1556,51| -157152| -944,96 488,33 17.114,78
5201.00 Précompte professionnel (a) 1.303,20 1.284,10 1.303,21 1.289,19 1.295,30 1.289,19 1.29530| 1.295,30 1.289,19| 1.29530 1.059,24 891,82 14.890,34
8500.20 ’Tﬂ.res repas (Tot. 6,00 Eur — Trav 1,09 Eur 132,00 120,00 138,00 114,00 114,00 132,00 120,00 870,00
850024 Titves repas (Tol. 8,00 Eur ~Tray 1,09 Eur 176,00 168,00 176,00 168,00 160,00 848,00
516122 513230 516614 513248 513859| 5147,21| s514350| 519732 518430 | 5197,32| 251643| 234712 56.463,93
SECRETARIAT SOCIAL UCM Association Sans But Lucratif
ASBL - Secrélarial Social agréé d'employeurs n°200 - A.M. du 04/07/1946 - TVA BE 0407.571.234

‘Siége social . Ch. de Marche, 637 B-5100 MAMUR (Wierde)
Date: 22/04/2025 Page: 1 /1

e Annexe 3.9 : Echange de mails concernant la demande de la nouvelle fiche fiscale

De : nicolas <ni:
ardi 22 avril 20:

- Demande de modification fiche 281.20 (revenus 2023)
Bonjour
Je tiens a vous remercier pour les modifications apportées au document de mon client.
Cependant, bien que la fiche fiscale soit disponible le mois prochain, nous en aurions besoin ce mois-ci afin de répondre a un avis de rectification émis par 'administration fiscale.
De ce fait, serait-il tout de méme possible de nous faire parvenir la fiche fiscale 281.20 ou, du moins, un projet de ce document ?
Cordialement,

Nicolas Puissant

RE: - Demande de modification fiche 281.20 (revenus 2023)

® € Répondre = % Répondre atous Transférer | | =+
B i icos: lun. 28-04-25 15:57
Vous avez transféré ce message le 29-04-25 12:40.

Bonjour Monsieur,

ILm’est malheureusement impossible de vous fournir le document avant la date du 07/05.
Lédition de ce document fait suite a un figeage fiscal de la part d’'UCM qui a lieu a date fixe pour tous nos dossiers.

Cordialement.

+3281320333

chaussée de Marche, 637 - B-5100 Namur - Wierde
UCM.be

68



Annexe 3.10 : Réponse a l’avis de rectification via le formulaire sur MyMinfin

Cochez la case appropriée :

[ Je suis d'accord avec : Avis de rectification du 01.04.2025
 Je ne suis pas d'accord avec : Avis de rectification du 01.04.2025

Mentionnez vos raisons ci-dessous ou en annexe. N'oubliez pas de numéroter, de dater et de signer ces annexes.

Madame, Monsieur,

devraient étre d'un montantde 17.114,78 €.

Il n'est donc pas nécessaire de maintenir votre rectification.

Rudy Gilson
Expert-comptable

La fiche 281.20 de || I r<'2tive 2 'année de revenus 2023, qui vous a servi de base pour cet avis est
erronée du fait que le montant total des avantages de toute nature de 18.809,52 € est incorrect. Selon nos calculs, ils

De ce fait, une demande de rectification de cette fiche fiscale a &té réalisée auprés du secrétariat social. Cependant,
celui-ci nous a informé que cette nouvelle fiche ne sera accessible qu'a partir du 7 mai 2025 (copie du mail en annexe).

Dans I'attente de vos nouvelles, vevuillez agréer, Madame, Monsieur, nos sincéres salutations.

W FISCALITE « SERVICE PUBLIC FEDERAL FINANCES JiR
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Preuve n°4 — Calcul de versements anticipés a U'IPP

e Annexe 4.1 : Demande de documents manquants pour le calcul de VA

Demande documents 1er trimestre 2025 (calcul VA) + informations relatives aux comptes
nicolas ® € Répondre | % Répondreatous Transférer

N A

Bonjour
Je suis un des employés de Monsieur Gilson, votre comptable.

Je me permets de vous contacter car, afin de calculer le montant du versement anticipé a effectuer, nous aurions besoin des factures relatives a vos achats ainsi que la liste des facturations relatives a vos patients pour le 1
trimestre 2025. De ce fait, {'aimerais donc savoir s'il était possible de nous envoyer ces documents dans le courant de cette semaine, afin que nous puissions calculer le montant du versement anticipé pour la semaine prochaine.

De plus, j'aimerais vous demander certaines informations relatives & vos comptes :
- Pourvotre assurance auto nous n'avons pas regu les extraits de compte pour les paiements de septembre et d'octobre 2024. De ce fait, serait-il possible de nous transmettre ces extraits/captures d’écran
ainsi qu'un décompte reprenant Uensemble des paiements réalisés afin de vérifier que nous avons bien encodé tous les paiements pour 2024 7;
- Vous nous avez transmis un regu d'un trajet Dés lors, nous aimerions savoir s'il s'agit
bien d'un trajet effectué dans le cadre de votre activité professionnelle ;
- Nous constatons que, dans vos comptes relatifs & année 2024, il nous manque certains documents dont nous aurions besoin :
°

o
o
o
o

°
S'il devait y avoir d'autres documents manquants, nous vous en ferons part au plus vite.

Je profite également de ce mail pour vos prévenir que, malheureusement, certains documents que vous nous avez transmis n'ont pas pu étre comptabilisés pour certaines raisons :

Certains tickets restaurants ne sont pas lisibles. Nous devons pouvoir identifier au moins le contenu (plats, boissons, nom du restaurant), le montant et la date pour pouvoir les prendre en compte ;
Les rappels ne sont valables. Nous ne pouvons uniquement encoder les factures initiales. Sur ces rappels, nous ne pouvons prendre en charge que les frais de rappel, majorations et intéréts de retar

Merci d'avance et bien a vous,

Nicolas PUISSANT
Comptable

Place Léopold 8 = 5000 Namur
BBO Cofiduc
081/65.45.90

www.cofiduc.be

B

e Annexe 4.2 : Réponse concernant la demande de documents et d’informations

RE: Demande documents 1er trimestre 2025 (calcul VA) + informations relatives aux comptes

® € Répondre | % Répondre atous Transférer |+
nicolas

N

mar. 25-03-25 16:
Nicolas Puissant

De:

Envoy ardi 25 mars 2025 14:25

A: nicolas < >
Objet : Re: Demande documents 1er trimestre 2025 (calcul VA) + informations relatives aux comptes

Bonjour Monsieur,
Merci de me recontacter pour ces clarifications.

Tout d’abord, concernant les informations complémentaires :

Concernant

J'avoue ne jamais avoir regu de descriptif de ce que je pouvais déduire ou non et donc je mets toutes mes factures sur la plateforme pour étre sure.

N’hésitez pas a revenir vers moi
Belle journée,

Emma Seijnhaeve

70



e Annexe 4.3 : Compte de résultats de U’exercice 2024

O Voira lécran & Imprimer

ACTIF

B Validation des comptes annuels.

202401, 202412
Frais d'établissement
Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles.
Immobilisations corporelies
Terrains et constructions
Installations, machines et outilages
Mobiler et matériel outant
14 AWORTIIEMENT4 MAT WFORMATIGUE
Locaton-financement et drois simiaires
Autres immobilsations corporelies
Immobilisations financiéres
Entreprises bée:
Entreprises avec lesquelies il exste un fen de panicpaton
Autres immobilsations fnancires.
Actifs circulants
Créances a plus d'un an
Stocks et commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commercies

Placements de trésorerie 0,00
Comptes de réguiarisation 78
Pr= soaronre T

Total de I'actif

PASSIF
Capitaux propres
Apport

Capiai

En dehors du capital
Réserves
Réserves indisponities
Bénéfice reporté (Perte reportée) (-)

Provisions et impéts différés
Provisions pour fisques et charges
Dettes
Dettes a plus dun an
Dettes financiéres.
Dettes & un an au pius
Dettes financiéres.
Detes commercaks

Dettes fiscales, salaisles et socales

Total du passif

202401, 202412
55 892,25
424964
420084

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d'exploitation
Ventes et prestations
Chite datiies

Autres produts dexplotaton

Produts g explotation non récurrents

Coilt des ventes et des prestations
‘Approvsionnements, marchandises.

‘Services et biens dvers

Charges dexplotaton non récurentes
Bénéfice (Perte) dexploitation
Produts financiers

Produts fnancers récurrents

Produts fanciers non récurents
Charges financiéres

Charges fnancsres récumentes

7 e e

‘Charges fnancires non récurrentes.
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts
Impéts sur le résultat

Bénéfice (Perte) de l'exercice
Bénéfice (Perte) de exercice 3 affecter

e Annexe 4.4 : Compte de résultats du 1°" trimestre 2025

202001, 202412

2518855
s31

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter (+)(-)

Bénéfice (Pene) de fexercce  afecter ()

Prélévements sur les capitaux propres
Aflectations aux capitaux propres
Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-)
Bénéfice a distribuer

Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-)

202401, 202412
262614
202814

O VoiraTécran  w Imprimer | § Validation des comptes annuels
202501, 202512

Frais d'établissement

Actifs immobilisés 0,00

Immobilisations incorporelles
# 21150 CESSON PATIENTELLE soiser
# 21003 AMORTISSEMENT PATIENTELLE soisr

Immobilisations corporelles

Terrains et constructions 000
Instalfions, machines et outlages 000
Mobiier et matérie roulant < 000
# 20 APPLE MAC 138
1 3105 AORTIS SEMENTS MAT NFORUATIGUE Erer
Location-fnancement et drots simiaires 000
‘Autres immobilisations corporeles 000
Immobilisations financiéres 0,00
Enteprises iées 000
Enteprises avec fesqueles  existe un fien de participation 000
‘Autres immobiisations fnanciéres o 000
Actifs circulants 149 350,83
Créances & plus dun an 0.00
Stocks et commandes en cours d'exécution 0,00
Stocks 000
Créances & un an au plus 149 248,48
Créances commerciales 149248.48
# wn LTS 16248

Placements de trésorerie 0.00

Comptes de régularisation 10235

# o i

# 5 COMPTES DATTENTE e

Total de I'actif 149 350,83

Capitaux propres
Apport
Captal
e
7 s COMPTE OE LEXPLOTANT
En dehors du capital
Réserves
Réserves indsponiies
Bénéfice reporté (Perte reportée) (-)
Osiace 135

# vson BENEFICE REPORTE
Provisions et impots différés
Provisions pour risques el charges.
Dettes “
Dettes & plus dun an
Detes fnancires
Dettes & un an au plus
Deties fnancires «
Detes commerciales
Foumases

s FOURNISSEURS
# e, FACTURES A RECEVOIR

Dettes iscales, salarales et sociles.

202501 202512
60 416,54

71

Produits et charges d'exploitation
Ventes et prestations
Chire gafares
e afaves
7 s Honoraes
Aues produts dexplotation
Produits dexplotatin non écurents.
Frsss seitaten e icurers
Coit des ventes et des prestations
Approvsionnements. marchandises.
Senvices et bens divers
£ 6111 Loyers e charges ocatves - demepoe.
% i1 Loyes e charges ocaies - i 60K
i e iprtons v

# 6150 Lives piriodiques et documentaon
72 Fourntunes b buress Guerse

i e s g mport
7 oy dhpacements
4 s P oo et
7 1 Cotinaons s ncipendats

Rémunérations, charges socials el pensions
# Gz ess s caton

Aulres charges dexplotation «
# i Tonsdociraton vtores
¥ s Fri derappel
harges d explotation non écurentes
Bénéfice (Perte) dexploitation
Produits financiers
oduts nanciers récurents
Produis financiers non récurtents
Charges financiéres
Charges fianciéres récurentes
Charges fnanciéres non récurrentes
Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impots
Impés sur le résultat

s
Bénéice (Perte) de lexercice
Bénéfice (Perte) de lexercice 4 affecter

202501, 202512

0,00

785393

350565

Bénéfice (Perte) a affecter (+)/(-)
Bénéfce (Pert) de Fexercice 3 afiecter (+}(-)

Prélévements sur les capitaux propres

Affectations aux capitaux propres

Bénéfice (Perte) a reporter (+)/-)

Bénéfice a distribuer

Bénsfice (Perte) a reporter (+)/-)

202501 202512




e Annexe 4.5 : Utilisation du logiciel IPP de Wolters Kluwer

[ peree 2024 - o8 X
Fichier Formulaie Aide Fiscale Optimalisations Extra Aide _Contrle des versions

Dis|u sRn| ma ) ol 2| 2| @

Nom déclarant

VAT Déclarant 000
VA2 000

Rue& ' o Va3 000
Localité vad 000
INR
N’ nat/N'bis
1394 8000
Date
1650 3778377
Date naissance
1656 412818
Fiseein kg aea) | e testezn

Situaton familiale |

Nombre total d'enfants & charge dont handicapés

Enfants 3gés de moins de 3ans donthandicapés

Personnes 3gées plus de 65 ans pas en situation de dépendance St b iapins
(déja 3 charge pour 'ex. dimp. 2021)

e donthandicapées
(etdéja & charge pour fex. dimp. 2021)

Autres personnes & charge donthandicapées
Pourcentage taxe communale 86
Tauxmoyen année précédents (#4.4) 195
Déclarant: premier établissementindépendant r
Rubrique Montant

Compléter formutaire déclaration | Préparation Tax-onweb

Fiscale__[0:10_[C:028172__|V: 2024/226D

e Annexe 4.6 : Communication de U'estimation de VA a réaliser

/ Versements anticipés (revenus 2025)

® € Répondre = % Répondre atous Transférer
N nicolas
A mar. 01-04-25 16:12

Bonjour
Je reviens vers vous concernant votre demande pour les versements anticipés relatifs a vos revenus 2025.

Je me suis donc basé sur les recettes que vous m'aviez transmises pour le 1~ trimestre 2025, sur votre fiche 281.10 provenant de pour 'année 2024 ainsi que sur vos frais relatifs au
1= trimestre 2025 (adaptés en fonction des exercices précédents si besoin).

Sur base de ces données, nous vous conseillons de réaliser des versements anticipés pour un montant total estimé de 4.000 €. Selon ce que vous désirez, vous pourriez les réaliser soit en 1 fois, soiten 4
fois (1.000 € par trimestre).

Pour information, ce montant reste une estimation et se base sur une hypothése, dans le cas o1 vos revenus et vos charges resteraient constantes pour I'année 2025 et ol votre rémunération de
resterait similaire pour la méme année.

N’hésitez pas & nous faire savoir si certaines informations devait &tre changées radicalement, de fagon a ce que nous devions recalculer estimation des versements anticipés a réaliser.

Néanmoins, si vous étes d’accord de verser ce montant, vous pouvez nous le confirmer et nous vous communiquerons les démarches a réaliser (informations de paiement,

Bien a vous et bonne journée,

Nicolas PUISSANT
Comptable

Place Léopold 8 » 5000 Namur
BBO Cofiduc

081/65.45.90

ofiduc.be
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e Annexe 4.7 : Confirmation de U'estimation par le client

/ Versements anticipés (revenus 2025)

Répondre = ) Répondre a tous Transférer
nicolas

N A ven. 04-04-25 09:

De:
Envoyé : mardi 1 avril 2025 17:27
A >
{ Versements anticipés (revenus 2025)

Je suis d’accord de payer directement l'entiéreté. Vous pouvez m’envoyer les informations de paiement.

Merci d’avance,

e Annexe 4.8 : Communication des démarches a réaliser pour le versement

/ Versements anticipés (revenus 2025)

© ) Répondre = ) Répondre & tous Transférer
nicolas

A ven. 04-

N

Bonjour,

Voici les informations de paiement pour la réalisation de vos versements anticipés pour Uannée 2025 :

¢ Versements anticipés

Faites maintenant votre versement anticipé en ligne, le chemin le plus rapide et le plus facile!

Nous vous conseillons de le faire via la plateforme en ligne « MyMinfin », via Uonglet « Mes paiements » > « Versements anticipés » (voir image ci-dessus). Vous devrez indiquer le montant de 4.000 € dans la case indiquée et ensuite, vous devrez suivre la
procédure de paiement.

I serait également préférable de réaliser le virement au plus tard Le 10 avril 2025, pour pouvoir bénéficier d'une bonification plus importante et éviter d'étre soumis & une majoration d'impot. Le réaliser aprés cette date vous permettra de bénéficier d'une
bonification, mais plus faible.

Bonne journée et bien a vous,

Nicolas PUISSANT
Comptable

Place Léopold 8 * 5000 Namur
BBO Cofiduc

081/65.45.90

www.cofiduc.be
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Preuve n°5 - Préparation du dépét des comptes annuels a la BNB

Annexe 5.1 : Vérification et validation des comptes annuels (exercice 2023)

J Voir a I'écran & Imprimer

@ Validation des comptes annuels

2025-01

—

202512 202401 > 202412 202301 - 2023-12

2022-01

202212

a0l 2024

202101 - 2021

l Devrait étre positif ou null ACTIF > Valeurs disponibles > CAISSE CHEQUES REPAS [2023-12" - 2023-01)

ACTIF

12 PORTABLE ASUS I3

2023-12% - 2023-01 2022-12" - 202201

Frais d'établissement 0,00 0,00
Actifs immobilisés 150 991,78 180 381,08
Immobilisations corporelles 14974178 179 131,08
Terrains et constructions 104 651,21 10939313

# 221000 CONSTRUCTIONS 13105107 13105107

# 72100 AMORTISSEMENTS CONSTRUCTION 000 000

# 221163 BUREAU RUE DU COMMERCE 124.126 0.00 0.00

# 721500 AMORTISSEMENT CONSTRUCTION 4369474 3695282

# 22200 TERRAINS BATIS 1729488 1720488

Instaliations, machines et outilages 368620 6358.45

# 7000 INSTALLATIONS 1605292 1605292

# 230005 AMORTIS SEMENTS INSTALLATION 000 000

# 730900 AMORTISSEMENT INSTALLATIONS 1605292 1444765

# 231095 OUTILLAGE 533490 533450

# 23190 AMORTISSEMENT OUTILLAGE 164870 s81.72

Mobilier et maténiel roulant 26 500,32 4358339

# 24000 MOBILIER ET MATERIEL 999038 999938

# 2001 SERVEUR HP = PCI5 000 000

# 240072 REFRIGERATEUR FRIAC 090 000

# 240053 MOBILIER DIVERS IKEA 000 000

# 2404 LASER LEICA DISTO 090 000

# 240055 ASUS K72 PC PORTABLE 000 0.00

40006 PC. 000 000

# 340007 PC ASUS KT2F 000 000

# 2606 MPRIMANT OKI + SERVEUR TX OCC 090 090

# 245003 AMORT MOBILIER ET MATERIEL BUREAU 000 000

246910 PC PORTABLE TOSHIBA 090 0.0

# 243011 SET MESURAGE ETANCHEITE 000 000

O Voiralécran & Imprimer

@ Validation des comptes annuels

# 240013 SAMSUNG LED 40 BUREAU
# 240900 AMORTISSEMENTS MATERIEL
# 241000 VEHICULES.
# 241001 LEXUS NX CROSS
# 241002 RENAULT CLIO 150C1
# 241005 AMORT MATERIEL ROULANT
# 241500 AMORTISSEMENT VEHICULES
Location-financement et droits similaires
# 252000 MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
# 252500 AMORTISSEMENTS LEASING MATERIEL ROULANT
Autres immobilisations corporelles 3
Immobilisations en cours et acomptes versés
Immobilisations financiéres
# 285000 CAUTIONNEMENT VERSES EN NUMERAIRE
# 285010 CAUTION AVENUE ROI ALBERT
Actifs circulants
Créances a plus d'un an

Stocks et commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus a0

Créances commerciales 40
# 400000 CLIENTS
/403000 FOURNISSEURS DEBITEURS
# 404000 PRODUITS A RECEVOIR
# 406000 ACOMPTES VERSES.
# 497000 CREANCES DOUTEUSES.
# #5000 REDUCTIONS DE VALEUR ACTEES ()
Autres créances

# 411600 TAXE A RECUPERER DANS PAYS D'ORIGINE
# 412000 IMPOTS BELGES SUR RESULTAT A RECUP.

# stsez

# sss0n)

Placements de trésorerie
# 500000 ACTIONS PROPRES
# 510000 ACTIONS ET PARTS VALEUR D'ACQ.
# 510100 PORTEFEUILLE BL 9306
# 510110 COIN HOUSE CRYPTOMONAIE
# 515100 REDUCTION DE VALEUR CRYPTOMONNAIES.
Valeurs disponibles 4

# 55000 COMPTES COURANTS

000 000
75200 stien
stess7s s7es876

000 000

000 000

000 000

360482 896763

14 904,05 19796,11

245022 2446032

ssse2r 68421

0,00 0,00

0,00 0,00

1250,00 1250,00

s000 5000

120000 120000

243 541,77 225 837,89

0,00 0,00

0,00 0,00

59 953,26 92501,13

49 314,40 77 622,92

a0 34396

36 50000

106845 s09.11

000 000

s506.58 ss0ss8

e ErTy

10638,86 1487821

s1o s1a

635023 se023
419720

125

26 208,44 622548

0,00 0,00

a7 147

11070 611070
2000000
708

152 861,04 124 141,93

14828022 12112745

[ Voiral'écran & Imprimer  § Validation des comptes annuels [ Voiral'écran & Imprimer @ Validation des comptes annuels
# s BEGBANK 2am2
Il — Dettes 171 952,44
/7 P00 CASEER - E SPECES, LI LR Dettes & plus d'un an 67 044,17
# s76300 CAISSE CHEQUES REPAS

# =raoac CAISSE CHEQUE FORMATION 300 000 Dettes financiéres 6704417

# 57919 CHEQUES FORMATION A RECEVOIR 000 000 — P

# so0o00 VIREMENTS INTERNES 276000 000 e CtieT RECORD piasis

Comples de régularisation 4519,03 296935 # 17222 LEASING TOYOTA CHR 921885

¢ 5900 CHARGES A REPORTER 451908 1007 # 173430 LEASING FORD PUMA 412056

# 1000 PRODUITS ACQUIS [} 119928 040 CREDIT 245-7413206-66 s

# ‘o COMPTES DATTENTE om0 000 B v ettt o

Total de I'actif 394 533,55 406 218,97 4 17397 + 1 an megane i coupé 2012 000

# 7o cr 1 anrensutt
Dettes & un an au plus 104 548,27 7778143
PASSIF Dettes 4 pius dun an échéant dans fannée 2731116 2634815
# cz2500 DETTES ECHEANTS DANS L'ANNEE o 000
# 23040 CREDIT RECORD 78118 s
2023-12" - 2023-01 2022-12™ - 2022-01 LEASING TOYOTA CHR 530568 507234
= 427 smaer
Capitaux propres 222581,11 196 670,65 105718 1057152
Apport 20 000,00 20 000,00 " Lo
Disponible 000 000 . 000 000
# 109000 CAPITAL SOUSCRIT OU CAPITAL PERSONNEL 0.00 000 000 [
7 o cr-1an 46141328656 000 000
Indisponible 20000.00 20 000.00 =
# 11130 AUTRE APPORT INDISPONIBLE HORS CAPITAL 2000000 20000,00 Detles financiéres 0.00 0.00
Reserves 5731286 731286 Etapiasements e créat 000 000
# 423200 ETABL. CREDITIDETTE'S EN COMPTE COURANT ) 000
Réserves indisponibles 731286 731286 Dettes commerciales 2298404 1912536
# 13920 RESERVE LEGALE 0% 000 R o
Risenessamssomet noszeades 728 rarzse Foummonns SR B =%
# 13119 RESERVES STATUTAIREMENT INDISPONIBLES 731208 731286 73 it et e
Réserves disponiles 50000.00 0.00 Acomptes regus sur commandes 000 000
: ) # 133523 RESERVE DE LIQUIDATION 2023 soace # 45099 ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES 000
Bénsfice reporté (Perte reportée) (-) 145 268,25 169 357,79 Détel facais;sibaitases oL 0CNRS 4661021 YT
# e vEnerCE REPORTE sz w37 i s serss
7 taseon PERTE REPORTEE () 0% 000 WeOTS BELGES SUR LE RESULTAT ESTHES 1w o
Provisions et impots différés 0,00 0,00 # 41190 TVA DUE SUR ACHATS CEE 000 090
Provisions pour sques et charges 000 000 £ 4 COMPTE COURANT ACMSRSTRATION T sien L]
O Voiralécran & imprimer @ Validation des comptes annuels & Imprimer @ _Validation des comptes annuels
L it . g G

# i MPOTS DELGLS SUR L RESULTAT A ATER

s atroves ,(
[ ——

P e — : o

Complos do téguiarsabon w00 3772807
Total du passif 39453355 40621897

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d'exploitation
Marge e dexpiotaton

7 o Sebwces eptonason o
7 et Suvwes Forem

202347202301 2022427202200

0,00 0,00
4876122 23461196
e
s

.
wsan
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O Voiralécran & imprimer @ Validation des comptes annuelz L Volraecran & Imprimer  § Validation des comptes annuels

Charges sexpntaton non recurentas 0%
Bénéfice (Perts) dexplotation 9920651
. Produts hancrers 563,03

Produss eanciers rcurrts 308

emunerasons, g s e persers

# s DR TERENCE ARRONGS CREOT o ou

4 Chargos fnancidros 194273 569,59
Charges mancires recumentes. s269 8718

‘. . wn
Charges wancires non récartenics 5100 s

Bonenice (Porto) de Foxeroco avant mpdts 87 82681 784616

Imposs sur le résultal 2077340 -9 194,08

/ v gt et ebcompier 199

7 i Chares ok eximées sssine sisan

7 ot esomerts st 805030 sonm

Bénéfica (Perte) de lexercice 5805322 124782

Benefce (Perte) de fexercie 4 afiecter 5805332 134792

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

2023127 202301 202127 - 202201
Bénéfice (Perts) 4 affecter (+)(-) 2741 18935779
05322

Ares chages cespatabon

11

S Afictatons sux capta propres 6000000 000
KLl © Voiralécran & Imprimer  § Validation des comptes annuels
& Charges financiéres 11942,73 8 569,50
Charges financires récurrentes 623869 387719
- . ase02 352680
# s Crarges hancicen aversen 57500 58.10
# coono Faai de se00 2541
£ oo AJOSTEMENT DEBIT o0 a5
# 2m0u DIFFERENCE DARRONDI DEBIT 12508 320
Charges fnanckres non récurrentes 570404 465240
Bénéfice (Perte) de lexercice avant impdts 87 826,81 7846,16
Impots sur le résultat 2977349 -9194,08
. 1000
asunas semn
1500000 1500000
# 77100 Reuarination dempéta estmés w600 e
Bénéfice (Perte) de l'exercice 58 053,32 134792
& Bénéfice (Perte) de lexercice 4 affocter 58 053,32 1347,92
202312 202301 202212 -2022:01
o Bénéfice (Perte) a affecter (+)(-) 227 411,11 189357,79
Bénéfice (Perte) de Fexercice 4 affecter (+)(-) 5805332 134792
Bénéfce (Perte) reporté(e) de Fexercice précédent (+)(-) 169357.79 19070571
2600 Bémtic reporté de Fexercce picident 16935779 19070571
Affectations aux capitaux propres -50 000,00 0,00
aux autres réserves 5000000 000
# 0 Dotation sux sutrenréserven 5000080
Bénéfice (Perte) & reporter (+)(-) . 30055397  209357,79
Bénéfice a distribuer -32142,86 -20 000,00
Rémunération du captal 32 14286 2000000
# esse Rémanération du capiel 108 2000000
) Bénéfice (Perte) & reporter 32 142,86 20 000,00

e Annexe 5.2 : Validation et export des comptes annuels en format « Accon »

x Défaire Ia val L O ST T lValidé par Nicolas vendredi 30 aolt 2024'
Accon Plus
I Devrait étre positif ou HCaseWare disponibles > CAISSE CHEQUES REPAS [2023-12® - 2023-01]
ACTIF
Intellifin
Sofista
2023-12% - 2023-01 2022-12*° - 2022-01
Frais d'établissement 0,00 0,00
Actifs immobilisés 212 150 991,78 180 381,08
Immobilisations corporelles 2212 149 741,78 179 131,08
Terrains et constructions 2 104 651,21 109 393,13
# 221000 CONSTRUCTIONS 131051,07 131051,07
# 221003 AMORTISSEMENTS CONSTRUCTION 0,00 0,00
# 221100 BUREAU RUE DU COMMERCE 124-126 0,00 0,00
4 221500 AMORTISSEMENT CONSTRUCTION 4369474 -38952,82
# 222000 TERRAINS BATIS 17 294,88 17294,88
ions, machines et 2 3 686,20 6 358,45
# 230000 INSTALLATIONS 16 052,92 16 052,92
# 230009 AMORTISSEMENTS INSTALLATION 0,00 0,00
A 230900 AMORTISSEMENT INSTALLATIONS -16 052,92 -14 447 65
# 231000 OUTILLAGE 533490 5334,90
# 231500 AMORTISSEMENT OUTILLAGE 164870 581,72
Mobilier et matériel roulant : 26 500,32 43 583,39
/# 240000 MOBILIER ET MATERIEL 999838 999838
# 240001 SERVEUR HP + PCIS 0,00 0,00
/# 240002 REFRIGERATEUR FRIAC 0,00 0,00
# 240003 MOBILIER DIVERS IKEA 0,00 0,00
# 240004 LASER LEICA DISTO 0,00 0,00
# 240005 ASUS K72 PC PORTABLE 0,00 0,00
# 240005 PC 0,00 0,00
# 240007 PC ASUS K72F 0,00 0,00
/# 240002 IMPRIMANT OKI + SERVEUR TX OCC 0,00 0,00
# 240003 AMORT MOBILIER ET MATERIEL BUREAU 0,00 0,00
# 240010 PC PORTABLE TOSHIBA 0,00 0,00
# 240011 SET MESURAGE ETANCHEITE 0,00 0,00
# 240012 PORTABLE ASUS 13 0,00 0,00
# 240013 SAMSUNG LED 40 BUREAU 0,00 0,00
# 240500 AMORTISSEMENTS MATERIEL -7 562,00 5116,12
/# 241000 VEHICULES 57 668,76 57668,76
# 241001 LEXUS NX CROSS 0,00 0,00
# 241002 RENAULT CLIO 15DCI 0,00 0,00
£1000 AMORT MATERIFI ROIN ANT 000 000

75



Annexe 5.3 : Informations générales du client pour Uexercice 2023 dans le logiciel Accon

[B Accon 2025

Dossier Exercice  Balance des co

Info générale]
Organe de gestion
Signataires

Experts.

Personnes de contact
Info bilan social

Bilan et compte de résultats

Annexes
Bilan social

Régles d'évaluation
Autres documents
Rapports

Propriétés

mptes Contrdles Imprimer Dépét Analyse Outils Conversion Aide Contréle des versions
R T WS | [ ATy

Adresse
Dénomination
Forme juidique.
Adresse
Code postal, commune
Adresse Intemet
Siége du Tribunal de ef

Statuts

constituf et
modificatifs) des statuts.

10/08/19%5

I~ Société en liquidation

¢ [ Comples annuels
approuves pas fassemblée générale du BN0S/2024
Exercice couvrant la période du =l |
Exercice précédent du o2z -] [namz
I Les al 3 és antés
<
Conltréles

Type de contrdle: Tous Frangais (FR)

Fitrer par statut Les contrdles sont effectués: 30/08/2024 155458

Faulil

€ Pas d'apg| Description du conlrdle
=1 Conlidles complémentaies
I~ |Aucun rapport de gestion n'est repiis
Aucun rapport des commissaires n'a été repris
addiionnels

- Les données ne sont

ionakétiaue - compiétés
Immobilisations financiéres > 0 - aucun information relative aux participations

Annexe 5.4 : Informations concernant Uorgane de gestion de la société

[ Accon 2025

DE ,

Info générale
Signataires

Experts

Personnes de contact
Info bilan social

Dossier Exercice  Balance des comptes Contréles Imprimer

Dépst Analyse Outils Conversion

Aide  Contréle des versions
I B | @

m q0p

sl

@[

ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

N Type Nom

Représentant
» oalp

Nouveau Modifier

swwee_| 1] 4]

[ Eesas |

Bilan et compte de résultats

Annexes

Bilan social

Régles d'évaluation
Autres documents
Rapports
Propriétés

Contrdles

Type de contrdle: Tous Frangais (FR)

Actualiser

Filter par stalut:  Fautif Les contréles sont effectués: 30/08/2024 15:54:58

€ Pas d'aps | Desciption du contidle
=l Contréles complémentaires
r Aucun rapport de gestion n'est repiis
I~ Aucun rapport des commissaires n'a été repris

Fiche signalétique - Personnes de contact - Les données ne sont pas correctement complétés
>0
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Annexe 5.5 : Comptes annuels de la société pour ’exercice 2023 dans Accon

B Accon 2025

Dossier Exercice Balance des comptes

@E OO

Contréles Imprimer Dépét Analyse ~Outils

Conversion  Aide

Contréle des versions

1| &® 0|08

Bilan et compte de résult.

BILAN APRES REPARTITION Codes | Exercice | Exercice précédent
& 3 Bilan aprés répartition ACTIF Désactver
= 3.1 Actif
Actifs ¢ Frais 20 000
Actifs circulants :
5 3.2 Passit ACTIFS IMMOBILISES 2128 15099178 18038108
Capitaux propres
e 511 21 000 000
Dettes = .
s h s Immobilisations corporelles 812 2227 14974178 17913108
& S Affectations et prélevements Terrains et constructions 2 10465121 10939313
Béndflce (Peite) § affecter Installations, machines et outillage 23 368620 535645
Prélevement sur les capitaux p .
Affectation aux capitatex prope| | Mobilier st matériel routant 2 %5032 ek
- é L et drois similaires 25 490405 975611
Béahce d distritimer Autres immobilisations corporelles. 2 000 000
Immobilisations corporelles en cours et acomptes versés 27 060 000
| immobilisations financieres 813 28 12500 125000
ACTIFS CIRCULANTS 2058 2354177 21670534
Créances a plus d'un an 20 000 0m
Créances commerciales 20 ([ oo [ om
Autres créances. 290 [ o | [ om0
Stocks et commandes en cours d'exécution 3 00 00
Stocks 3036 000 0m
Approvisionnements 3031 00 00
En-cours de fabrication 2 00 0m
Produits finis 3 050 0%
.| | Marchanaises 34 000 00
Immeubles destinés & 1a vente 35 050 0%
Acomptes versés sur achats pour stocks 36 o0 2]
Contiles
Fiche signalétique T Vo e corbtie] Tous - Frangais (FR) Actusicer
_ Fiterpar statut Fouté v Les contdles sont effectués: 30/08/2024 16:54:58
Annexes. € Pas dapy| Description du contidle
BT ¢
; <
Slmssda T [Aucun rapport de gestion nest epiis
Régles d'évaluation T~ | Aucun rapport des commisaies 'a &6 tepis
Autres documents
Rapports
—
ol 2

Annexe 5.6 : Annexe concernant les immobilisations corporelles de la société dans

Accon

B Accon 2025

Exercice  Balance des comptes

@E OO

Dossier

Contrdles Imprimer Dépét Analyse Outils Conversion

PEa® 0w ®

Aide

Contrdle des versions

|8 ® 0|08

ETAT DES IMMOBILISATIONS 31 Codes Exercice Exercice précédent
& 6.1Etat des immobilisations IMMOBILISATIONS CORPORELLES
6.1.1 Immobilisations incorpore
[EETTTIR USRI | Valeur dacquisition au terme de Fexercice 8199P | 10000000000000000¢ 79803
6.1.3 Immobilisations financiérl
6.2 Etat de l'apport. Mutations de I'exercice
R s haée bl itions, y compris la production immabilisée 8169 0,00
4 Relations i
- Avecics premalistraty Cessions et 8179 000
Transferts dune rubrique 3 une autre ¥ 8189 ]
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice 8109 N7.90803
Plus.values au terme de Iexercice 8259P | 30000000000000000K 000
Mutations de Fexercice
Adtées 8219 000
Acquises de tiers 8220 000
S| Annuiges 8239 700
Transférées dune rubrique 3 une autre ¥ 8249 000
Plus.values au terme de exercice 8259 000
Amortissements et réductions de valeur au terme de F'exercice 8329P | 10000000000000000¢ TR
Mutations de exercice
Actés 8279 2938930
Repris 8289 000
Acquis de tiers 8209 000
Annuiés 3 la suite de cessions et désaffectations 8300 000
Transtérés dune rubrique 3 une autre ) 8319 700
< de valeur au de I 8329 168.166.25
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE (@227 149741.78
Contrdles
Pre——— e - FangssFR) [ douske |
Blliies comsitnste et Fiterpar tatu Fouth v Les contles sont effectués: 30/08/2024 155458
& Pas d'ap| Description du contidle
| Conirdles complémentaites
hansodal I [Aucun repport de gestion est repis
Régles d"évaluation Aucun tappor des commissaites n'a
Autres documents. - I
Rapports L " dres> 0 ucun o ive ux pricpat
Propriétés
< |
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e Annexe 5.7 : Bilan social de la société dans Accon
B Accon 2025
Dossier Exercice Balance des comptes Contrles Imprimer Dépét Analyse Outils Conversion Aide Controle des versions
— Q y 5
PEOOGE=® IBEBR B SE® DB
TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL
11.1 Travailleurs inscrits au regist:
113 Tablaas des mouvesiants da 1.Temps plein | 2. Temps partiel | 3. Total Mou 3P Total (T) ou
113 Renseignements sur les form: ‘équ :a’:em ‘e}’:l',:a':ems
pacuselisarce ol fen ks ooy heke s piste
précéds (ETP) (ETP)
Codes | (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs 100 ([§ [ 00 | [ 50 | [ 43
Nombre dheures effectivement prestées 101 | 6757 | [ 0 6757
Frais de personnel 102 18387653 000 8967653
1.Temps plein | 2. Temps partiel | 3. Total en
Ala date de cloture de Iexercice Codes équivalents
temps plein
| Nombre de travailleurs 105 || S| o[ 50
Par type de contrat de travail
Contrat 3 durée indéterminée 1o || 5| 0 50
Contrat 3 durée déterminée m | o[ o[ 00
Contrat pour Fexécution d'un travail nettement défini 12 [ o[ 0 00
Contrat de remplacement 13 | o[ o[ 00
Par sexe et niveau d'études
Hommes 120 3 0 30
de niveau primaire 1200 | [ T ol 19
de niveau secondaire 1201 | [ 1 o 10
de niveau supérieur non universitaire 1202 | [ gl o[ 10
B de niveau universitaire 1203 | [ o[ o 00
Femmes 121 2 0 20
de niveau primaire 1210 | [ 0 0 00
Contidles
rr— e e . F——
Bilan et compte de résultats Filier par satut:  Faut v Les conlibles sont effectus: 30/08/2024 155458
Annexes € Pas d'apg| Description du conlidle.
= Contrdles complémentaires
(N | st
Régles d'évaluation I~ | Aucun rapport des commissaites i &6 teprs
Autres documents complétés
Rapports. >0-
Propriétés
< |
e Annexe 5.8 : Contr6les automatiques du logiciel Accon
Contréles
Type de contrdle: Tous > Frangais (FR) Actualiser

Filtrer par statut:  Fautif Les contréles sont effectués: 30/08/2024 15:54:58

) Pas d'apg| Description du contréle
=| Contréles complémentaires
[ vAucun rapport de gestion n'est repris

I

[7 |Aucun rapport des commissaires n'a été repris
ntréles additionnels

| | 'Fiche signalétique - Personnes de contact - Les données ne sont pas correctement complétés
[ Immobilisations financiéres > 0 - aucun information relative aux participations

<

CA0660 Fiche -P de - Les d ées ne sont pas correctement complétés
Fiche signalétique
Les données des personnes de contact ne sont pas complétées ou ne sont pas létée de maniére exhaustive (Fiche signalétique - Personne de contact).
Ce contréle n‘est dappli que si vous eff le dépét él que en format XBRL. Ces données n’apparaissent en effet nulle part lors d'un dépét via PDF.

Sachez quil n‘est pas obligatoire de compléter ces données. Par contre, si elles sont complétées, elles doivent I'étre de maniére exhaustive.

C’est pourquoi, si les données ne sont que partiellement complétées, pour éviter un refus au moment du dépét, ACCON Plus ne les reprendra pas du tout dans le fichier XBRL.
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e Annexe 5.9 : Importation des comptes annuels (sous format Accon) dans FID-Manager

La tache est activée. La tache doit étre effectuée sans limite dans le temps chaque année en décembre

Y o Toutafficher €9 # Pas terminé ¥ Supprimé v Terminé 1 Tri par d
[n] Tout sélectionner | Q Rechercher [ Checkdist programme de cidture ¥
g : A
Date X o ; Réc.
) Bde Poy

v v vy v v v v v v v v v v v v v v v v v v v

2024 ©
0éc. 2024 Annuel Me 14 mai 2025 Nicolas
1800

2023

déc. 2023 Annuel LN Me 8 mai 2024 07/10 Nicolas
VI 1500 B
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Annexes relatives a la partie 2

Annexe 1 : Tableau Excel - champs a remplir

SCISSION PARTIELLE

Informations concernant la société a scinder

Nom de la société X

Forme juridique de la société (SA /SRL/

SA
SC)
Date de la situation comptable 31-12-24
Date de cloture de l'exercice 31-12-24

comptable relatif a la situation

Informations concernant la société constituée suite a la scission

Nom de la société Y

Forme juridique de la société SRL

IZ' = Case aremplir
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Annexe 2 : Ligne du temps globale automatisée

PROCEDURE AUTOMATISEE RELATIVE AUX DELAIS A RESPECTER DANS LE CADRE D'UNE SCISSION PARTIELLE DE SOCIETE

1. LIGNE DU TEMPS GLOBALE (APERCU DE L'ENSEMBLE DE LA PROCEDURE)

Finde Uexercice
comptable

31-12:25

Délai max de 3 mois (ou 6 mois si date
situation = date cléture EC)

Contrdle de faisabilité de la scission La scission peut étre réalisée sur base de la situation chaoisie, enrespectant les dates et délais repris sur b ligne dutemps.
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Annexe 3 : Lignes du temps partielles automatisées

2. LIGNES DU TEMPS PARTIELLES (A COMPLETER AU FUR ET A MESURE DE LA PROCEDURE)

A) Dé lai maximum entre la situation comptable etle dépot au greffe duTribunal de I'Entreprise

Depotreel {a indiquer)
30-04-25

Délai maximum de 3 mois fou € mois si {a date dela situation comptable correspond & la date de cloture de Uexercice comptable)

En déposant le projet de scission 4 la date indig deves attention 4L
- Délai maximum de 30 jours pour la publication au Moniteur Belge 30-05-25
- Delai minimum de & semaines pour la réafisation de l'assemblée generalechez le Notaire: 11-08-25
Cen"hﬁl.upn,mﬁsutau dﬂaiduﬁm:’lnﬁlﬁ de7 mois. Pour cette condition, la scission peut étreréalisés enrespectant les dates et délais reprs sur la ligne du temps.
Controle pérr\n:pp-hrtﬂ'ladahdn lh*l.‘emniﬁ comptable Pour cette condition, la scission peut étreréalisée enrespectant les dates et délais repris sur la ligne du temps.

B) Délai maximum entre le dépdt au greffe du Tribunal de UEntreprise et la publication au Mon iteur Belge

Publication réelle {3
A

S lapublication a lieu 3 la date indiquée, vous devez faire attention au délai suvant :

- D¢ lai minimum de & semaines pour la réabisation de 'assemblé e générale chez e Notaire 11-08-25
m?‘"‘mﬂt'"dﬂﬂiﬁﬂmﬁﬁm de7 mois. Fourcette condition, la scission peut étreréalisée enrespectant les dates et délais repnas sur la ligne du temps.
Controle parrapport a ladatede lh*l.‘emniﬁ comptable Pourcette condition, la scission peut étreréalisée enrespectant les dates et délais repns sur la ligne du temps,
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Pour cette candition, la scission peut étrerealisee enrespectant les dates et délais repns swr la ligne du temps.

Pour cette condition, la scission peut étrerealisée en respectant les dates et delais repns sur la ligne du temps,

Pour cette c ondition, la scission peutétreréalisée enrespectant les dates et délais repris sur la ligne du temps.
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T4

Annexe 4 : Comptes annuels au 31 décembre 2024 de la société a scinder

BILAN

Période: de 01/2024 4 12/2024

BILAN EN EURO ACTIF
Frais d'établissement 0,00
Actifs immobilisés 257 229,44
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 257 204 44
Terrains et constructions 213 590,63
220000 TERRAIN CHIINNNEEE 11 676,58
220010 TERRAIN S 58 897,39
221001 Macasin I 87 323,28
221002 imveuBLE SN 251 176,96
221900 AMORTISSEMENT IMMEUBLES -195 483,58
Installations, machines et outillages 0,00
230000 INSTALLATIONS 13 772,26
230900 AMORTISSEMENT INSTALLATION -13 772,26
Mobilier et matériel roulant 43 613,81
240000 MOBILIER ET MATERIEL 11 357,24
240010 FRIGO 670,99
240900 AMORTISSEMENT MOBILIER ET MATERIEL -11 908,95
241000 MATERIEL ROULANT 57 395,16
241900 AMORTISSEMENT MATERIEL ROULANT -13 900,63
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres 25,00
Autres immobilisations financiéres 25,00
288000 CAUTIONNEMENT VERSES EN NUMERAIRE 25,00
Actifs circulants 121 158,27
Stocks et commandes en cours d'exécution 94 368,00
Stocks 94 368,00
340000 MARCHANDISES VAL D'ACQ 94 368,00
Créances a un an au plus 187.24
Créances commerciales 187,24
404100 NOTES DE CREDIT A RECEVOIR 187,24
Page1/8
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BILAN

Période: de 01/2024 a 12/2024

BILAN EN EURO ACTIF
Valeurs disponibles 2 206,92
550000 COMPTES COURANTS 21 625,92
570000 CAISSES - ESPECES 250,00
580000  VIREMENTS INTERNES 331,00
Comptes de régularisation 4 396,11
490000 CHARGES A REPORTER 261043
491000 PRODUITS ACQUIS 177668
Total de I'actif 378 387,71
Page2/8
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BILAN

Période: de 01/2024 & 12/2024

BILAN EN EURO PASSIF
Capitaux propres 252 935,29
Apport 62 000,00
Capital 62 000,00
100000 CAPITAL SOUSCRIT OU CAPITAL PERSONNEL 62 000,00
Réserves 9559,99
Réserves indisponibles 6 200,00
130000 RESERVE LEGALE 6 200,00
Réserves disponibles 3 359,99
133023 RESERVE DE LIQUIDATION 2023 3 359,99
Bénéfice reporté (Perte reportée) (-) 181 375,30
140000 BENEFICE REPORTE 170 464,72
Dettes 125 452,42
Dettes a plus d'un an 491368
Dettes financiéres 4 913,68
173874 creDI TN 4 913,68
Dettes a un an au plus 117 361,48
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 14 276,56
423874 crepiT I 14 276,56
Dettes commerciales 650,70
440000 FOURNISSEURS 650,70
Dettes fiscales, salariales et sociales 4 167,23
451200 COMPTE COURANT ADMINISTRATION TVA 339,33
456000 PECULES DE VACANCES 3 827,90
Autres dettes 98 266,99
489100 cic 88 266,99
489200 CIC 5 000,00
489300 cic 5 000,00
Comptes de régularisation 3177,26
492000 CHARGES A IMPUTER 2 177,26
493000 PRODUITS A REPORTER 1.000,00
Page3/8

86




BILAN

Période: de 01/2024 a 12/2024

BILAN EN EURO PASSIF
Total du passif 378 387,71
Page4/8
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BILAN

Période: de 01/2024 & 12/2024
BILAN EN EURO COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d’exploitation

Ventes et prestations 226 989,37
Chiffre d'affaires 199 323,29
700000 Travaux, livraisons, prestations 199 323,29
Autres produits d'exploitation 27 666,08
740000 Subsides d'exploitation et montants comp 7 586,44
746710 Réduction premiers engagements 3 551,84
746720 Reéduction structurelle ONSS 2 181,55
746800 Location et remboursement des charges 12 000,00
746900 Exonérations versement précompte professionnel 10,55
747210 ATN Voiture 2 191,70
747240 ATN Téléphone 36,00
747275 ATN Abonnement internet 60,00
747280 ATN Abonnement de téléphonie 48,00
Colt des ventes et des prestations -217 443,41
Approvisionnements, marchandises. -100 394,48
604000 Achats de marchandises -114 342 50
609400 Variation des stocks de marchandises 13 948,02
Services et biens divers -57 729,85
611110 Loyers et charges locatives - Constructi -198,00
611310 Entretien et réparations - Constructions 307472
611315 Aménagements - Construction -76,74
611320 Entretien et réparations - Matériel (ins -1 268,01
611350 Entretien et réparations voitures -130,06
611351 Entretien et réparation Volvo V60 -364,49
612100 Eau -620,43
612120 Electricité -2 129,97
612150 Mazout (Chauffage) -3 281,58
612400 Imprimés -608,16
612420 Fournitures de bureau diverses -571,49
612500 Téléphone, gsm, . -1 960,60
612520 Internet -1 099,50
612530 Timbres poste -1 415,50
612600 Petit maténel et outillage -172 46
612700 Petit maténel informatique 91,77
612710 Frais de fleurs -122,64
612800 Vétements de travail -532,00
613300 Secrétariats sociaux -1 687,58
613320 Honoraires comptabilité -2 969,60
613500 Assurance incendie et frais généraux -1 358,85
613540 Assurance respaonsabilité civile -110,93
613590 Assurance voiture -1 696,67
615400 Cotisations -20,66
615430 Cotisation société INASTI -387,34
618100 Administrateurs, gérants et associés act -29 444 40
618210 ATN Voiture -2 191,70
618240 ATN Téléphone -36,00

Page5/8

88




BILAN EN EURO

BILAN

Période: de 01/2024 & 12/2024

COMPTE DE RESULTATS

618275
618280

ATN Abonnement internet
ATN Abonnement de téléphonie

Rémunérations, charges sociales et pensions

620200
620230
620240
621000
623200
623220
623250
623700

Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement, sur

Employés - Appointements

Employés - Primes et gratifications
Employés - Double pécule de vacances
Cotisations O.N.S.S. employeur

Frais de service médical

Mess et cantine

Cheques repas / écochéques

Dotation aux provisions pour congés payé

immobilisations incorporelles et corporelles

630200
630210

Dotations aux amortissements
Dotation aux amortissements Volvo

Autres charges d'exploitation

640000
640010
640240

Taxe de circulation

Précompte immobilier

Taxes sur immondices industrielles

Bénéfice (Perte) d'exploitation

Produits financiers

Produits financiers récurrents

758000
759900

Escompte paiement comptant fournisseurs
Différence d'arrondi crédit

Charges financieres

Charges financiéres récurrentes

650000
650200
650201

659100
659900

Intéréts, commissions et frais afférents
Intéréts sur crédit voiture
Intéréts sur crédit Volvo

Frais de banque
Différence d'arrondi débit

Charges financiéres non récurrentes

Bénefice (Perte) de I'exercice avant impdts

Imp6bts sur le résultat

Bénefice (Perte) de I'exercice

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

-60,00
-48,00
-32 100,56
-21 180,84
-1752,70
-1 609,69
-5 821,59
-322,42
-1 128,29
-197 .37
-87,66
.24 352,35
-12 873,32
-11 479,03
-2 866,17
-25,45
-2730,72
-110,00
954596
457272
457272
4 205,72
367,00
-3208,10
-1 854,90
-77,26
-1 284,35
-0,84
-492 34
-0,11
-1353,20
10910,58
0,00
10910,58
10 910,58
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BILAN

Période: de 01/2024 a 12/2024

BILAN EN EURO AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
Bénéfice (Perte) a affecter (+)/(-) 10910,58
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) 10 910,58
Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-) 10910,58
Page7/8
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BILAN

Période: de 01/2024 & 12/2024
BILAN EN EURO C 6.12 PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

CHARGES NON RECURRENTES -1 353,20
Charges financiéres non récurrentes -1 353,20
668000 Autres charges exceptionnelles -1 353,20

Page 8/8
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Annexe 5 : Calcul automatisé du projet de scission — Répartition de Uactif

Actif de la société X (SA) | Situation au 31!121’2024' Apportéa Y | Gardé parX

FRAIS D'ETABLISSEMENT | 5 || = =

1. FRAIS D'ETABLISSEMENT (#20) | - =) | =

ACTIFS IMMOBILISES I 257.229,44 | 174.493,45 | 82.735,99

1L IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (#21) || - I = I =

A Frais (de recherche et) de développement (#210) - - -
B. Autres immobilisations incomporelles (#211/215}) - - =

11l IMMOBILISATIONS CORPORELLES (#22/27) ] 257.204,44 I 174.493,45 I 82.710,99

Terains et constructions (22} 213.590,63 17449345 30.097,18

Installations, machines et outillage (423} - = ~

Mobilier et matériel roulant (#24) 43.613,81 = 4361381

Location-financement (#25) = - =

Autres immobilisations comporelles (#26) - = =

mme | 0w

Immobilisations en cours et acomptes versés (#27) - - .

1V, IMMOBILISATIONS FINANCIERES (428) I 25,00 | =] | 25,00

ACTIFS CIRCULANTS | 121.158,27 | 266,59 | 120.891,68

VL STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION [#3) | 94.368,00 | = | 94.368,00

Matiéres premiéres (#30) - = | =

Fournitures (#31) - - -

En-cours de fabrication (#32) - = ~

Produits finis (#33) E =50 2

Marchandises [#34) 94.368,00 = 94$8,00

Immeubles destinés a la verte (#35) - - <

Acomptes versés surachats pour stocks (#36) = = =

I @mmB 0 me

Commandes en cours d'exécution (#37) - - <

VIl. CREANCESA UN AN AU PLUS (#40/41) | 187,24 | =l 187,24

A Créances commerciales [#40) 187,24 - 18724

B. Autres créances (#41) - - <

VIl PLACEMENTS DE TRESORERIE (#50/53) I - = =

IX. VALEURS DISPONIBLES (#54/58) I 22.206,92 | - 22.206,92

X.COMPTES DE REGULARISATION (#490/491) I 4.39,11 266,59 || 4.129,52
TOTAL DELACTIF] 378.387,71 | 174.760,04 | 203.627,67
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Annexe 6 : Calcul automatisé du projet de scission — Répartition du passif

| Situation au 31/12/2024 |

Apportea Y |

Passif de la société X (SA) Gardé par X
CAPITAUX PROPRES | 252.935,29 | 173.760,04 | 79.175,25
I. CAPITAL (#10) {SA) / APP ORT [#10/11} (SRL/SC) I 62.000,00 || 550,00 | 61.500,00
1L, PRIMES D'EMISSION (#11) (SA) 1l =0 | = |
11l PLUS-VALUES DE REEVALUATION (#12) Il -] -] -
IV. RESERVES (#13) | 9,559,%9 | 2.308,23 | 7.201,76
A Réserve légale (#130) 6.200,00 - 6.150,00
B. Réserves indisponibles (#131) - -
C. Réserves immunisées (#132) - - -
D. Réserves disponibles (#133) 3.359,98 2.308,23 1.051,76
V. RESULTAT REPORTE [#14) I 181.375,30 170.901,81 | 10.473,49
V1. SUBSIDES EN CAPITAL (#15) Il - = -
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES | - - -
VI PROVISIONS ETIMPOTS DIFFERES (#16) | | B
A. Provisions [#160 2 167) Il = - T
B. Impéts différss (#168) Il =N = | =
DETTES | 125.452,42 | 1.000,00 | 124.452,42
VIIl. DETTES APLUS D'UNAN (#17) | 4913,68 | | 4.913,68
A Dettes financiéres (#170/174) 4.91368 : 4.813,68
B. Autres dettes a longterme (#175/179) - - -
1X. DETTES AUN AN AU PLUS (#42/48) | 117.361,48 | - 117.361,48
A Dettesa plus d'un an échéant dans l'année (#42) 14.276,56 - 14.276,56
B. Dettesfinanciéres (#43) - - -
C. Dettes commerciales (#44) 650,70 - 650,70
D. Dettesfiscales, salariales et sociales (#45) -4.167,23 - 4.167,23
E. Acomptes regus sur commandes (#46) - - -
F. Dettesdécoulant de l'affectation du résultat (#47) - - -
G. Dettesdiverses (#48) 98.266,99 - 98.266,99
X. COMPTES DE REGULARISATION (#492/493) 1l 3.177,% || 1.000,00 || 2.177,26
TOTAL DU PASSIF] 378.387,71 | 174.760,04 | 203.627,67
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Annexe 7 : Calcul automatisé du projet de scission — Contrdle de Uactif net

ACTIF NET
= Actif total - Dettes (#17/49) - Provisions et impots différés (#16) - Frais
d'établissement (#20) - Frais de développement (#210)

Actif netde la société X (avant scission) 252.935,29

Actif netde lasociété Y 173.760,04

Actif net de la société X (apres

P 79.175,25
scission)

CONTROLE DE L'ACTIF NET

L'actif net est suffisant pour réaliser la scission partielle
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Annexe 8 : Modele-type du rapport spécial de 'organe d’administration

Ex:SRLY
Ex :Ruede Fer, 1

5000 Namur

RAPPORT SPECIAL DE ORGANE DE GESTION DE Ex : SA X EN TANT QUE FONDATEUR
A LA CONSTITUTION DE Ex: SRLY

Nous avons Uhonneur de vous présenter, conformément a Uarticle 5:7 du Code des
Sociétés et Associations, notre rapport spécial de fondateur dans le cadre de la
constitution de la Ex: SRL Y et de ses capitaux propres par apports en nature.

Cet apport de capital s’effectuera en réalité au sein d’une opération plus complexe, a
savoir un transfert de Ex : Tous les actifs et passifs constituant la branche d’activité
d’exploitation de 'immeuble « S » situé a Namur suite a la scission partielle de Ex : SA.

Ex : La branche d’activité immobiliére est constituée des éléments d’actifs et de
passifs d’un immeuble en pleine propriété (adresse + revenu cadastral a indiquer)
ainsi quaux droits et obligations quiy sont liés, en particulier les baux et les dettes
financieres (descriptions des crédits, ...)

Acetégard, vous avez déja pu prendre connaissance du projet de scission partielle, établi
en vertu de larticle 12:75 du Code des Sociétés et Associations et déposé au Greffe du
Tribunal de UEntreprise.

Ce document étant déja assez complet, le présent rapport en reprendra seulement les
passages pertinents tout en apportant les précisions requises par l'article 5:7 du Code
des Sociétés et Associations.

Description générale et base légale de Uopération

Le présent projet de scission partielle de la Ex: SA X par constitution de la nouvelle
société Ex : SRL Y s’insére dans l'opération globale suivante :

- Scission partielle de la Ex: SA X sur base de son bilan au Ex: 31.12.2024 par
apport aune société a responsabilité limitée nouvelle qui seradénommée Ex : SRL
Y de Ex: Tous les actifs et passifs constituant la branche d’activité
immobiliere de 'immeuble « S » (+ adresse a indiquer).
Les actions de la nouvelle société seront attribuées aux actionnaires de la société
aresponsabilité limitée Ex : SA X, cette derniére n’étant ni dissoute ni liquidée.

Le présent projet de scission partielle portera surl'opération décrite ci-avant, laquelle est
assimilée en vertu de larticle 12:8 du Code des Sociétés et Associations a une scission
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par constitution de nouvelles sociétés (opération visée par l'article 12:5 du Code des
Sociétés et Associations) et dont la procédure est régie par les articles 12:74 4 12:90 du
Code des Sociétés et Associations.

Description des parties a 'opérations (article 12 :75 alinéa 2,1° du Code des Sociétés

et Associations)
1) Lasociété aresponsabilité limitée Ex : SA X se séparant d’'une partie de ses avoirs

La société a responsabilité limitée Ex : SA X a son siége social situé Ex : Rue de Fer 1,

5000 Namur et est inscrite a la Banque Carrefour des Entreprises sous le numéro
d’entreprise Ex: BE0123.456.789.

«La société a pour objet :

Ex : Pourcompte propre, pourcompte de tiers ou en participation, en Belgique
ou a l’étranger, le commerce sous toutes ses formes en produits textiles et
vétements, en articles de maroquinerie et chaussures, articles de lingerie et
colifichets, eten cela que ’ensemble de tous ces produits soient destinés soit
a la ville ou a la cérémonie, le sport, la péche ou la chasse. Elle peut
notamment se porter caution et donner toute sireté personnelle ou réelle en
faveur de toute personne ou société, liée ou non. Elle peut réaliser toutes
opérations généralement quelconques, commerciales, industrielles,
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, ayant un apport direct ou indirect
avec son objet social ou de nature a en favoriser la réalisation et le
développement. Elle peut s’intéresser par voie d’apport, de souscription, de
cession, de participation, de fusion, d’intervention financiére ou autrement
dans toutes sociétés, associations et entreprises, tant en Belgique qu’a
Pétranger. La société peut exercer la ou les fonctions d’administrateur, de
gérant ou de liquidateur. »

2) Description de la société nouvelle (bénéficiaire de Uapport)

La société a responsabilité limitée nouvelle a constituer seradénommeée Ex: SRL Y ; elle
aura son siége social Ex : Rue de Fer 1, 5000 Namur.

Son objet sera le suivant :

Ex : Tant en Belgique qu’a ’étranger, soit seule, soit par ou avec autrui, pour
son compte ou pour le compte de tiers, toutes opérations se rapportant
directement ou indirectement, a: a) acquisition, la gestion et la vente de
toutes valeurs mobiliéres et fonds publics ; b) de faire et d’exécuter pour son
compte et pour le compte de tiers, en Belgique ou dans les pays étrangers,
toutes prestations de services ettous mandats, y compris d’administrateur ou
de liquidateur, notamment sous forme d’études d’organisation, d’expertises,
de conseils, d’actes juridiques dans la gestion technique et industrielle, dans

2
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la gestion commerciale, mobiliere ou immobiliére, dans les matiéres
financieres, économiques, administratives, commerciales et juridiques ; c)
toutes opérations immobiliéres ou fonciéres, la promotion immobiliére et
notamment l’achat, la vente, l’"échange, la construction, la reconstruction, la
location, le leasing et la gérance de tous immeubles bétis, ainsi que 'achat, la
vente, l’échange, la mise en valeur, le lotissement, exploitation, la location
et [l'affermage de tous immeubles non bétis; d) toutes activités
commerciales, tant sur le plan national qu’international, y compris
Pexportation, Uimportation, la représentation commerciale, Pexploitation de
brevet, la licence, ’'agence, le courtage, la commission et la consignation de
produits et de services de toutes natures. Elle peut faire toutes opérations
civiles, commerciales, mobiliéres, immobiliéres, industrielles ou financiéres
se rapportant directement ou indirectement en tout ou en partie, a 'une ou
lPautre branche de son objet, ou de maniére a développer ou en faciliter la
réalisation. Elle peut s’intéresser par voie d’apport, de fusion, de souscription,
de participation, d’intervention financiére ou autres, dans toutes sociétés et
entreprises existantes ou a créer, en Belgique ou a Uétranger, dont lobjet
serait analogue ou connexe au sien, ou susceptible de favoriser directement
ou indirectement le développement de ses affaires. Cette énumération est
énonciative et non limitative et doit étre interprétée dans son acceptation la
plus large.

Rétroactivité comptable (article 12:75 alinéa 2, 5° du Code des Sociétés et
Associations)

Les apports par Ex: SA X seront considérés, d’un point de vue comptable, comme
accomplis pourle compte de Ex : SRL Y a partirdu jourde 'acte notarié actant la scission.
Les comptes intermédiaires arrétés au Ex: 31 décembre 2024 de Ex : SA X servent de
base aux valeurs utilisées pour Uopération.

Avantages aux membres de Uorgane de gestion et au réviseur (article 12:75 alinéa 2,

7° et 8° du Code des Sociétés et Associations)

Les membres des organes de gestion des sociétés Ex: SAX et Ex: SRL Y n'ont pergu et
ne percevront aucun avantage particulier du fait de la scission partielle ou a son
occasion.

Les actionnaires renonceront en application de Uarticle 12:81 du Code des Sociétés et
Associations aux rapports prévus par les articles 12:77 et 12:80 du Code des Sociétés et
Associations, sous réserve de Uapprobation de 'assemblée générale. L'intervention du
réviseurd’entreprises n’estdeés lors pas requise en ce qu’il porte sur le rapport d’échange.
Toutefois, la société se conformera aux dispositions prévues a Uarticle 5:7 du Code des
Sociétés et Associations en ce gu’ilconcerne les apports ne consistant pas en numéraire
et le rapport d’un réviseur d’entreprises.
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Description et répartition précises des éléments de patrimoine actif et passif
apportés a Ex : SRL Y (article 12:75 alinéa 2, 9° du Code des Sociétés et Associations

Les éléments dont ’énumeération suit sont apportés parla Ex: SAX ala Ex: SRLY ala
valeur qu’ils ontdans les comptes au Ex : 31 décembre 2024.

Depuis le Ex: 1° janvier 2025, aucun changement significatif n’est intervenu dans la
composition du patrimoine social et dans Uendettement de Ex : SA X.

Les éléments apportés par Ex : SA X sont constitués :

Ex : D’un batiment « S», ainsi que de son terrain y attenant, en pleine propriété (+
adresse a indiquer).

Fait également partie de la branche d’activité transférée un compte de charge a
reporter d’un montant d’un montant de 266,59 € ainsi qu’un compte de produit a
reporter d’un montant de 1.000,00 €.

La situation patrimoniale a transférer et restant dans la société scindée peut se résumer

comme dans le tableau ci-dessous :

Actitdala sociotd X ‘Stuationau3i/izzd Appong 3 ¥ Garde parx
FRAJS PETABLISSEMENT. I I = -
[ FRAIS O ETABLISSEMENT (20} [ - -
'ACTIFS IMMOBILISES | 25722684 | 174.293,45 | 82.735,98
1L IMMOBILIEA ORELLES (#21) [ -1 =i
A Frnis (de recherche ef) de developpement (£210] B B
B A i #211/215) = = 5
11, IMMOBILISATIONS CORPORELLES [122/27) | 2572088 | 17443345 | 5271039
A Terrains et censtructions ($22) 213590 63 17449345 39.097,18
B. machines et - - B
C. Mobilier =t materel ouant (#24) 4361381 - 4361381
D, Lo tion-financement (#25) - - B
E. Autres immchilisations corporelles (£26) = = E
. encows etacomptes veraés (727} - - -
IV, MM E I 500 =1 25,00
ACTIFSCIRCULANTS | 121 168,27 | 266,58 | 120 891,58
|VI. STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION [43) | 94.365,00 | | 94.356,00
A Matiéres premiéres [#30) =
B. Fournitures (#31) = = =
C. Enrcours defobncanon (132} - -
D. Produits finis (#33) = = =
E. Marchandises (#34) 94.368 00 = 54,358,00
F. Immeubles destings  La verite (£35) = = E
G. Acompte sverses surachats pour stocks (#36) - -
H. Commantes an cours d exéeution (£37) < 5
VII. GREANCES A UN AN AU PLUS (¥40/41) | 18724 | | 187,28
A Créances commenciales (840) Il 187,24 || - 18724
B. Autres créances (#41) | B | = | -
|Vl PLACEMENTS DE TRESORERIE (£50/53) Il 250 | = | =
X, VALELIES DEPOMIALES (554/58) Il 229069 | -1 2220692
X COMPTES DE REGULARISATION [#490/491) I 43% AL 266,50 412982
TOTAL DE LAGTIF| a78387,71 | 17a 750,04 | 203 627,867

98




Passitdo 1o sackte K (SA) ] [ Apporiéa J Gl par ¥

CAPITAUX PROPRES | 25283528 | 173.760,04 | T9.178,25

1. CAPITAL (410) (SA) / APP ORT (K10/11) (SRLISC) I 62,000,00 550,00 | 5150000

1L FRIMES DEMISSION (11} [54) I | =1

L PLUSVALUES DE REFVALUATION (412 1 =1 ==

IV, RESERVES (/113) | 955099 | 230823 7.201.76

A Resarve légaie [#130) | 620000 - 515000
B, Réserves Indsponibles (¥131) i = - -
€. Réserves immuriséss (4132} - 3
D. Nésmrves disponibes (#193) 9.950,99 2.300.23 105176

V. RESULTAT REPORTE {814} I 18157590 ] 17090161 | 1047349
Vi SUBSDESEN CAFITAL (#15) I | - <

PROVIS|ONS ET IMPOTS DIFFERES. I | -1 -

[VIL PROVISIONS ETIMPOTS DIFFERES £15) I = | ==1]|

A, Provisions (#1604 167) X >
B. Impérs dftards (158) = = =
DETTES I 12545242 | 100000 | 124452,62
[VIN. GETTES APLUS DUNAN (F17] I FETEA | =] 491358
A Dettes firanciares [K170/174) as1aps = 391368
B. Autresdottos 3 longtorme (4175/179) - ~ J
1% DETTES A UNAN AU PLUS | £420dB) | n7.6148 | - 117361 48
A Detrea pius d'un an écheant dans lannée (42} 427656 - 1437656 |
8. Dettes firanciéres (443} = <
C. Dettes commerc fales {#44) 650,70 %
D, Dettes fiscales, salarlalos ot soch e (/45) 416723
E. Acomptes regus sur commandes (#46] & z
F. Dettea découla rt de Vaffectation du résultat [#47) - -
. Dettes diverses (#48) 99.966,99 =
. COMPTES DE REGULARISATION [#492/493) 1 3.077,26 || 100050 Il
TOTALDU PASSIF| 7838771 | 174.760,04 |

Seront également transférés les droits et obligations dérivant :

- Les baux éventuels ;

- Descontrats conclus avec les clients, les fournisseurs et les organismes de crédit
et d’assurances relatifs a Uactivité et aux biens transférés ;

- Plus généralement, tous droits et obligations nés ou a naitre de Uactivité ou liés
aux biens transférés.

La société Ex: SA X restera titulaire des actifs, des passifs, des droits et obligations qui
n‘ont pas été mentionnées ci-dessus.

La valeur d’actif net apporté susmentionnée Ex: (173.760,04 €) sera répartie de la
maniére suivante au niveau de la nouvelle société a responsabilité limitée Ex: SRLY.

Ex: 500,00 € en apports disponibles, 2.308,23 € en réserves disponibles de
liquidation et 170.901,81 € en bénéfice reporté.

Les fonds propres de la société a responsabilité limitée Ex: SA X seront réduits
parallélement & Uapport a Ex: SRL Y, araison d'un montant globalde Ex: 173.760,04 €
dont:
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Ex : 500 € de réduction du capital, 50 € de réduction de la réserve légale, 2.308,23 €
de réduction de réserves disponibles de liquidation et 170.901,81 € de réduction de
résultats reportés.

Ils se présenteront dés lors de la maniére suivante :

Ex: 61.500,00 € en capital, 6.150,00 € en réserve légale, 1.051,76 € en réserves
disponibles de liquidation et 10.473,49 € de résultats reportés.

Rapportd’échange des actions —Modalités de remise des actions de Ex : SRL Y- Droit

de pa pe bene es - M nhtien des dro des 3 onn els ou a es

porteurs de titres — Répartition des actions de Ex : SRL Y (article 12:75 alinéa 2, 2°, 3°,
4°,6° et 10° du Code des Sociétés et Associations)

La société a responsabilité limitée Ex: SA X émettra Ex : 10 actions dont la valeur
nominale est de 50 €, libérées a concurrence de Ex : 500 €. Chaque associé de Ex : SA X
se verra attribuer 1 action nouvelle de Ex : SRL Y pour 1 action de Ex : SA X qu’il détient
de sorte que la répartition des actionnaires sera la méme dans Ex : SRL ¥ que dans Ex:
SAX.

Aucune soulte ne sera versée. Il n’y a pas de droits spéciaux attachés aux actions
actuellesde Ex: SA X .

Les actions nouvelles de Ex: SRL ¥ donnent droit de participer aux bénéfices a compter
du jour de lacte notarié actant la scission.

Laremise des nouvelles actions de la société constituée se fera par inscription au registre
des associés.

Régime fiscal de 'opération retenue

La scission partielle de Ex : SA X s’effectuera sous le régime de neutralité organisé par
article 211 du Code des Impdts sur les Revenus (C.1.R.92) et l'article 117 §1* du Code
des Droits d’Enregistrement.

Ex : La société scindée est convaincue que la séparation de U'activité commerciale
et de lactivité immobiliére, logées au sein de deux structures différentes, aura pour
effet d’optimaliser le développement de chacune d’elles ainsi que de faciliter la
gestion des deux activités.

Fait a Ex: Namur, le Ex: 20 mai 2025
Ex:SAX
Réprésentée par

Ex: Madame A, Monsieur B, Madame C et Monsieur D
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