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Papieren weergave Digitale weergave  
  
INTRO 
Goedkope olie is geen bonus meer 
OPINIE 
Niet meer dan een eerste stapBusinessmodel banken ligt aan diggelen 
HET GEZICHT 
DE INTERNETPIRAAT DIE DE MUZIEKINDUSTRIE REDT 

Topman Daniel Ek van Spotify waarschuwt in een opmerkelijke open brief voor het broze 
succes van techbedrijven in Zweden. Tegen alle verwachtingen in bouwde de dertiger vanuit 
Scandinavië een streamingdienst uit, die zelfs giganten Apple en Google weerstaat.  

DANIEL EK (33)  
DE WEEK 
François Bellot vervangt GalantBBI onderzoekt 4 miljard van Belgen op Zwitserse 
rekeningenAardbeving treft Japan OLIEPRIJS MAAKT NIEUWE DUIK Brussel economisch 
op sterven na dood Telex  
THE DAILY TRENDS 
‘AFSLUITEN FISCALE KAASROUTE IS TEGEN DE WET’ 

Het recente standpunt van de Vlaamse Belastingadministratie (Vlabel) om de schenking van 
roerende goederen met behoud van vruchtgebruik altijd fiscaal te belasten is tegen de wet, 
stelt Wim Vetters van het advocatenkantoor Eubelius. Maar het zal in de praktijk wel worden 
toegepast, denkt hij.  

AB INBEV IS EN BLIJFT EEN BIERREUS 

AB InBev zal nog tot 2020-2022 de handen vol hebben met de integratie van SABMiller. 
Speculatie over een nieuwe grote overname, zoals die van Coca-Cola, wordt bijzonder 
behoedzaam onthaald.  

JUICHEND NAAR DE ONDERGANG VLAMINGEN BAAS IN DE 
GEZONDHEIDSZORG ‘RENDABELE PASSIEFHUIZEN ZIJN DAGDROMERIJ’ The 
Daily Trends  
TWEESPRAAK 
‘BEDRIJVEN HEBBEN TWEE JAAR OM ZICH OP ORDE TE STELLEN’ 

Na jaren onderhandelen rondt de Europese Unie binnenkort een ingrijpende hervorming van 
de privacywetten in de 28 lidstaten af. Onder meer door een negatief advies van de Europese 
privacy-autoriteiten over het ‘Privacy Shield’-akkoord, een verwant dossier, ligt er nog 
genoeg werk op de plank voor bedrijven volgens Peter Van Dyck, privacyspecialist van het 
advocatenkantoor Allen & Overy. “De tanden van de toezichthouders zijn serieus 
aangescherpt.”  

ACTUA 
COVERVERHAAL 



HERVORMING AMBTENARENPENSIOENEN IS TRAAG PROCES 

De geplande hervorming van de ambtenarenpensioenen zal vooral leiden tot langere 
loopbanen bij het overheidspersoneel. Maar de kloof tussen de hoge ambtenarenpensioenen 
en de minder royale uitkeringen in de privésector zal niet verdwijnen. Reden: de nog altijd 
zeer gunstige berekening van de ambtenarenpensioenen. De vakbonden geloven er niets van. 
Voor hen is de hervorming een platte besparing.  

DE OORSPRONG VAN HET AMBTENARENPENSIOENAFWIJKENDE 
LEEFTIJDSGRENZEN VOOR AMBTENAREN ‘PENSIOENEN HARMONISEREN 
BETEKENT LAGERE OVERHEIDSPENSIOENEN’VERSCHILLEN TUSSEN 
AMBTENARENPENSIOENEN EN PRIVÉPENSIOENEN (2016) 
FINANCIËN 
‘Ondanks de grote onzekerheid blijft de wereld draaien’  

Sinds eind vorig jaar stippelt Bart Turtelboom de investeringsstrategie voor de Antwerpse 
vermogensbeheerder Merit Capital uit. Turtelboom heeft meer dan twintig jaar in de 
Londense City op de teller staan en maakt zich niet snel meer zorgen: “De negatieve rente die 
we vandaag kennen, is zeer uitzonderlijk. Maar dat betekent niet dat de wereld vergaat. Je 
moet alles in perspectief zien.”  

‘WE STAAN VOOR JAREN VAN OVERHEIDSBEZUINIGINGEN’KLEINE 
VERMOGENSBEHEERDER PAKT UIT MET GROTE VIS 
COLUMN 
Een illusie armer, maar veel rijkerInteressante tijden 
LEGAL AWARDS 2016 
Advocaten voor de grote deals 

Het advocatenkantoor Linklaters is door de jury van de Trends Legal Awards 2016 
uitgeroepen tot Best Law Firm. Het was betrokken bij heel wat grote transacties in België.  

TRENDS LEGAL AWARDS 2016 HET PALMARES Klein, lenig en bemoeiziek 

De bedrijfsjuristen van Biocartis krijgen de Trends Legal Award 2016. Een klein, jong team 
ondersteunde Biocartis tijdens het sleuteljaar 2015. Het bedrijf ging naar de beurs om kapitaal 
te zoeken voor de commerciële doorbraak.  

BREDE WAAIER  
BELEGGEN 
‘Doe je mond open’  

Frederik van Beuningen verwierf zijn reputatie van luis in de pels door menig bedrijfsleider 
het vuur aan de schenen te leggen. Uit zijn ervaringen distilleerde het boegbeeld van 
beleggend Nederland een rist lessen. “Heb niet op voorhand te veel achting voor de heren aan 
de andere kant van de tafel.”  

10 WIJSHEDEN VAN VAN BEUNINGEN DE PUIKE PRESTATIES VAN TESLIN  
PROJECTONTWIKKELING 
Van brownfield tot hotspot 



Jarenlang was het stil rond de oude site van de staalreus Bekaert in Aalter. Tot Global Estate 
Group in 2014 besliste de 20 hectare grote site op te kopen. De projectontwikkelaar 
investeerde 18 miljoen euro in de heropleving van het lokale ondernemerschap in en rond 
Aalter. Dubaere Group kocht daar 5,5 hectare van.  

HORECA 
‘Kennis van de lokale markt is onze troef’ 

Onafhankelijk hotelmanagement is al langer ingeburgerd in de Angelsaksische landen en zit 
nu ook bij ons in de lift. Het pas opgerichte Centriq ziet potentieel in die markt, zeker nu de 
investeringen in hotelvastgoed toenemen.  

HR MANAGER OF THE YEAR 
‘Mensen innoveren alleen met een open chakra’  

Fabrice Enderlin, de Chief Talent Officer & Company Reputation bij de farmagroep UCB, is 
de HR Manager of the Year 2016. Die titel werd voor de vierde keer uitgereikt door Trends en 
Trends-Tendances. ‘Cultuur’ vormt de rode draad van zijn werk bij UCB.  

FABRICE ENDERLIN TRENDS HR MANAGER 2016  
HR PIONEER AWARDS 
Prijzen voor slimme communicatie 

SD Worx en Willemen zijn de winnaars van de HR Pioneer Awards. De hr-dienstverlener SD 
Worx won de prijs voor de beste interne communicatiecampagne. De bouwgroep Willemen 
viel in de prijzen voor haar externe rekruteringscampagne.  

HUMAN RESOURCES 
Poetsdienst of huispersoneel als bonus voor de werknemer 

Werkgevers kunnen vanaf nu een bonus toekennen aan hun werknemers in de vorm van 
‘diensten aan huis’. Werknemers krijgen via de ResQ Bonus een budget toegekend waarmee 
ze uit huishoudelijke diensten kunnen kiezen, zoals poetshulp en tuinonderhoud.  

SLAPEN 
‘Een ijzersterk concept’ 

De winkels van de slaapspecialist Sleeplife maken een doorstart. De winkeluitbaters haalden 
het logo van de oude franchiseketen weg, verzamelden zich in een coöperatie en bedachten 
een nieuw concept. “Sleeplife trekt voluit de kaart van de beleveniswinkel.”  

OUDE MATRASSEN RECYCLEREN 
TECHNOLOGIE 
Terug in battledress 

Op 31 mei opent de driejaarlijkse druktechnologiebeurs Drupa in Düsseldorf. Serieel 
ondernemer Guido Van der Schueren, ex-Artwork Systems en ex-Esko, gebruikt die om zijn 
nieuwe groep voor te stellen: Hybrid Software.  

‘IL FAUT LAISSER LE TEMPS AU TEMPS’ 



MARITIEM 
Antwerpse start-up weegt zeecontainers 

Vanaf 1 juli moet elke exportcontainer die op een zeeschip geladen wordt, op de weegschaal. 
De Antwerpse starter CertiWeight speelt in op die nieuwe wetgeving met een netwerk van 
weegbruggen en een digitaal platform voor het afleveren van de wettelijke documenten.  

REDERIJ 
‘Meer stabiliteit is goed voor het hele systeem’  

“We moeten samenwerken. Een onafhankelijke reder met een of twee schepen is iets van het 
verleden.” De beursgenoteerde olierederij Euronav wil de sector de 21ste eeuw inloodsen.  

MENSEN 
VOLKER ZÖLLER (49): ‘INNOVATIE IS EEN BELANGRIJKE 
GROEIMOTOR’VOLKER ZÖLLER (49) BEZORGD OM DE PERFECTIEELISABETH 
SCHRAEPEN (35) EEN GEZONDE VERSLAVINGTINEKE VAN HOOLAND (37)  
BIZZ 
ONDERNEMEN 
‘DE EERSTE KAPITAALRONDE IS ALTIJD DE MOEILIJKSTE’ 

Kapitaal aantrekken voor uw ICT-starter is een ingewikkeld proces waar enorm veel energie 
in kruipt. “Wie het geld heeft, heeft het laatste woord.”  

‘DE RESULTATEN TELLEN’  

Wanneer u zich opmaakt om miljoenen euro’s op te halen bij een durfkapitaalinvesteerder, 
moet u drie vragen stellen, zegt de Karim Saloui, COO van de Brusselse 
kwaliteitsmaaltijdleverancier Take Eat Easy.  

‘IEDEREEN MOET GOED IN ZIJN VEL ZITTEN’  

Thomas Daenen, advocaat bij Beyond, waarschuwt voor een vaak vergeten valkuil. 

‘Een op de vier bedrijven is te zwak’ 

Een bedrijf oprichten is populairder dan ooit, maar te veel ondernemers vertrouwen op hun 
buikgevoel. “Veel te weinig bedrijven maken een nuchtere analyse van hoe ze ervoor staan.” 

1.278.818 ondernemingen  
STARTER VAN DE WEEK 
‘ONDERNEMEN MOET PRETTIG BLIJVEN’ 

SweepBright gebruikt nieuwe technologieën als virtuele realiteit en 360 gradenfotografie om 
het werk van vastgoedmakelaars te vergemakkelijken.  

7 MENSEN  
MADE IN BELGIUM 
MARKTLEIDER MET ÉÉN DRUK OP DE KNOP 



Als u in België het licht ziet, dan zit Niko daar heel waarschijnlijk voor iets tussen. De 
producent van lichtschakelaars en stopcontacten is de duidelijke marktleider in ons land.  

TROUW AAN SINT-NIKLAAS  
LEIDERSCHAP 
‘Leiders kunnen niet zomaar doen wat ze denken dat goed is’ 

Aan Harvard is Ronald Heifetz een fenomeen. Zijn collegezaal is steevast tot de nok gevuld. 
Onder professoren is zijn aanpak controversieel. Misschien is dat de reden waarom Heifetz 
nooit hoogleraar is geworden, ondanks zijn onmetelijke populariteit.  

‘OBAMA HEEFT VEEL GELEERD’ 

Wat vindt leiderschapsexpert Ronald Heifetz over Barack Obama, nu de president van de 
Verenigde Staten aan zijn laatste maanden bezig is?  

ZZAP 
Pepper, de humanoïde robotMobiliteitsapp vergelijkt transportoptiesJaguar doet het goed  
STIJL 
KUNST 
‘BRUSSEL IS NU HIP GEWORDEN’ 

Art Brussels, de belangrijkste Belgische kunstbeurs, blijft gaan voor vernieuwing. En het 
wordt een sterke editie, belooft artistiek directeur Katerina Gregos.  

VAN ART ACTUEL TOT ART BRUSSELSEMBARRAS DU CHOIX 

Liefhebbers van hedendaagse kunst hebben dit weekend keuze te over in Brussel. Het aanbod 
aan kunstbeurzen, zijbeurzen, niet-commerciële kunstprojecten, particuliere kunstexpo’s, 
galerie-events en collectiepresentaties was nooit zo groot.  

IN DE MARGE VAN DE BEURZEN 
PASSIE 
“Als ik thuiskom en de barbecue aansteek, ben ik direct met vakantie”JEROEN VAN CAMP 
(29)  
CULINAIR 
De kokende broers ColinTHE AVENUE *** D’OUDE PASTORIE **** CULTUURMIX 
HUMUS BOTANICAL GASTRONOMY  
GOLF 
Engeland doet weer meeVALDERRAMA LIJKT OP AUGUSTA  
MOBIEL 
Absolute topIn cijfers + — Maandelijkse leasekosten (€) ALLEEN NOG CABRIO’S BIJ DE 
PREMIUMMERKEN  
BOEKEN 
Naar een nieuw economisch modelPas geboekt 
AGENDA 
Gent in bloei 

DE GENTSE FLORALIËN ZIJN FLANDERS EXPO HELEMAAL ONTGROEID: DE 
HELE STAD WORDT VANAF 22 APRIL INGEPALMD DOOR BLOEMEN.  



Tips Entrée ProuvéHoet verzameld3 VRAGEN AAN DENIS MEYERS  
COCKTAIL 
GUBERNA DAG VAN DE BESTUURDER GUBERNA DAG VAN DE BESTUURDER 
VVB - FCE EURONEXT BEL-20 JCI WEST-VLAAMSE JONGE ONDERNEMER 
MARSH GLOBAL RISK MARSH GLOBAL RISK  
MONEYTALK 
DOSSIER PROSPECTUSSEN 
ZO LEEST U EEN PROSPECTUS 

Een prospectus is loodzwaar om te lezen, maar de samenvatting vertelt u alles wat u moet 
weten over een beursgang.  

VOORZICHTIG ZIJN, BEHALVE... MINDER REGELS MINDER PAGINA’S 

Philippe De Backer ijvert in het Europees Parlement voor minder regelneverij voor bedrijven 
die kapitaal willen ophalen bij particuliere beleggers.  

CONSUMENTENZAKEN 
Minder kosten, maar niet goedkoper 

Het concept oogt aantrekkelijk: voor een beperkt vast maandelijks bedrag rijdt u met een 
splinternieuwe wagen. Aan het eind van het contract levert u de wagen gewoon in, zonder 
administratieve beslommeringen. Maar privéleasing is niet noodzakelijk goedkoper.  

LAST MINUTE 
Facebook kan verraderlijk zijn 

Als u foto’s op Facebook of op andere sociale media plaatst, kunnen die in een rechtszaak 
tegen u worden gebruikt.  

HOE KAN IK BEZWAAR INDIENEN TEGEN EEN BELASTINGAANSLAG? 
COLUMN 
Middeleeuwse praktijken 
BELEGGEN 
‘Tijd om weg te blijven uit Europa’ 

Midden in een winstrecessie op Wall Street duiken adviezen op om toch voor Amerikaanse 
aandelen te gaan. “In een moeilijk beleggingsklimaat zit je gewoon beter in de Verenigde 
Staten.”  

DE DOLLAR, DE GROTE ONBEKENDE‘EENDRACHT IN OPEC IS ZOEK’ 

“Het lijkt erop dat de OPEC-landen het steeds moeilijker hebben om de discipline in hun 
kartel te garanderen”, zegt Peter De Keyzer, de hoofdeconoom van BNP Paribas Fortis. 

FONDSEN 
Rendement zonder marktrisico 

Fondsen die zowel short- als longposities kunnen innemen, worden democratischer en 
diverser.  



BUY & SELL 
Toonbeeld van stabiliteit 

Met het aandeel van TINC kunnen beleggers gespreid participeren in 
infrastructuurinvesteringen. Dat biedt uitzicht op een stabiel dividend.  

BREDERO 
‘t kan verkeren  

 


