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INTRO

GERAAKT IN HET HART

OPINIE

Fed volgt de financiéle marktenEen nieuwe taxshift is onvermijdelijk1 miljard euro voor
Punch Powertrain, 1000 euro voor u?

HET GEZICHT

DE LAATSTE REPUBLIKEINSE STROHALM

Voor de partijtop is John Kasich de enige Republikein die Donald Trump nog de weg naar de
presidentiéle nominatie kan versperren. Maar daarvoor is in juli wel een ‘gecontesteerde
partijconventie’ nodig. Daar moet de voormalige manager van de zakenbank Lehman
Brothers alle tegenstanders van Trump achter zich krijgen.

JOHN KASICH (63)

DE WEEK

Belgié in lock-down na aanslagenNog geen akkoord over begrotingAmerikaanse president
Obama bezoekt Cuba AHOLD-DELHAIZE STOOT 83 WINKELS AF IN DE VS Turkije
vangt vluchtelingen op TelexCORRECTIE

THE DAILY TRENDS

BEL-20 VIERT 25STE VERJAARDAG

De korf met de twintig belangrijkste Belgische aandelen blies vorige week 25 kaarsen uit. Een
plaatsje in de index blijft een prestigezaak, maar de Bel-20 vertelt weinig tot niets over de
beurs van Brussel of de Belgische economie.

BANKEN MOETEN NIET KLAGEN, MAAR EERST BESPAREN
TWEESPRAAK
‘WEINIG TOEKOMST IN BRUSSELS VASTGOED’

De Mipim-beurs in Cannes was een opkikker voor de Belgische vastgoedprofessionals.
Stéphan Sonneville van de ontwikkelaar Atenor, een van de hoofdactoren in Brussel, heeft
echter gemengde gevoelens, zeker over Brussel.

ACTUA
BANKEN
‘HET AB INBEV-MODEL IS EEN VOORBEELD GEWORDEN’

De mentaliteit bij de familiebedrijven is veranderd, zo oordelen de belangrijkste Belgische
bedrijfsbankiers tijdens een rondetafelgesprek. “In het verleden groeiden ze tot een bepaald
niveau om uiteindelijk te verkopen. Nu willen ondernemers de groeikansen zelf grijpen.”

‘ER IS VOLDOENDE FINANCIERING VOOR GROEIBEDRIJVEN” WIE ZAT MEE OM
DE TAFEL‘DIGITALE DISRUPTIE VERANDERT KIJK OP EEN KREDIETDOSSIER’
OVERHEIDSFINANCIEN

Gezocht: politieke moed



De overheidsfinancién grondig saneren en tegelijkertijd een structureel begrotingsevenwicht
boeken is wel degelijk mogelijk. Een IMF-rapport over Belgié leert hoe het moet. Besparen in
de ambtenarij, in de sociale zekerheid en een nieuwe taxshift kunnen 6 miljard euro
opbrengen tegen 2018. Maar zoiets vergt wel een nieuw regeerakkoord.

EUROPESE BESPARINGSDOELSTELLINGEN WORDEN ZELDEN GEHAALD
BIOSCOOP
‘Een gek die slaagt, is achteraf een visionair’

Eddy Duquenne heeft als CEO van de bioscoopgroep Kinepolis te veel katjes te geselen om
wakker te liggen van het verzet tegen de overname van de Belgische Utopolis-bioscopen.

OMZETVERDELING

COLUMN

De wereld van VestagerOrganisaties zijn geen konijnen
FINANCIELE DIENSTVERLENING

Projective wil sneller internationaal groeien

Capco, Swift, Financial Architects, Clear2Pay. Aan het lijstje van Belgische
dienstenleveranciers aan de financiéle sector die verkocht zijn aan een buitenlandse speler,
mag nog een naam worden toegevoegd: Projective.

‘DE FINTECHBUBBEL IS EEN FEIT’
ADVIESSECTOR
‘Wij zijn geen loge’

Bruno van Lierde neemt afscheid als topman van de Brusselse tak van Boston Consulting
Group. Hij strijdt tegen het vooroordeel als zouden consultants zich duur laten betalen voor
standaardoplossingen en voorgekauwde strategieén.

BRUNO VAN LIERDE
WERK
De moeilijke migratie naar werk

De werkzaamheidsgraad van de niet-EU-immigranten in Belgié is met 45 procent bedroevend
laag. En dat op een moment dat 10.000 extra asielzoekers zich op de VIaamse arbeidsmarkt
zullen aanbieden. Hun kansen op een baan zijn beperkt.

HINDERPALEN VOOR HOOGGESCHOOLDE ARBEIDSMIGRATIE
SPORT
De spurt vooruit

De voorbije tien jaar zag Decca zwarte sneeuw. Eind 2015 nam Jan Vanpraet de producent
van gepersonaliseerde sportkledij in fietsen, triatlon en running over van de familie De
Clercg. Hij wil het bedrijf terug naar de voorste gelederen van het peloton loodsen. Een
gesprek over herstructureren en herpositioneren, met een knipoog naar het verleden.

GEZONDHEIDSZORG
‘Je kunt patiénten niet stoppen aan de grens’



Het Amerikaanse biofarmabedrijf Gilead Sciences is de marktleider voor aidsremmers en
medicijnen tegen hepatitis C. Over die ziektes heeft Nicolas Gouwy, de Gilead-topman voor
Belgié, verontrustend nieuws.

DE CRUCIALE ROL VAN REGASTARTEN BIJ FUIFBEEST COUCKEGILEAD IN EEN
NOTENDOP

TECHNOLOGIE

Van In leert bengels bingelen

De Antwerpse educatieve uitgeverij Van In breekt internationaal door met haar
onlineleerplatform Bingel. Met de overname van het Gentse softwarehuis Schoolonline heeft
Van In nu ook oplossingen voor schoolmanagement in het aanbod.

INVESTERINGEN
De terugkeer van de productie

Voor buitenlandse bedrijven leek Belgié enkel nog interessant om er opslagplaatsen en
distributiecentra neer te poten. De veel arbeidsintensievere productieprojecten vielen uit de
gratie. Nieuwe cijfers wijzen op beterschap. Investeringen in productie halen opnieuw de
bovenhand.

DE JOBDRAIN IS GESTOPT
INDUSTRIE
‘Europa is het grote voorbeeld in energie’

“The digital industrial company’ is het epitheton dat General Electric kleeft op zijn
transformatie. Het sleutelelement is de overname van het Franse Alstom. De integratie van de
elektriciteits- en treingroep is een kolfje naar de hand van Mark Hutchinson.

VASTGOED
Park & shop

Functionele shoppers en winkelketens vonden al vlot de weg naar de retailparken. In hun zog
schuiven nu ook de vastgoed-investeerders aan op de drukke winkelboulevard.

MG REAL ESTATE DOET LOGISCHE STAP NAAR RETAILPARKENGROEIEN IN
OOSTENRIJK

MENSEN

KATRIEN HUYGENS (37): “‘WE ADVISEREN NIET ALLEEN, WE VOEREN MEE UIT’
KATRIEN HUYGENS (37)VAN WIELEN NAAR WIJZERS LAURENT DE BACKER (33)
CIJFERMAN MET LOGISTIEKE ERVARINGSILVIO MESTDAGH (58)

BlZZ

ONDERNEMEN

ONDERNEMEN ZONDER VLEES

In de supermarkten veroveren veganistische producten meer schapruimte en in het straatbeeld
duiken vaker veganistische en vegetarische restaurants en winkels op. De grootste doelgroep
is niet de kleine niche van de veganisten, maar de vleeseters. “De toekomst van het veganisme
ligt in de supermarkt.”



DE ONTWRICHTING VAN DE VLEESINDUSTRIE

Wat Airbnb deed met de hotelsector of Uber met de taxisector, proberen enkele Amerikaanse
start-ups met de vleesindustrie: met een innovatief idee klassieke zakenmodellen
onderuithalen.

MEER FLEXITARIERS Crisis in Silicon Valley

De boerenjaren voor start-ups in Silicon Valley zijn voorbij. Het aantal zwaar gefinancierde
technologiebedrijfjes dat de hooggespannen verwachtingen niet kan inlossen wordt almaar
groter, wat maakt dat investeerders zich behoedzamer opstellen en de vinger op de knip
houden. Volgt ook in Europa een correctie?

STARTER VAN DE WEEK
DE HELPENDE GEEKS

Mensen helpen die problemen hebben met hun smartphone, televisie, computer of
internetverbinding: dat is de missie van Friends of P.

9000 EXPERTS
MADE IN BELGIUM
PAPIER VAN HIER

Jaarlijks rollen ongeveer 50 miljard sigarettenblaadjes van de band in de Rizla-fabriek in
Wilrijk. Het is dan ook de enige fabriek ter wereld van het vermaarde merk.

EEN FRANS-BELGISCH-BRITS VERHAAL
MARKETING
Kinderen toegelaten

Vrouwelijke sollicitanten die vragen krijgen over hun kinderwens, mannen die scheef
bekeken worden omdat ze hun vaderschapsverlof opnemen, het komt nog vaker voor dan je
zou verwachten. De campagne #KinderenToegelaten wil de discriminatie van ouders op de
werkvloer tegengaan.

ZZAP

Autodeelapp voor kinderen zoekt investeerdersHET EEUWFEEST VAN BMW
STIIL

POPMUZIEK

‘PROBEER NIET EEN HIT TE SCHRIJVEN

K3 is meer dan een slimme marketing, er zit ook een sterk creatief concept achter. Daarvoor
zorgen de mensen die de liedjes, de dansjes en de pakjes bedenken. “*Tienduizend jaren
oorlog zonder dat ooit iemand won.” Dat is toch geen onzin?”

PASSIE

“Ik wil elke dag kunnen leven met mijn foto’s”"WOUTER DE PLOEY (50)
CULINAIR

Totale inzetBERTO ****KREEFTENPARADE GARY KIRCHENS IS CHEF VILLA
LORRAINE



GOLF

Spectaculair en emotioneel ALGEMENE REPETITIE PIETERS BlJ DE GROTE JONGENS
MOBIEL

GrensverleggendIn cijfers+ - SLEUTEL VOOR IEDEREEN

BOEKEN

Een wereld in rep en roerPas geboekt

AGENDA

Vechten tegen de waterkaai

DE ZEESPIEGEL STIJGT, GLETSJERS SMELTEN AF, ZEEEN VERVUILEN,
OVERSTROMINGEN WORDEN COURANTER. MAAR TEGELIJK KAMPEN GROTE
DELEN VAN DE WERELD MET WATERTEKORT. IN KORTRIJK REFLECTEREN
KUNSTENAARS, DESIGNERS, ONDERNEMERS EN ACTIVISTEN OVER
WATERSNOOD IN DE EENENTWINTIGSTE EEUW.

TipsOperaduoKunstkammer3 VRAGEN AAN KATRIEN LAPORTE
Katrien Laporte is directrice van het Gentse Designmuseum.

COCKTAIL

NATIONALE TRENDS GAZELLENNATIONALE TRENDS GAZELLENBMEDIATION
SUMMITCAPITALATWORKNATIONALE TRENDS
GAZELLENGUBERNA/CALLENSCONXION

MONEYTALK

COVERVERHAAL

OOK VASTGOED SCHENKEN IS NU INTERESSANT

De schenkbelasting op vastgoed is fors goedkoper in Vlaanderen en Brussel. “Veel schenkers
hoeven nu maar één eenvoudige schenking meer te doen, en ze betalen een aanvaardbaar
tarief”, zegt Sven Hubrecht, fiscalist bij de financiéle planner Optima.

600 duizend euro 3 procent 9 procent GOEDKOOP IS GOED, GRATIS IS BETER

De schenkbelasting voor de overdracht van roerende goederen is heel goedkoop in de drie
gewesten. Maar geld, effecten, kunst of zelfs een verzameling oldtimers kunt u ook nog altijd
gratis schenken.

3 procent
ENERGIE
Meten is besparen

Er bestaan heel wat tools en apps waarmee u uw energieverbruik kunt monitoren of zelfs
bijsturen. Een overzicht van het aanbod.

20 procent
LAST MINUTE
Hoofdverblijf in eigen land

Een gescheiden partner mag met zijn kinderen niet zomaar naar het buitenland verhuizen.



HOE WORDT HET KADASTRAAL INKOMEN GEINDEXEERD?

Kunt u me zeggen met hoeveel de kadastrale inkomens worden geindexeerd voor het
inkomstenjaar 2016?

COLUMN

Tussen droom en daad
FONDSEN

‘Kwantitatief is niet passief’

QS Investors, een onderdeel van Legg Mason, biedt een aantrekkelijk gamma fondsen aan die
stoelen op ETF’s en kwantitatief beheer.

‘DE AMERIKAANSE DROOM IS DOOD’
BUY & SELL
Te dure luxe

Het aandeel van de Franse luxegigant LVMH reageerde positief op de aankondiging van de
jaarcijfers. Maar de waardering heeft stilaan haar piek bereikt.

BREDERO
‘t kan verkeren



