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INTRO

Slechte inflatie

OPINIE

Kunstmatige competitie werkt nietMeer efficiéntie, minder nostalgie
HET GEZICHT

EEN ROTSVAST GELOOF IN E-COMMERCE

Media-Saturn, het bedrijf boven de elektroketen Media Markt, maakt zich los van zijn
zusterbedrijven Metro en Real. De Nederlander Pieter Haas zal de verzelfstandigde retailreus
leiden. De sterke man in Media-Saturn is al jaren de stuwende kracht achter de
onlinetransformatie van de keten.

PIETER HAAS (52)
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BROUWERIJ PALM FOCUST NIET LANGER OP PALM

Brouwerij Palm maakte vorig jaar opnieuw winst, na drie verliesjaren op rij. Dat komt vooral
omdat de brouwerij uit Steenhuffel niet langer de focus legt op het eens zo populaire
amberbier Palm.

EEN NIEUWE CEOThe Daily Trends FISCAAL VLUCHTEN KAN NIET MEER
TWEESPRAAK
‘ECONOMISCH STAAT DIT LAND STIL’

Corruptieschandalen verlammen de Braziliaanse politiek. Intussen glijdt de economie almaar
dieper weg, zegt Benoit Somers, de CEO van de Braziliaanse dochter van het Vlaamse
bouwbedrijf Frisomat.

ACTUA
MONETAIR BELEID
GRATIS GELD VOOR IEDEREEN

Jaren van ongekende stimulus hebben de economie niet weer op de rails gezet. Er blijft nog
een laatste optie open: gratis geld uitdelen, vanuit een helikopter als het moet. Sneuvelt
binnenkort ook het laatste taboe in de wereld van de centrale banken?

600 renteverlagingen WHAT’S IN A NAME? HELIKOPTERGELD IN DE PRAKTIK
SPORT
De zeepbel in de wielersport



Beleeft het wielrennen een hoogconjunctuur? Wedstrijden als de Ronde van Vlaanderen en
Parijs-Roubaix blijven het grote publiek lokken. De budgetten van de ploegen stijgen al jaren,
ondanks de dopingschandalen en de economische crisis. Maar sporteconomen waarschuwen:
door het vele manna van de wielermecenassen is ‘de koers’ overgewaardeerd en dreigt een
zeepbel.

TWINTIG PROFRENNERS VANGEN MEER DAN 1,5 MILJOEN EURONBA-SPELER IS
MEER WAARD DAN EEN HELE WIELERPLOEG

METALEN

‘Ze willen dat je het orakel van Delphi bent’

Julien De Wilde neemt deze maand afscheid als voorzitter van de getroebleerde
zinkverwerker Nyrstar. Daarom wil de ex-CEO van Bekaert en voorzitter van Agfa-Gevaert
eenmalig zijn visie geven op de strategie van Nyrstar, en op de toekomst van Agfa.

JULIEN DE WILDE WERKEN MET JONGE MENSEN ‘VERSCHRIKKELIJK
BEZORGD’

COLUMN

De Fortis-aalmoes Millennials hebben het moeilijk

DNA-ANALYSE

“‘We gaan voor een wereldwijde toppositie’

Bluebee ontwikkelde een supersnelle en veilige methode voor DNA-analyse. Het jonge
bedrijf haalde 10 miljoen euro op om de technologie te commercialiseren. “Het gaat nu niet
om de omzet, maar om de snelheid waarmee we onze schaal vergroten.”

‘KLINISCH GEBRUIK DNA OP RAND VAN DOORBRAAK’
PRIVATE EQUITY
Bellen blazen

Er lijkt weer een feestje aan te komen op de overnamemarkt. VVoor goede bedrijven worden
aardige sommen neergeteld. Is een zeepbel in de maak? Zo ver zijn we nog niet, volgens de
consultant Roland Berger, maar de omstandigheden zijn verleidelijk. Er is geld in overvloed,
en het is spotgoedkoop.

BAZEN MET GELD
SPOORWEGEN
Schuldenlast weegt op spoorwegen

Het probleem van de spoorwegen is groter dan de macht van de vakbonden in een
gepolitiseerde moloch. Een fatsoenlijk beheerscontract met bijbehorend investeringsplan laat
al te lang op zich wachten. Intussen houdt de precaire staat van de overheidsfinancién de
spoorwegen in een wurggreep.

2,1 miljard euro DE HOGE INFRASTRUCTUURVERGOEDING
AUTO
Volle volt vooruit!

Nu Tesla meer een doorsnee autobouwer wordt, wacht het een hobbelige rit.



RETAIL
‘In 2016 breiden we uit buiten de Benelux’

Met Vente-Exclusive.com kwam eind vorig jaar een van de weinige grote Belgische e-
commercebedrijven in buitenlandse handen. CEO Peter Grypdonck verzekert dat het bedrijf
sterk lokaal verankerd blijft en nog altijd brandt van ambitie.

YAMINTA IS EEN AFGESLOTEN HOOFDSTUK PETER GRYPDONCK (41)
FOTO
Geslaagde turnaround

In 2005 leek het beursgenoteerde fotobedrijf Spector een van de vele slachtoffers van de
digitale revolutie te worden. Dankzij een ultieme kapitaalverhoging, die ruim 40 miljoen euro
opleverde, kon het bedrijf toch aan een tweede leven beginnen.

FLEXIBELE ARBEID VANGT DRUKKE PERIODES OPDE BEWOGEN
GESCHIEDENIS VAN SMARTPHOTO GROUP

CHINA

De Chinese schuldenorgie

De Chinese schuldenlast neemt enorme proporties aan. VVroeg of laat zal het land moeten
ingrijpen. Maar schuldenafbouw is een pijnlijk proces. En die pijn zullen niet alleen de
Chinezen voelen.

MENSEN

PATRICK KESTENS (54): ‘IK WIL STARTERS UIT HUN COMFORTZONE
HALEN’PATRICK KESTENS (54) MARKETEER ONDER DE BANKIERSJOS
CLIJSTERS (66) OP DE BRES VOOR FRISDRANKENDIRK VAN DE WALLE (52)
TRENDS TOP 100

WEST-VLAANDEREN

‘WEST-VLAANDEREN HEEFT EEN SPONTANE TRANSFORMATIE
DOORGEMAAKT’

TOP

WEST-VLAANDEREN

‘We moeten de jongeren terug naar hier halen’

Lieven Danneels is CEO van het elektronicabedrijf Televic Group en al vier jaar voorzitter
van Voka West-Vlaanderen. Hij houdt de kritische succesfactoren van de provincie in het
00g. Sinds vorig jaar is hij ook voorzitter van het digitale onderzoekscentrum iMinds.

‘FRANSEN LATEN FABRIEKEN DRAAIEN’ ‘GRENSCONTROLES ZETTEN
ECONOMIE ONDER DRUK’ “Schroot is een welvaartsproduct’

Weinig sectoren zijn zo cyclisch als de recyclage. Het vergt dan ook heel wat kennis en
ervaring om een recyclagebedrijf aan te sturen. Galloo uit Menen overleeft al meer dan 75
jaar in deze jungle. Het bedrijf is zelfs uitgegroeid tot een toonaangevende speler.

‘Wie niet alert is, loopt achter’



De houtgroep Cras, met hoofdzetel in Waregem, is uitgegroeid tot de grootste speler op de
Belgische houtmarkt. Na verschillende overnames zet het familiebedrijf in op nieuwe niches
om de organische groei uit te bouwen. Zo start Cras na de zomer nieuwe productielijnen op
voor houtskeletbouwelementen.

‘We zijn klaar voor een groeispurt’

Van 31 miljoen euro omzet in 2015 naar 50 miljoen in 2020. Dat is het ambitieuze groeiplan
van Sidem, de Gullegemse toeleverancier aan de automobielindustrie.

Belgische varkens voor het Verre Oosten

De lage varkensprijzen zijn voor de vleesverwerker Westvlees een voordeel, maar niet de
belangrijkste reden voor het succes. VVooral de investeringen in infrastructuur en export
bezorgen het bedrijf een goed rapport.

Meer pasta, meer mensen

Pastamaker Etabl. Joseph Soubry, kortweg Soubry, heeft nog vijf jaar voor de boeg voor het
zijn eeuwfeest mag vieren. Zoals de kaarten nu liggen, lijkt het een mooie honderdste
verjaardag te worden.

De gezonde groei van Alpro

Alpro koppelt gezondheid aan stevige winst en banengroei. De onderneming scoort dan ook
goed in de provincietop voor sociale bijdrage in West-Vlaanderen.

BlIZZ
ONDERNEMEN
‘WIJ GAAN BEDRIJVEN BOUWEN’

Om een bedrijf op te starten heb je een ondernemer nodig, om het te doen groeien een
manager. Met Participium richten manager Herman Demarbaix en ondernemer Jan Lagast
nieuwe bedrijfjes op en zoeken ervaren managers om ze na de startfase te leiden.

KUNNEN MAAR NIET WILLEN
MARKETING
Comfortabeler plassen dan thuis

Het Nederlandse bedrijf 2theloo heeft het openbare toilet heruitgevonden en omgetoverd tot
een heuse lounge. Binnen de drie jaar wil het bedrijf tweeduizend toiletwinkels installeren,
onder meer door deals met Total, Shell, NMBS en Burger King.

STARTER VAN DE WEEK
MERCHANDISING VOOR DE FANS

Door de dalende cd- en dvd-verkoop en de opkomst van streaming gaat het de
entertainmentindustrie niet voor de wind. Benoit Lescrinier denkt dat hij met Starskie een
oplossing heeft gevonden.



150 MERKEN
MADE IN BELGIUM
DIT IS GEEN VEENBES

Tevarom maakt aroma’s die de smaak, de geur en de kleur hebben van echte rabarber, cacao,
wortel, kreeft of gestoofd rundvlees. Maar eigenlijk zijn ze synthetisch gemaakt in een labo
met ingrediénten die niets te maken hebben met de eigenlijke levensmiddelen.

TEN DIENSTE VAN DE VOEDINGSINDUSTRIE
TECHNOLOGIE
ledereen verbonden

Communicatie blijft in organisaties nog te vaak beperkt tot e-mail of intranet. Social
networking tools kunnen de interne bedrijfscommunicatie vergemakkelijken en de mailstroom
reduceren.

VIND UW COLLEGA’S VIA LINKEDIN WAT MET FACEBOOK AT WORK?
ZZAP

Shoppingtelevisie in een nieuw jasjeGeschenkbon zoekt investeerderHonderd zenders
streamen

STIL

MUSEA

DE NIEUWE MEDICI’S

Overal ter wereld doen privéemusea de deuren open. Er is een nieuwe gouden eeuw van
kunstverzamelingen aangebroken, en deze keer is het publiek daar de belangrijkste
begunstigde van.

DE TIEN PRIVEMUSEA DIE U MOET ZIEN

PASSIE

‘Ik was een golfaddict na één les. Ik dacht: ik herken di’EDDY ANNYS (57)
CULINAIR

Levendig en ongedwongenGUST GASTROBAR VEELBELOVENDE NIEUWKOMER
GEVARIEERD CHINEES

GOLF

Tijd voor de MastersCLUBS OPENEN DE DEUREN

MOBIEL

Streepje voor op concurrentieln cijfers + — MODEL 3 IS NIET VOOR MORGEN
BOEKEN

Wat tv-reeksen ons over de wereld lerenBOEKEN

AGENDA

Digitale onderdompeling

DE OOSTENRIKSE KUNSTENAAR PETER KOGLER EXPERIMENTEERT SINDS DE
JAREN TACHTIG MET DIGITALE KUNST. DE PIONIER BOUWDE IN HET ING ART
CENTER EEN TOTAALKUNSTWERK WAARIN DE TOESCHOUWER VERDWAALT
TUSSEN PRINTS, BEWEGENDE BEELDEN EN PROJECTIES.

Tips Verliefd op schoonheidFrivool baksteenwerk en yoga3 VRAGEN AAN JAN DE
VEENE



Jan De Veene is de CEO van B-Inside en de voorzitter van Rotaryclub Waregem.

COCKTAIL

TRENDS & MORNINGSTAR INVESTMENT SUMMIT TRENDS & MORNINGSTAR
INVESTMENT SUMMIT FVIB VOORZITTERSWISSEL FEBELFIN
CONNECTONDERNEMERSFORUM BANK VAN BREDA JUMP FORUMJUMP
FORUM

MONEYTALK

COVERVERHAAL

REGULARISEREN KAN BINNENKORT ALTHD

De federale regering heeft een wetsontwerp klaar voor een permanent systeem van fiscale
regularisatie, dat op 1 juni van start moet gaan. Maar of het sluitend is, hangt af van de
samenwerking met de deelstaten.

20 procentpunt WAT IS ZWART EN GRIJS GELD? 250 miljoen euro
VASTGOED
Voordelen met een schaduwkant

Steeds meer beschermde eigendommen worden niet meer in volle eigendom gekocht, maar
voor een lange termijn in erfpacht gegeven. Wie de erfpacht wil verkopen, krijgt te maken
met een onaangename belasting.

2 procent
ENERGIE BESPAREN
Hier brandt de spaarlamp

Verlichting is goed voor 10 tot 20 procent van uw elektriciteitsrekening. Een paar ingrepen
kunnen die factuur al gevoelig doen dalen.

GEBRUIK HET DAGLICHT OPTIMAAL

LAST MINUTE

Sneller aanvaard dan gedachtWORD IK VERGOED VOOR THUISWERK?
COLUMN

Vlaanderen viseert beleggingsverzekering

FONDSEN

‘Ik heb een bloedhekel aan het internet der dingen’

Je hoeft niet te gokken welk slim apparaat het volgende grote succes wordt om er geld aan te
verdienen, zegt de techveteraan John Scandalios. “Kijk naar wat in dat product belandt, wat
het ook is.”

‘ZELFS IN SILICON VALLEY WILLEN BELEGGERS OP EEN BEPAALD MOMENT
HET BUSINESSMODEL ZIEN’

BUY & SELL

Zout in de wonde

Het aandeel van de Duitse meststoffen- en zoutproducent K+S heeft klappen gekregen. Maar
door de positieve vooruitzichten voor de landbouwsector is de koers zeer aantrekkelijk.



BREDERO
‘t kan verkeren



