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Trends van 28/04/2016  
  
INTRO 
250 miljard Belgische euro’s die niets opbrengen 
OPINIE 
Overdreven beschermingHet gevaar in de ziekenhuishervorming 
HET GEZICHT 
RAIDER VAN BEROEP 

De mediaketen Fnac lonkt naar het Britse Darty, de eigenaar van Vanden Borre. Het geld 
komt deels van Vivendi. Diens voorzitter Vincent Bolloré ziet Fnac als een verlengstuk van 
zijn media-ambities.  

VINCENT BOLLORÉ (64)  
DE WEEK 
VW zet 16 miljard opzij voor dieselgateVLAAMSE EXPORT OP RECORD Perrigo wipt 
Coucke uit bestuur Regering neemt maatregelen om Brusselse economie te reddenSaudi-
Arabië wil zonder olie kunnen Telex 
THE DAILY TRENDS 
VLAANDEREN HEEFT EERSTE OPENBAAR WATERSTOFTANKSTATION 

Aan de Leuvensesteenweg in Zaventem werd vorige week het eerste openbare 
waterstoftankstation geopend. Het is een initiatief van Toyota en de gassenproducent Air 
Liquide. Zij geloven in de nieuwe energiebron. 

VLAAMSE BEDRIJVEN BOEREN GOED IN PUNE 

De Belgische bakkerijgroep Puratos breidt haar vestiging in het Indiase Pune uit. Vlaams 
minister-president Geert Bourgeois en Belgisch ambassadeur Jan Luyckx mochten de eerste 
bakstenen leggen. 

GEEN SPIJT IN BELGISCH ENERGIEBELEID EENZAME KOPERS  
TWEESPRAAK 
‘BRUSSELS MOBILITEITSPLAN IS CATASTROFE’ 

De Brusselse winkels en de horeca zien hun omzet dalen na de aanslagen. Eric Van Dyck leidt 
de grootste winkelvastgoedbeheerder Redevco (1,8 miljoen vierkante meter) van het land. 
Voelt hij een effect op de waarde van zijn portfolio? De Brusselse mobiliteit vindt hij een 
groter probleem.  

ACTUA 
COVERVERHAAL 
VASTGOED voor elke portemonnee 

Door de historisch lage rente overwegen steeds meer spaarders investeringen in vastgoed. 
Bijna iedereen kan op de een of andere manier in bakstenen investeren. Er zijn al 
vastgoedbeleggingen te vinden vanaf enkele duizenden euro’s.  



24 euro 10.000 euro 610.000 euro GOED BELEGGEN IS GOED REKENEN  
AUTO 
‘België staat relatief ver in elektrische mobiliteit’ 

Patrick Danau is “bijzonder trots” op de komst van de volledig elektrische wagen naar Audi 
Brussels. Maar tegelijk waarschuwt de Vlaamse directeur van de autofabriek voor te veel 
stakingen in België. “We hebben die negatieve elementen vandaag niet nodig. ”  

AUDI IN CIJFERSPATRICK DANAU FEESTEN IN PAMPLONA  
COLUMN 
De nobele doelen van de deeleconomieGamification is geen spelletje 
SOCIAAL 
Kostprijs sociale verkiezingen loopt op tot 200 miljoen euro 

De sociale verkiezingen in de privésector kosten 160 à 200 miljoen euro. Daarin zitten vooral 
de loonkosten voor de hr-teams die maandenlang bezig zijn met de voorbereiding van de 
verkiezingen. Dat is niet houdbaar, zegt het VBO, en de werkgeversorganisatie vraagt een 
vereenvoudiging van het kiesproces. Ook de uitgebreide bescherming van kandidaten moet 
worden aangepast.  

150 dagen 120 duizend  
RETAIL 
‘Het menselijke contact blijft het belangrijkste’ 

Catherine Bendayan staat acht maanden aan het hoofd van Ikea België. De CEO timmert aan 
een ambitieus expansieplan voor de Belgische activiteiten van de Zweedse meubelgroep. 
Voor de verdere groei rekent Bendayan op e-commerce en nieuwe winkels.  

OPENING IKEA WEVELGEM WELLICHT IN 2019  
INNOVATIE 
‘Zelfrijdende auto’s houden van putten in de weg’ 

Zelfrijdende auto’s en artificiële intelligentie zullen een ongelofelijke impact hebben op de 
wereldeconomie. De invloedrijke internetpionier Brad Templeton vindt dat België zich veel 
beter moet voorbereiden op die technologische omwentelingen.  

PIONIER IN SOFTWARE, INTERNET EN ZELFRIJDENDE AUTO’S‘Onze bedrijven zien 
trends niet of te laat’ 

Waar innovatiegoeroe Peter Hinssen komt, wachten zalen vol nieuwsgierige managers die 
hun toekomst willen toetsen aan de axioma’s van een visionair. Maar er is werk aan de 
winkel, stelt hij. “Bij de Big Seven van meest innoverende bedrijven ter wereld, zit niet één 
Europese speler. Vindt u dat normaal?”  

ENERGIE 
‘Ons milieuvriendelijk imago is naar de haaien, maar we kunnen beter doen’ 

Een nieuwe regering, een nieuw geluid. Terwijl de Canadese olieproducenten naar adem 
happen door de lage olieprijs, herademt de cleantechsector in het land.  



CLEANTECH IN CANADA CANADESE WERELDVERBETERAARS IN SPE 
VERZEKERINGEN 
Generali Belgium mikt op plaats in top 10 

Louter via interne groei wil Generali Belgium zijn premieomzet van 671 miljoen euro 
opdrijven tot een miljard euro in 2019. Dat lijkt moeilijk haalbaar in een mature 
verzekeringsmarkt, maar CEO Martin Sturzlbaum rekent op het effect van productinnovaties 
en een betere dienstverlening.  

‘BELG INVESTEERT GRAAG IN VASTGOED’ 
TELECOM 
Communicatie is voor grote jongens 

In bedrijfscommunicatie is het eten of gegeten worden. De geplande overname van Polycom 
door Mitel smaakt naar meer.  

NEXTEL IN DE CLOUDMEER GEBRUIKERS VOOR MITEL SIEMENS EN ATOS 
NAAR CIRCUIT VAN UNIFY 
MODE 
‘Lagelonenlanden interesseren ons niet’ 

65 procent van de productie van het Duitse Falke gebeurt in het thuisland. Aan produceren in 
lagelonenlanden denkt het bedrijf zelfs niet. “Daarvoor is onze logistieke keten te complex. 
Wij produceren waar we de kennis vinden.”  

FITNESS 
‘Er is een markt voor dit soort luxe’ 

De Britse David Lloyd Leisure Club opent binnenkort in Edegem zijn eerste Vlaamse filiaal. 
Het wordt de grootste fitnessclub in Vlaanderen en volgens de initiatiefnemers de meest 
luxueuze in zijn genre. “In onze branche kies je ofwel voor basic, ofwel voor luxe. Voor iets 
daartussenin is geen plaats.”  

MENSEN 
LIEVE HENDRIKS (49): ‘EEN BREDER PUBLIEK AANSPREKEN IS DE 
DOELSTELLING’LIEVE HENDRIKS (49)DE WERELD IN DE RUGZAKRUDY VAN 
RILLAER (55) ‘BEURS IS ALS THUISKOMEN’DIRK OOSTERLINCK (44)  
TRENDS TOP 100 
OOST-VLAANDEREN 
‘DE TIJD VAN DE UNIVERSITEIT ALS IVOREN TOREN IS VOORBIJ’ 
TOP 
OOST-VLAANDEREN 
‘Alles heeft zijn vervaldatum’ 

Sinds de jaren zeventig groeide de Gentse bevolking nooit harder. De stad is hip, ziet haar 
studentenaantallen stijgen en kent een bloeiende start-upcultuur. “Het aantal spin-offs neemt 
duidelijk toe. We zitten nu aan tien per jaar. Er is ook een goede synergie met bedrijven in 
Oost-Vlaanderen”, zegt UGent-rector Anne De Paepe.  

Mini-major mikt op Noordwest-Europa 



VARO Energy is een relatief nieuwe speler in de oliesector. Maar de mini-major heeft 
ambitie. “De groten zullen de kleintjes overnemen en wij zullen aan de overnemende kant 
staan.”  

Meer dan melk 

Belgomilk investeert in de verwachte wereldwijde groeiende vraag naar melk. Al heeft het 
bedrijf de voorbije twee jaar vooral afgezien.  

‘Bankieren van mens tot mens’ 

Ondanks de moeilijke omstandigheden kon VDK Spaarbank de jongste jaren mooie cijfers 
voorleggen. Vorig jaar stegen de deposito’s tot 3,3 miljard euro. “Maar de aanhoudend lage 
rente en vooral de stijgende belastingdruk maken het ons niet gemakkelijk”, zegt directeur-
generaal Leen Van den Neste.  

‘We willen een onafhankelijke koers blijven varen’ 

Vorig jaar nam ADPO uit Kallo de nieuwe Liefkenshoek Logistics Hub in gebruik. Daarmee 
is de logistiekedienstverlener voor de petrochemische industrie helemaal klaar voor de 
toekomst.  

Sterk in logistiek werk 

Na de tegenvaller van de verkoop van de Automotive-afdeling aan Volvo, biedt de overname 
van UTi nieuwe perspectieven voor de Belgische tak van het Deense logistieke bedrijf DSV. 
Albert-Derk Bruin, managing director van de warehouse-afdeling DSV Solutions, waarschuwt 
wel voor de impact van de kilometerheffing.  

‘We blijven jonge mensen aanwerven’ 

Het Gentse bouwbedrijf Denys scoort opnieuw goed in de categorie sociale bijdrage, die 
verschillende belastingen samentelt. “Ons zal je niet in Panama terugvinden”, zegt topman 
Johan Van Wassenhove. “We krijgen veel opdrachten van de overheid, en vinden het dan ook 
billijk dat we onze bijdrage leveren.”  

BIZZ 
ONDERNEMEN 
‘BELGEN MOETEN GROOTSER DENKEN’ 

Zestien jonge Belgische bedrijfjes trokken naar New York om zich te laten onderdompelen in 
de Amerikaanse start-upcultuur. “Het risico mag dan groter zijn in de VS, de kans op succes 
is dat ook.”  

‘NEW YORK IS TOEGANKELIJKER DAN DUITSLAND’ 

Wanneer Belgische start-ups naar de VS trekken, is dat meestal naar Silicon Valley. Nochtans 
heeft ook New York troeven. Dat vinden de serie-investeerder Michel Akkermans (ex-
Clear2Pay) en Jeremy Le Van (Sunrise) en Xavier Damman (Storify, OpenCollective).  



ZEVEN TIPS VOOR BELGEN DIE ZAKEN WILLEN DOEN IN DE VS  
MARKETING 
Wandelstokken in frisse kleurtjes 

Zestigplussers zijn de snelst groeiende bevolkingsgroep in de rijke landen, maar minder dan 
15 procent van de bedrijven heeft een bedrijfsstrategie die is afgestemd op ouderen. Dat 
berekende het consultancybedrijf The Boston Consulting Group.  

Een boek als uithangbord 

Laurence Verwee bracht onlangs Geen excuses meer! Hoe word je een succesrijk auteur in 7 
stappen? uit, een boek voor ondernemers die al lang dromen van een eigen boek, maar er 
maar niet toe komen het te schrijven.  

‘IK WORD NOG VAKER UITGENODIGD ALS SPREKER’‘MIJN BOEK HEEFT ONZE 
MARKT VERBREED’Merken voor vader, promoties voor moeder 

Wanneer mannen vader worden, verandert hun aankoopgedrag. Ze kopen meer, en vooral 
duurdere merken. Jonge moeders gaan daarentegen op jacht naar promoties.  

WIE KOOPT WAT? MARKETEERS MOETEN DE STRAAT OP 

Sandy Thompson wil marktonderzoek veranderen door onderzoekers meer op 
ontdekkingstocht te laten gaan op straat.  

STARTER VAN DE WEEK 
DE PRODUCTIE VAN DE KREKELKROKET 

Liesbet Minne en David Creëlle zijn partners in zaken en in de liefde. Hun 
ondernemersverhaal begon in augustus 2013 in Thailand, op reis. Daar proefden ze voor het 
eerst van insecten.  

3 VOEDINGSPRODUCTEN  
ZOOM 
SAMENWERKEN MET SLACK 

Slack is een ‘team collaboration tool’, een app waarmee mensen gemakkelijker in teams 
kunnen werken. Het is een product van de gelijknamige starter.  

2,3 MILJOEN 1,5 MILJARD 160 MILJOEN DOLLAR  
ZZAP 
Het belangrijkste eerstOmega 3-varken zoekt kwekersSoftware maakt 3D-printen makkelijker  
STIJL 
ARCHITECTUUR 
VERSAILLES IN SILICON VALLEY 

De technologiebedrijven in Silicon Valley bouwen architecturale monumenten om hun succes 
te bekronen. Die ambitieuze constructies veroorzaken een cultuurschok in de hub.  

MUZIEK 



Rachmaninov leeft 

Met het nieuwe Spirio-systeem van de legendarische Amerikaanse pianobouwer Steinway 
nodigt u de grootste virtuozen gewoon uit in de huiskamer.  

WIJN 
Blind vertrouwen op 2015CHÂTEAU LE PAPE JUSTIN ONCLIN VEUVE CLICQUOT 
2008 BRASSERIEËN MET TOPWIJN  
GOLF 
De magie van de LandesTRAINEN IN ILBARITZ LEE WINT  
MOBIEL 
Sportieve naked bikeIn cijfers+ - EUROPESE REGELS VOOR KLEDING 
INSCHRIJVINGEN STIJGEN  
BOEKEN 
Heimwee naar de USSRPas geboekt 
AGENDA 
Spilliaert komt thuis 

LÉON SPILLIAERT KRIJGT IN OOSTENDE ZIJN EIGEN MONOGRAFISCHE 
KUNSTENCENTRUM. HET IS EEN INITIATIEF VAN DE VERZAMELAAR MARK 
VANMOERKERKE EN DE SPILLIAERT-SPECIALISTE ANNE ADRIAENS-PANNIER.  

TipsBakker van vader op zoonDe Grote Vriendelijke Roald3 VRAGEN AAN DRIES TACK  

Dries Tack is de bezieler van Hellhole.Brussels.  

COCKTAIL 
TRENDS HR AWARDS TRENDS HR AWARDS TRENDS HR AWARDS TRENDS HR 
AWARDS TRENDS LEGAL AWARDS TRENDS LEGAL AWARDS TRENDS LEGAL 
AWARDS TRENDS LEGAL AWARDS  
MONEYTALK 
VERZEKERINGEN 
EEN LEK OP DE WERKPLEK 

Hackers lekken gevoelige informatie naar de pers. Een bank ziet miljoenen verdwijnen door 
CEO-fraude. Hoe kan een bedrijf zich verzekeren tegen schade door cybercriminaliteit?  

VOORZICHTIG MET FACTURENGoed verzekeren tegen brand doet u zo 

Een brandverzekering dekt meer dan alleen het risico van brand. Hoe zorgt u voor een 
perfecte dekking?  

DOSSIER NIET-LEVENSVERZEKERINGEN 
Een premie op maat 

Onderzoek naar het rijgedrag, smartwatches, ... verzekeraars laten zich van hun meest 
inventieve kant zien om de premies almaar meer op maat van het individu te kunnen 
berekenen.  

LAST MINUTE 



Schade op school 

Kunnen ouders aansprakelijk worden gesteld als hun kind een medeleerling verwondt op 
school?  

ZIJN DOMICILIËRINGEN VEILIG? 
COLUMN 
Heerlijk helder 
FAVORIETE AANDELEN 
‘Beleggen is als kijken hoe het gras groeit’ 

Elke maand stelt Trends de vijf favoriete aandelen van een Belgische analist voor. Deze 
maand: Rik Dhoest van Nagelmackers.  

FONDSEN 
Kwaliteit voor een gunstige prijs 

John William Olsen (M&G) tracht posities zes tot zeven jaar aan te houden.  

BUY & SELL 
Knipperlichten aan 

Naar klassieke maatstaven is het aandeel Tesla Motors peperduur. De kasstromen zijn 
negatief. Maar bij dat soort bedrijven bepaalt vooral het marktsentiment de beursprestatie.  

BREDERO 
‘t kan verkeren 

 


