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INTRO

Onbetrouwbare overheid

OPINIE

Loonkostenhandicap verdwijnt niet vanzelfVerlos de Grieken
HET GEZICHT

NETWERKING NEELIE

Tien jaar Europees commissaris, dat laat zich verzilveren. De jongste dienstbaarheid van
Neelie Kroes is een adviseurschap bij Uber.

NEELIE KROES (74)

DE WEEK

Cipiers houden het been stijfBee dreigt met schadeclaimMoslim is burgemeester van Londen
STRIJD TEGEN FISCALE FRAUDE BRENGT MINDER OP Griekenland bespaart voort
Telex

THE DAILY TRENDS

‘PENSIOEN MET PUNTEN IS TE DUUR’

Het pensioen met punten dat tegen 2030 voltooid moet zijn, is een dure operatie. Dat leert een
studie van de Federale Pensioendienst. De pensioenadministratie raamt de extra kosten op 38
miljoen euro. Dat de huidige pensioenstelsels nog lange tijd zouden blijven bestaan samen
met het pensioensysteem met punten maakt alles hopeloos ingewikkeld, aldus de Federale
Pensioendienst.

‘FAMILIALE SUPERMARKTEN DREIGEN ER DE BRUI AAN TE GEVEN’

Unizo wil dat zelfstandige supermarktuitbaters met een franchisecontract beter worden
beschermd. De ondernemersorganisatie kaartte het dossier aan bij federaal minister van
Economie Kris Peeters (CD&V).

The Daily Trends
TWEESPRAAK
‘DE TRADITIONELE ADVOCATUUR ZAL VERDWIIJNEN’

Gewezen topadvocaat Jaap Bosman (TGO Consulting) is de auteur van ‘Death of a Lawfirm’,
dat de ontwrichting van de advocatuur beschrijft. Zijn nieuwste studie ‘Commoditisation
Report’ beschrijft de achteruitgang van het juridische maatwerk en de effecten op het
rendement van advocaten.

ACTUA
COVERVERHAAL
TESLA’S GROTE TEST

De doorbraak van de elektrische wagen laat op zich wachten door zijn hoge prijs en zijn
veelal beperkte actieradius. Daar wil Tesla verandering in brengen met zijn Model 3. Maar
dan moet het wel snel zijn productie weten te vertienvoudigen.



FISCAAL INTERESSANT HET AANDEEL VAN TESLA HEEFT EEN PLATTE
BATTERN*JE APP WORDT BELANGRIKER DAN HET MERK VAN JE WAGEN’

De mobiliteit van morgen zal er een zijn zonder emissies, zonder ongevallen en zonder
wagenbezit. Dat voorspelt Lukas Neckermann in zijn boek The Mobility Revolution. Trends
had een exclusief gesprek met de auteur.

ENERGIEOPSLAG NEEMT HOGE VLUCHT

De behoefte aan energieopslag zal almaar groeien naarmate de productie van hybride en
elektrische voertuigen stijgt. De prijzen van grondstoffen die gebruikt worden voor de opslag
van energie — lithium, kobalt en grafiet — scheren hoge toppen.

UMICORE INVESTEERT IN HERLAADBARE BATTERIJEN

Het beursgenoteerde materiaaltechnologiebedrijf Umicore verdrievoudigt zijn productie-
capaciteit voor onderdelen voor herlaadbare batterijen voor elektrische wagens tegen 2018.
CEO Marc Grynberg ziet de vraag exploderen.

DEELAUTO’S HEBBEN DE VLAM IN DE PIJP

De komende maanden en jaren neemt het aanbod van deelauto’s in Belgié sterk toe. Naast
Cambio verschijnen binnenkort ook Ubeeqo (Europcar), Car2Go (Mercedes), DriveNow
(BMW) en misschien zelfs Zipcar (Avis) in het straatbeeld. Maar dat betekent niet dat de files
Kleiner worden.

1,3 procent 13 auto’s “‘WE MOETEN ONS METIER HERUITVINDEN’

De leasingsector moet zijn bedrijfsmodel omgooien. Dat zegt Johan Portier, CEO van
LeasePlan Belgié€, en hij voegt de daad bij het woord. Multimodale mobiliteit en flexibele
formules zoals autodelen voor bedrijven worden de speerpunten.

‘NIET ALLES IS SLECHT AAN DE BEDRIJFSWAGEN’
BANKEN
‘Beursgang garandeert een objectievere prijsvorming’

De Belgische overheid bestudeert de mogelijkheden van een privatisering van de staatsbank
Belfius. Wat kunnen we leren van de Nederlanders die vorig jaar ABN AMRO naar de beurs
brachten? Directievoorzitter Gerrit Zalm bespreekt het traject van de Nederlandse bank.

GERRIT ZALM ‘MEER AANDELEN OP BEURS? GEEN GLOEIENDE HAAST BIJ’
LOONKOSTEN
Stap terug voor de loonkostenhandicap

De indexsprong en de loonkostenverlagingen moesten er mee voor zorgen dat de historische
Belgische loonkostenhandicap tegenover de buurlanden daalt tot 10 procent. Maar de hogere
Belgische inflatie en de looneisen van de vakbonden dreigen een eind te maken aan die
neerwaartse trend.

EEN CADEAU VOOR WALEN EN BRUSSELAARS



CHEMIE
‘Ik sta niet in het kamp van de mekkeraars’

Vrijwel niemand heeft het voorbije decennium harder aan onze economische kar getrokken
dan Wouter De Geest, de topman van BASF Antwerpen. Helaas is zijn strijd ver van
gestreden.

WOUTER DE GEEST

COLUMN

CultuurstrijdVerkeerde voorspellingen houden ons niet tegen
RETAIL

China blijft grootste nepproducent

Naarmate China rijker en innovatiever werd, zou het minder namaken, zo werd aangenomen.
Dat dacht u maar.

2,5 procent 461 miljard
TECHNOLOGIE
Topontwikkelaar wil geen investeerders

Niet alle hightechbedrijven vragen aandeelhouders met diepe zakken. De Mechelse
ontwikkelaar van beeldsensoren Caeleste groeit op eigen kracht. De codperatieve is niet te
koop en heeft geen plannen voor een beursgang.

MCKINSEY ALS MODEL
VASTGOED
Van Overtveldt geeft en neemt van de vastgoedsector

De nieuwe structuur van het gespecialiseerd vastgoedbeleggingsfonds kan de Belgische
schatkist een eenmalige belasting van een kwart miljard euro opbrengen. Maar de
vastgoedbeleggers krijgen een fiks fiscaal voordeel. De GVV’s — de vroegere bevaks — zien
de bui hangen.

BAKKERI]
‘Wij willen het nummer één worden’

De Vlaming Werner Devinck leidt de expansieplannen in industriéle bakkerijen van de
Zweedse landbouwcodperatie Lantménnen. Want er is een markt voor Vlaamse croissants en
koffiekoeken in Europa.

NIET DE ZWEEDSE BOERENBOND
ENERGIE
Parijs dwingt Belgié zonne-energie te ontwikkelen

Om het klimaatakkoord van Parijs waar te kunnen maken, zal Belgié zijn zonne-energiepark
ruim 3,6 keer meer moeten doen groeien dan wat de huidige prognoses veronderstellen. Dat
voorspelt Luc Graré van het zonnepanelenbedrijf REC.

DUIVENSPORT
Duiven uit het paradijs



In de oude duivenhokken van de ouderlijke villa in het Oost-VIaamse Knesselare huist een
wereldspeler. Pipa, kort voor Pigeon Paradise, begon zestien jaar geleden als een nieuwssite
voor duivenliefhebbers. Intussen is het hobbyproject uitgegroeid tot een kmo met zo’n twintig
vaste medewerkers en enkele tientallen freelancevertalers en -verkopers.

SNELHEIDSDUIVELS AAN HET WERK
MENSEN

GEERT VERACHTERT (44): ‘FAMILIALE GROEP IS EEN VERADEMING’GEERT
VERACHTERT (44)MEER DAN 30 JAAR MARKETINGSTRATEGIEANITA
DESCHEEMAEKER (53) INNOVEREND PLATFORM VOOR HULPVERLENINGFILIP
WILLEMS (51)

BIZZ

ONDERNEMEN

DE DONKERE ZIJDE VAN DE APP-ECONOMIE

Start-ups met een app die zich vastklikken aan een groot sociaal netwerk, hebben vaak een
kwetsbaar businessmodel. Dat ondervond de succesvolle Belgische Instagram-app Qrtd. “Als
het netwerk de regels verandert, kan het plots einde verhaal zijn.”

‘TOEGEVOEGDE WAARDE EN DIVERSIFICATIE HELPEN’
MANAGEMENT
‘Wie meer ondernemerszin wil, moet meer vrijheid geven’

Bedrijven moeten zich sneller dan ooit kunnen aanpassen in een wereld die razendsnel
verandert. De vele interne structuren vormen dan al eens een obstakel. De oplossing: meer
chaos.

STARTER VAN DE WEEK
HET LINKEDIN VOOR SPORTERS

Toen Gauthier Fraiture, die net was afgestudeerd als handelsingenieur, ging kijken naar een
basketbalwedstrijd van zijn vriend Corentin Wilmot, kregen ze het idee voor een nieuw
bedrijf: een netwerk voor sportievelingen.

10 DUIZEND GEBRUIKERS
Z00M
LEUK EN VLUCHTIG

De mobiele app Snapchat is voor jongeren anno 2016 dé manier om elkaar te bereiken. Hoe
kunnen bedrijven Snapchat gebruiken om de moeilijk bereikbare jongeren te benaderen?

8 MILJARD 16 MILJARD 8796 FOTO’S
TECHNOLOGIE
Op een wolk in uw thuiskantoor

Voor thuiswerkers die grote bestanden versturen en betrouwbare informatie veilig willen
opslaan, is een persoonlijke cloud een interessante oplossing.

ZZAP
U denkt slechts 30 minuten na per werkdagCARPOOLEN MET DE FIRMAWAGEN



STIJL
KUNST
DE KUNST KOMT NAAR HET VOLK

Straatkunst is zijn undergroundkarakter ontgroeid. Niet alleen galeries en musea drukken
straatkunstenaars aan de borst, ook stadsbesturen, vastgoedontwikkelaars en bedrijven zijn
hen goedgezind.

CULINAIR

Met de voeten in zeeRESTAURANT DE GEVANGENTOREN *** ZEE/LAND/ZILT
EXPLOSIEF FOODTRUCKFESTIVAL

GOLF

De vijfde majorDANKZIJ ALICE WOODS MIKT OP US OPEN
MOBIEL

Geslaagde downsizingln cijfers+—FORD GAAT VOOR SCR
BOEKEN

De meervoudige hoofdstadPas geboekt

AGENDA

Door de bril van Tuymans

HET MAS VIERT ZIIN VIJFDE VERJAARDAG MET EEN TENTOONSTELLING VAN
PORTRETTEN VAN LUC TUYMANS. DE SCHILDERIJEN HEBBEN EEN KENMERK
GEMEENSCHAPPELIJK: ALLE GEPORTRETTEERDEN DRAGEN EEN BRIL.

TipsSprekende gevelsMonumen-taal3 VRAGEN AAN YASMINE GEUKENS
Yasmine Geukens is galeriehouder van Geukens & De Vil.

COCKTAIL

ESSENSCIAESSENSCIABELCEREMONIE 65 JAAR KBCBELCEREMONIE 65 JAAR
KBCVOKA HOTSPOT BEDRIJVENCENTRUM OOSTENDES JAAR
HRBUILDERSCERCLE LORRAINE BART DE SMET

MONEYTALK

VASTGOED

KOOP NIET HOTELDEBOTEL

Advertenties beweren dat een belegging in hotelvastgoed even veilig is als geld storten op een
spaarboekje. Volgens Jo Poppe van Axel Lenaerts Invest houdt die vergelijking geen steek.
“Een hotelkamer moet je met een appartement vergelijken.”

TEST-AANKOOP INVEST WAARSCHUWT WAT MAG U VAN DE NOTARIS
VERWACHTEN?Bakstenen voor de lange termijn

Door de lage rentevoeten is de drempel om in vastgoed te investeren fors gedaald. Wanneer is
een tweede woning de ideale belegging?

19 procent 42 procent
LAST MINUTE
Betaal niet zomaar als u zich bedenkt



Wat zijn de juridische gevolgen als u een overeenkomst wil beéindigen? Moet u dan een
schadevergoeding betalen?

IS TIMESHARING INTERESSANT?
COLUMN

Vlabel wil koning zijn

BELEGGEN

Het ene dividend is het andere niet

Belgié heeft internationale verdragen afgesloten om de dubbele roerende voorheffing op
buitenlandse dividenden niet te hoog te laten oplopen. Maar dat maakt de afhandeling van die
belasting er niet altijd eenvoudiger op.

FONDSEN
‘Aziatische aandelen zijn heel goedkoop’

Beleggers mijden de groeilanden als de pest. Volgens Andrew Swan van het fondsenhuis
BlackRock is dat een grote vergissing. “De Aziatische aandelenmarkten zijn klaar voor een
comeback.”

BUY & SELL
Frisdrank zonder prik

De groei van de Amerikaanse frisdrankengigant Coca-Cola stokt al enkele jaren, en daarin is
ook in het eerste kwartaal geen verandering gekomen. Dat weegt op de beurskoers.

BREDERO
‘t kan verkeren



