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INTRO

De trein der traagheid en verspilling

OPINIE

Beperking in de tijd is eerste stapOnbedoelde effecten
HET GEZICHT

GEZONDHEIDSZORG VOOR BARCO

Met Jan De Witte haalt Barco een topmanager binnen die bij GE Healthcare een paar
moeilijke jaren achter de rug heeft.

JAN DE WITTE (51)

DE WEEK

Annemie Turtelboom gooit de handdoek in de ringRegering krijgt de wind van voren op 1
meiBrussels Airport haalt 80 procent capaciteit EUROZONE GROEIT LICHT Marc Coucke
moet opstappen Telex CORRECTIE

THE DAILY TRENDS

AB INBEV KLEEDT SABMILLER UIT

AB InBev verkoopt alle Europese activiteiten van de overnameprooi SABMiller. De
wereldbrouwer zet daarmee alle premiummerken van het nummer twee van de wereld in de
etalage.

SCHENKEN IN NEDERLAND KAN NOG ALTIJD

De Vlaamse Belastingdienst (\Vlabel) sluit vanaf 1 juni één deur, maar er staan nog andere
deuren open om belastingvrij te schenken bij de Nederlandse notaris.

PERRIGO BEWHST MARC COUCKE EEN GROTE DIENST
TWEESPRAAK
‘ALS WE NOG ZO’N KANS KRIJGEN, ZEGGEN WE WEER JA’

De schatkist leende vorige week 100 miljoen euro voor de komende eeuw tegen een rente van
2,3 procent. “Het is onvoorstelbaar. Dit is zeker een goede deal voor ons land”, zegt Jean
Deboultte, directeur van het Agentschap van de Schuld.

ACTUA
COVERVERHAAL
ALLES WORDT FACEBOOK

Dertig minuten. Meer heeft Mark Zuckerberg in zijn bekende grijze T-shirt en Nikes niet
nodig voor zijn tienjarenplan. Zijn doel: het internet omvormen tot een Facebook-ecosysteem.
Facebook wil een alles-in-éénplatform worden waar je niet meer weg wil of zelfs moet. De
oprichter en CEO van Facebook belooft het domein vol te bouwen met futuristische attracties
die gebruikers binnen de poorten houden, maar ook bedrijven lokken.

30 procent 9,5 miljard dollar 900 miljoen DE KEIZER VAN SILICON VALLEY



De meer dan anderhalf miljard gebruikers kunnen niet meer zonder Facebook. Topman Mark
Zuckerberg ziet de omzet en de winst van zijn bedrijf exploderen en kan tevreden zijn met de
resultaten van zijn agressieve overnamehonger.

VAN 50 MILJARD NAAR 500 MILJOEN DOLLAR VERMOGENARTIFICIELE
INTELLIGENTIE HOUDT ANDERHALF MILJARD GEBRUIKERS VERSLAAFD
MONETAIR BELEID

‘Het wordt een bloedbad’

Hij voorspelde de dotcomcrash en kan niet geloven dat de centrale bankiers van de Fed de
crisis van 2008 niet zagen komen. “En de derde wordt nog erger”, voorspelt de Amerikaanse
superbelegger Jeremy Grantham.

JEREMY GRANTHAM
BANKEN
Bank wordt app

Belfius poneert bescheiden winstgroeiambities voor de komende jaren. De staatsbank wil
tussen nu en 2020 vooral investeren in de digitale transformatie van haar retailbank en de
uitbouw van de kredietverstrekking aan ondernemingen.

150 MILJOEN EURO DIVIDEND IS BINNEN

COLUMN

De spaarders en de lage renteBewust-zijn is niet altijd handig
MEDEDINGING

Te veel van het goede

De winsten zijn te hoog in de Verenigde Staten. De Amerikaanse bedrijven hebben een flinke
dosis concurrentie nodig.

De onvrije markt

In een kleine, open economie als Belgié moeten bedrijven vechten voor hun brokken. De
meeste toch, want de vrije markt werkt niet overal perfect. Kartelvorming valt echter moeilijk
te bewijzen. Waar rook is, brandt daarom nog geen vuur.

DE MAGERE WINSTEN IN EUROPA
HUMAN RESOURCES
Opleidingen, de verborgen sociale twistappel

Het is een van de minder bekende twistpunten tussen werkgevers en vakbonden: investeren de
bedrijven wel voldoende middelen in de opleiding en vorming van hun personeel? De cijfers
tonen aan dat de Belgische ondernemingen toch bij de Europese toppers zijn op het gebied
van opleidingsinvesteringen. Al zegt het bedrag op zich niet alles.

SECURITAS: ‘WE LEIDEN 50-PLUSSERS OP TOT BEWAKINGSAGENT’52 procent
ERICSSON: ‘MEDEWERKERS ZI1JN DE CEO VAN HUN EIGEN CARRIERE’
BIOTECHNOLOGIE

‘Het is onrechtvaardig ons te verslijten voor slechterik *



Het Amerikaanse biofarmabedrijf Celgene heeft ooit overwogen om zijn Europese
hoofdkwartier in Belgié te vestigen. De CEO en de voorzitter leggen uit waarom Zwitserland
met de 700 banen aan de haal is gegaan.

CELGENE IN EEN NOTENDOP
OPEN INNOVATIE
P&G hangt de propere was buiten

Procter & Gamble blijft investeren in zijn Brussels Innovation Center. De Amerikaanse
multimerkengigant bouwt de O&O-site in Strombeek-Bever uit tot een openinnovatiecampus
voor was- en schoonmaakproducten.

TOERISME
“We voelen het enthousiasme’

Logis, het van oorsprong Franse netwerk van onafhankelijke hoteliers, wil zijn aanbod in de
rest van Europa verder uitbreiden, te beginnen in ons land. Het biedt voortaan ook
appartementen en vakantiewoningen aan. “Een breder aanbod moet ons nog aantrekkelijker
maken.”

MENSEN

FRE WOLLANTS (35): ‘VERKOPEN IN DE VS IS VERGELIJKBAAR MET VERKOPEN
IN BELGIE’ FRE WOLLANTS (35)HOGER IN DE PIRAMIDEKENNY DIERICKX (35)
MEER DAN WERVING EN SELECTIERICHARD GOODALL (33)

TRENDS TOP 100

ANTWERPEN

‘ANTWERPEN HEEFT WEER POLITIEK GEWICHT’

TOP

ANTWERPEN

‘Antwerpen mist een bredere visie’

Files zijn volgens Voka Antwerpen-voorzitter Stéphane Verbeeck het grootste probleem van
de provinciale economie. Toch ziet hij beterschap.

Groothandel in het groot

Lyfra uit Wommelgem distribueert rookwaren, snoep, dranken en telefoonkaarten. De
geografisch gespreide verdeelcentra garanderen een permanente bevoorrading in het hele
land.

Groeien in krimpende biermarkt

Duvel Moortgat weet niet van ophouden sinds het in maart 2013 de beurs verliet. De brouwer
plaatst zich in de provincietoppen van Antwerpen in de kijker als een van de grootste
investeerders.

Vestiging in Rumst houdt stand

De Amerikaanse producent van dieselmotoren Cummins heeft een moeilijk 2015 achter de
rug. In het laatste kwartaal moest het 2000 medewerkers laten gaan. Omdat de rol van het



logistieke hoofdkwartier voor Europa, het Midden-Oosten en Afrika (EMEA) in Rumst
toeneemt, bleef de impact bij ons beperkt.

Groeien met sterke merken

Hoe belangrijk sterke merken in de kledingsector zijn, bewijzen de cijfers van VF Europe. De
Belgische vestiging van de Amerikaanse kledinggroep VF Corporation in Bornem boert goed.
In vijf jaar klom de gecreéerde toegevoegde waarde naar 140,8 miljoen euro, een stijging met
bijna 70 procent.

Cleaning Masters wordt groeimeester

Het schoonmaakbedrijf Cleaning Masters gaat voluit voor verbreding en heeft de recepten
klaar om de groei te bestendigen. Het investeert in crossselling en in het aan boord houden
van zijn werknemers.

‘Verbod zal werkgelegenheid niet aantasten’

In Antwerpen produceert Monsanto Europe jaarlijks 300.000 ton chemicalién. Het gaat vooral
om glyfosaat onder de merknaam RoundUp. Midden mei spreekt de Europese Commissie
zich uit over een nieuwe vergunning voor het herbicide. Mocht het tot een verbod voor
particulieren komen, heeft dat volgens sitemanager Frank Lingier geen invloed op de
werkgelegenheid in ons land.

BlIZZ
ONDERNEMEN
‘EERST EEN TEAM, DAN EEN BUSINESS EN DAARNA KAPITAAL’

Wie wil ondernemen, hoeft niet per se een bedrijf op te richten. Als jonge dertiger een
ballonnenproducent met 20 miljoen euro omzet overkopen? Het lijkt een financieel
huzarenstuk, maar zo’n managementbuy-in is een ballon die wel degelijk kan opgaan.

‘EEN BEDRIJF ZOEKEN DUURT GEMAKKELIJK EEN A TWEE JAAR’
Op basis van de deelnemers aan de Buy Your Own Company-conferentie die Vlerick
Business School elk jaar organiseert, stelde professor Miguel Meuleman vier profielen op van

kandidaat-kopers.

MARKETING
Verkopen met inhoud

Contentmarketing is een belangrijk onderdeel van de strategie voor veel grote Belgische
bedrijven. Klanten informeren is de techniek, meer verkopen het einddoel.

‘Laat de klant de verkoopprijs mee bepalen’

Ondernemers laten in hun prijzenbeleid veel geld liggen, meent Pieter De Smet. “Laat de
klant mee de verkoopprijs bepalen. Je zal er als ondernemer bij winnen.”

STARTER VAN DE WEEK



ELEKTRISCHE BESTELWAGEN VAN EIGEN BODEM

Socartrust verhuurt via zijn dochter Westlease al ruim drie jaar elektrische bestelwagens. Nu
werken Jean-Charles Carrette en Jérdme Lefebvre aan een eigen elektrisch voertuig.

100 BESTELWAGENS
MADE IN BELGIUM
CHIPS IN DE KRUIDENTON

2,5 miljoen. Zoveel pakjes chips van de merken Lay’s, Doritos en Smiths produceert de
PepsiCo-fabriek in het West-VIaamse Veurne dagelijks. Trends volgde het productieproces
van de beroemde chips met zout van dichtbij mee.

GROTE VOLUMES IN VEURNE

ZZAP

Roetsjen in de virtuele realiteitEthische consumenten werken op de zenuwen
STIIL

BOEKEN

‘ZIJN WE DAN ALLEMAAL CYNISCH GEWORDEN?’

De Engelse auteur Jonathan Coe schreef een satirische state-of-the-nationroman over het
Groot-Brittannié van David Cameron. “De ongelijkheid is er nu zo extreem dat het grotesk is
geworden.”

Een Vlaanderen dat niet meer bestaat Pas geboekt

PASSIE

“De beste manier om te leren turnen, is ervan te dromen”PATRICK MEUTERMANS (47)
CULINAIR

Modieuze brasserie met sushibarHAPPY’S *** DE-LIGHT KEUKEN KATOEN

GOLF

De ambitie van Thomas DetryNOG 1 KEER AMERIKA RINKVEN EN RIGENEE
WINNEN

MOBIEL

Leuke benzinemotorin cijfers+— OOIT KADETT EXIT MITSUBISHI? MAANDELIJKSE
LEASEKOSTEN (£)

AGENDA

Mozart op zijn vroegst

DE MUNT BRENGT MET DE OPERA MITRIDATE, RE DI PONTO EEN POLITIEK
STATEMENT VOOR HET EUROPA VAN MORGEN. WAT HEEFT DE
VEERTIENJARIGE MOZART TE VERTELLEN OVER DE EUROPESE POLITIEK?

Tips Impressionant impressionistischArtistieke domino3 VRAGEN AAN TOBIAS DESMET
Tobias Desmet is medezaakvoerder van Galerie Desmet in Brussel.
COCKTAIL

TRENDS LUNCH GAETAN HANNECART MATEXITRENDS LUNCH GAETAN
HANNECART MATEXICLUB LOTHARINGEN VRIENDENDINNER DE HANZEVOKA



METROPOLITAN GEERT BOURGEOISNACHT VAN DE KMO 2016NACHT VAN DE
KMO 2016

MONEYTALK

BELEGGEN

HET EINDE VAN DE RISICOPREMIE

Na de overheden kunnen nu ook grote bedrijven gratis lenen. Waar krijgt een belegger nog
een aanvaardbare vergoeding voor zijn risico? “Veiligheid is duur, risicovolle beleggingen
relatief goedkoop.”

RISICOPREMIE EN RISICOVRIJE RENTE
FISCALITEIT
Vergoed volgens de regels

Kosten eigen aan de werkgever kunnen een belangrijke aanvulling zijn op het loon van een
werknemer. Als ze aan de voorwaarden voldoen, is die vergoeding belastingvrij en is ze
vrijgesteld van socialezekerheidsbijdragen.

BELEGGEN IN VASTGOED
Baas in uw eigen kot

Ouders die er tegenop kijken vier of vijf jaar lang huur te betalen voor de kamer van hun
studerende kinderen, overwegen steeds vaker de aankoop van een kamer. Goed rekenen is dan
de boodschap.

PERSONAL FINANCE
De smartphone is de nieuwe portemonnee

Zowat elke bank biedt een app aan voor bankieren via een smartphone of een tablet. Maar
daarnaast bestaan er ook heel wat mobiele applicaties voor een beter budgetbeheer en
personal finance.

LAST MINUTE
Dronkenschap of alcoholintoxicatie

Er is een juridisch onderscheid tussen alcoholintoxicatie en dronkenschap. Wat betekent dat?
MOET IK BELASTING BETALEN OP MIJN SMARTPHONE?

Ik mag ook privé gebruikmaken van een smartphone die ik heb van mijn werkgever. Word ik
daarop belast?

COLUMN

Soms moet er iets gebeuren voordat er iets gebeurt
FONDSEN

Van de rand naar de essentie

De conclusies van de internationale klimaatconferentie COP21 hebben een grote impact op de
bedrijven. Vermogensbeheerders moeten zich daaraan aanpassen. “De uitdagingen zullen niet
meer verdwijnen.”



BUY & SELL
Speel op Afrika

De spilholding Bolloré is een veelbelovend aandeel om voor de lange termijn in te spelen op
de groei van het Afrikaanse continent. De koers is met een derde teruggevallen.

BREDERO
‘t kan verkeren



