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INTRO 
België is een digitale dinosaurus 
OPINIE 
Speculatietaks is onfair en onpraktischBeter moderne gevangenissen dan meer cipiers 
HET GEZICHT 
EEN LEVEN VOOR DE BROUWERIJ 

Brouwerij Palm krijgt met Bavaria een nieuwe, Nederlandse eigenaar. Met Jan-Renier 
Swinkels staat de zevende generatie aan het roer van “het beste familiebedrijf in de wereld”.  

JAN-RENIER SWINKELS (52)  
DE WEEK 
Cipiers melden zich massaal ziekNieuwe waardevermindering op Omega PharmaMinisterraad 
keurt hogere bankentaks goed EENMALIGE BELASTING VOOR DEELECONOMIE 
Senaat schorst Dilma Rousseff Telex 
THE DAILY TRENDS 
HET ROOD VAN VLM AIRLINES 

VLM Airlines vraagt zes maanden bescherming tegen schuldeisers, via een gerechtelijke 
reorganisatie. De Antwerpse luchtvaartmaatschappij heeft sinds de overname door Air France 
KLM aanhoudend problemen. “In april draaiden we break-even”, benadrukt CEO Hamish 
Davidson.  

QUOTA VOOR VROUWEN WERKEN. WAAROM ZE DAN AFSCHAFFEN? The Daily 
Trends  
TWEESPRAAK 
‘WIJ DECRETEREN NIKS VANUIT EEN IVOREN TOREN’ 

Dat Voka-voorzitter Paul Kumpen de vakbonden afschildert als ‘failed unions’ maakt weinig 
indruk op Caroline Copers, algemeen secretaris van het Vlaamse ABVV.  

ACTUA 
INTERVIEW 
‘DE SCHONE SLAAPSTER WERD UITEINDELIJK OOK WAKKER GEKUST’ 

Sofina stond zes decennia lang synoniem voor zwijgzaamheid. De beursgenoteerde 
investeringsvennootschap rond de familie Boël wordt alom geprezen voor haar verstandige 
investeringsbeleid, maar hulde zich 60 jaar in stilzwijgen. Tot nu. Exclusief in Trends geven 
CEO Harold Boël en bestuursvoorzitter David Verey hun eerste interview.  

SOFINA IN EEN NOTENDOP‘TERRORISME ONTWRICHT DE SAMENLEVING 
NIET’DAVID VEREY (66) HAROLD BOËL (51)  
COLUMN 
De wereld is om zeepZoek de zeven fouten 
CFO OF THE YEAR 
‘Ik doe altijd alles voor het plezier’ 



Detlef Thielgen laveert al sinds eind 2007 het beursgenoteerde UCB mee door de woelige 
wateren van biofarma. De 55-jarige Duitser hanteert daarbij een simpele vuistregel: heb 
plezier. Het levert hem de bekroning tot CFO of the Year op.  

DE MESSENSTAD DETLEF THIELGEN DE LES VAN AB INBEV DE FRUSTRATIE 
VAN HET JOGGINGPARCOURS Een betere omkadering voor de CFO 

Het Financial Executives Institute of Belgium (FEIB) heeft een studie besteld om de 
omkadering van de CFO te bestuderen en aanbevelingen te doen voor een verdere 
professionalisering van het beroep.  

VOEDING 
‘Het davert hier in huis’ 

In 2013 kocht de tandem Peter Janssen en Werner Van Springel namens Glacio het in België 
wereldberoemde IJsboerke terug van Albert Frère. “IJsboerke bestaat nog, maar het is niet 
meer hetzelfde IJsboerke.”  

GEPOKT EN GEMAZELD IN IJS 
INDIA 
De dieseltrein van Narendra Modi  

India is de snelst groeiende grote economie ter wereld en dus de place to be voor 
internationaal gerichte bedrijven. Maar wie er zaken wil doen, moet geduld hebben.  

1582 dollar 25 procent  
SOCIAAL 
‘De vakbonden willen deze regering niet. Punt’  

De vakbonden voeren politieke acties. De belastingverhogingen worden via de automatische 
indexering vooral door de bedrijven betaald. Zonder nieuwe wet op de loonnorm verzwakt de 
concurrentiepositie van de Belgische bedrijven opnieuw. En de turteltaks benadeelt de kmo’s. 
Unizo-topman Karel Van Eetvelt fileert de sociaaleconomische actualiteit.  

STORESQUARE MIKT OP HEEL VLAANDEREN 
ECONOMIE 
‘Europa moet meer investeren’ 

Sinds de crisis gaapt een wijde kloof tussen de Amerikaanse economie en de eurozone. 
“Vooral het gevolg van bewuste beleidskeuzes”, zegt Jason Furman, de hoofdeconoom van 
Obama. “Wij hebben zeker ook niet alles goed gedaan. Maar jullie kunnen wel van ons 
leren.”  

JASON FURMAN  
TELECOM 
5G: groter, sneller, meer 

Tegen 2020 hoopt Proximus klaar te zijn om minstens op een paar plekken 5G-diensten aan te 
bieden. Wat moet het daarvoor doen, en waarvoor kunnen we 5G gebruiken?  



OVERHEID BEPAALT MEE HET PRIJSKAARTJE  
INTERNET 
‘Technologische veranderingen hebben ook Google al verrast’ 

De wereldmarktleider Google overheerst ook in de Belgische markt van onlinereclame, vooral 
dankzij buitenlandse adverteerders. Die achterstand van de Belgische economie in e-
commerce en digitale diensten zit Thierry Geerts, de topman van Google België, heel hoog. 
Daarom start hij op eigen houtje een opleiding in digitale vaardigheden. “Waarom is er geen 
Flanders Digital, een opvolger van Flanders Technology?”  

‘BEDRIJVEN SPELEN NOG TE WEINIG IN OP MOBIEL’ 
BANKEN 
‘Bankiers zijn met geen vinger aangeraakt’  

De Amerikaanse politiek is in de greep van grote bedrijven. Die worden op hun beurt 
gecontroleerd door dominante, verwaande en overbetaalde managers. “Het bedrijfsleven in 
Amerika vergelijken met een dictatuur is niet zo vreemd. We betalen daar als maatschappij 
een hoge prijs voor.”  

ROBERT MONKS (82) 
VASTGOED 
‘De vastgoedsector is niet de makkelijkste’ 

Gregory Olszewski is terug van weggeweest aan het hoofd van de vastgoedbeurs Realty. Een 
gesprek over het succes van de jaarlijkse Belgische hoogmis van het bedrijfsvastgoed.  

VASTGOEDNETWERK VOOR JONKIES ‘De fundering is gelegd’ 

In de nasleep van de megafusie van Cushman & Wakefield en DTZ kreeg Koen Nevens, de 
CEO van Cushman & Wakefield België, de opdracht alle teams in Noord-Europa te 
herstructureren. Een hele uitdaging in het weinig rooskleurige economische klimaat.  

MENSEN 
HANS DE SUTTER (57): ‘MOBILITEIT IS VOOR LOGISTIEKE INVESTERINGEN 
SUPERBELANGRIJK’HANS DE SUTTER (57) DE TOEKOMST IS TECHNOLOGISCH 
MARC DE GROOTE (53) EEN BRUG TUSSEN TWEE WERELDENTHOMAS VAN 
ROMPUY (29)  
BIZZ 
MARKETING 
MIJN TELEFOON ALS WINKELCENTRUM 

Nu winkelen via de smartphone gemeengoed wordt, moeten bedrijven creatief uit de hoek 
komen om met de juiste app hun klanten te bereiken. Als die niet binnen de dertig seconden 
overtuigd zijn, gaan mensen elders hun heil zoeken.  

STARTER VAN DE WEEK 
DRAADLOOS BETALEN VIA RADIOGOLVEN 



De contactloze terminals van Famoco zien eruit als eenvoudige en robuuste smart-phones. Ze 
gaan naar winkeliers als betalingsterminals of om klantenkaarten te valideren, maar kunnen 
ook ingezet worden voor de controle van mobiel personeel of als identiteitskaartlezer.  

27 JAAR  
MANAGEMENT 
Goede prestaties stralen af op de leider 

Het zou voortvarend zijn belangrijke managementlessen te trekken uit het eenmalige succes 
van een voetbalploeg, maar het Engelse sprookje van Leicester City is een opmerkelijk 
verhaal van hoe een leider – met geluk – een team boven zichzelf doet uitstijgen.  

MADE IN BELGIUM 
LAMBIEK UIT LEMBEEK 

Lambiek, de basis van geuze en van fruitbieren als Kriek of Framboise, wordt enkel in de 
zeven koude maanden gebrouwen - oktober tot eind april. Toch is zijn frisse smaak vooral 
populair tijdens de zomer.  

BROUWERIJ FRANK BOON  
ONDERHANDELEN 
‘Laat de dingen langer pruttelen’ 

Onderhandelen doen we haast elke dag: met een collega, met een ander bedrijf of in ons 
privéleven. Toch gaan we daarbij voortdurend de mist in. “Sommige onderhandelaars weten 
zelfs niet precies wat hun eigen belangen zijn.”  

TOT HIER EN NIET VERDER 

Wie onderhandelt moet zich goed bewust zijn van zichzelf, en afstand nemen in plaats van 
zich te laten meeslepen door de andere partijen. 

ZZAP 
Netflix-reclame combineert online en offlineHOE KUNNEN WERKNEMERS ZO 
FLEXIBEL MOGELIJK WERKEN? 
STIJL 
BOEKEN 
‘DE ISLAM HEEFT DE POËZIE GEDOOD’ 

“Een democratische revolutie kan in de Arabische wereld enkel slagen als religie en politiek 
worden gescheiden”, zegt de omstreden Syrische dichter Adonis.  

Europa aan de rand van de wereldPas geboekt  
PASSIE 
“Een haantje-de-voorste houdt het niet lang vol in ons gezelschap”PIERRE BOSERET (61)  
CULINAIR 
De betere bistro RESTAURANT STIRWEN ****SEA GRILL HERBOREN ROOFTOP 58  
GOLF 
Geboren in RioREKENEN BETERSCHAP  
MOBIEL 



Stoere jongen+ - In cijfersI3 GAAT LANGER MEE  
AGENDA 
Ongrijpbare Lynch 

U KENT HEM VAN TWIN PEAKS, MULHOLLAND DR. EN LOST HIGHWAY. MAAR 
AT THE GALLERY TOONT NOG EEN ANDER ASPECT VAN REGISSEUR DAVID 
LYNCH: ZIJN AQUARELLEN, FOTO’S EN SCHILDERIJEN.  

Tips Cornette goes BelgiumArtistiek weekend3 VRAGEN AAN JAN DE NYS  

Jan De Nys is curator van Die van Aalst.  

COCKTAIL 
LENTERECEPTIE APZILENTERECEPTIE APZI IBRLEAD-IN LEADERSHIP 
AWARDCAPITANTVOKA CONGRESVOKA CONGRES  
MONEYTALK 
COVERVERHAAL 
WEGWIJS IN DE NIEUWE FISCALE AANGIFTE 

Vooral voor wie een hypothecaire lening fiscaal wil inbrengen, bevat het nieuwe 
aangifteformulier voor de personenbelasting enkele belangrijke nieuwigheden. Hoe moet u 
dat aanpakken?  

DRIE TOEPASSINGEN VAN DE WOONBONUS810 codes 300 codes 2,2 MILJOEN 
VOORSTELLEN VAN VEREENVOUDIGDE AANGIFTE DRIE MINDER BEKENDE 
BESPARINGSTIPS ‘OOK DE AMBTENAREN KUNNEN NIET MEER VOLGEN’  

De aangifte voor de personenbelasting is ook dit jaar weer complexer. Door de zesde 
staatshervorming ontstaan er steeds meer absurde toestanden. Jef Wellens, fiscaal jurist bij 
Wolters Kluwer, en de fiscale advocaten Michel Maus en Jan Tuerlinckx weten er alles van.  

ALLES KAN BETER 

Het is gemakkelijk gezegd dat belastingen transparanter, eenvoudiger en beter controleerbaar 
moeten. Maar hoe kun je een belastingsysteem hervormen zonder grote schokgolven te 
veroorzaken? We vroegen advies aan vijf experts die met beide voeten in de praktijk staan.  

LAST MINUTE 
Correct verzekerd tegen diefstal 

Betaalt een omniumverzekeraar altijd als uw wagen gestolen wordt? Of doet u er goed aan 
bepaalde voorzorgen te nemen?  

WAAROP BETAAL IK REGISTRATIERECHTEN? 
COLUMN 
Het gaat omhoog 
FAVORIETE AANDELEN 
‘Beleggers zijn te ver vooruitgelopen op het herstel’ 



Bart Daenekindt, fondsbeheerder bij KBC, twijfelt aan de houdbaarheid van het herstel op de 
aandelenmarkten. Hij verkiest kwaliteitsbedrijven die een hoog rendement op hun 
geïnvesteerde kapitaal halen.  

FONDSEN 
Aandeel én obligatie 

De voorbije maanden hebben ook enkele grote Europese bedrijven met een goede reputatie 
converteerbare obligaties uitgegeven.  

BUY & SELL 
Goed nieuws 

Ablynx blijft goed nieuws over de klinische pijplijn de wereld insturen. Misschien is het 
Gentse biotechbedrijf binnen tien jaar een nieuw UCB.  

BREDERO 
‘t kan verkeren 

 


