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INTRO

Belgié spendeert zich dood

OPINIE

Silicon Valley aan de Noordzee heeft bakstenen nodigHet energiepact is al uitgehold
HET GEZICHT

FAAM EN FORTUIN MET FITNESS

Basic-Fit, de grootste Europese fitnessketen en marktleider in Belgié, trekt naar de beurs.
VVoor medeoprichter en CEO René Moos, een voormalige tennisprof en tennisleraar, rinkelt de
kassa.

RENE MOOS (52)

DE WEEK

Zware hinder door nationale betogingCipiers blijven stakenProtest legt Frankrijk droog
BAYER BIEDT 55 MILJARD EURO VOOR MONSANTO Nieuw overleg over Griekenland
Telex

THE DAILY TRENDS

‘GROEI EN BANENCREATIE IN BELGIE HOUDEN STAND’

De groei houdt stand in Belgié en de vooruitzichten voor de investeringen en de
werkgelegenheid verbeteren, ondanks de aanslagen van 22 maart. Dat leert de halfjaarlijkse
enguéte van het VBO bij zijn sectorfederaties.

DE NOODZAKELIJKE BLUFPOKER VAN BAYERThe Daily Trends
TWEESPRAAK
‘DE NIEUWE FRANSE ARBEIDSWET IS ZEER GEMATIGD’

Martine Reynaers, CEO van Reynaers Aluminium, woont deels in Parijs en heeft een goed
zicht op het sociaal protest tegen de nieuwe Franse arbeidswet. VVolgens haar worden de
betogers gemanipuleerd.

ACTUA
BRUSSEL
BRUSSEL IS AL LANG AAN HET STERVEN

“Brussel is aan het sterven.” Lionel Rigolet, chef van het tweesterrenrestaurant Comme chez
soi, constateerde het een maand na de aanslagen in de hoofdstad en bijna een jaar nadat een
deel van het centrum autovrij was gemaakt. Maar er zijn al heel lang signalen dat de
economische motor van Belgié sputtert.

TOERISME VERWACHT FLAUWTE TOT IN HET NAJAARMOBILITEITSPROBLEEM
REIKT VERDER DAN BRUSSELS GEWESTTOERISMESTARTERS ZIEN ZWARTE
SNEEUW‘FISCALE ONZEKERHEID IS NEFAST’ NOG EEN LANGE WEG NAAR
ECHTE BRUSSELSE SMART CITY



In Brussel hebben zowel de negentien gemeenten als het gewest en de federale overheid
smartcitybevoegdheden. De samenwerking tussen de diensten verloopt stroef. Zo zal de stad
niet snel een smart city worden.

COVERVERHAAL
‘In vergelijking met Mark Zuckerberg stellen we nog niks voor’

Met 50 miljoen dollar vers kapitaal en een Amerikaanse topinvesteerder heeft het Gentse
Showpad het laatste puzzelstuk gevonden. Medeoprichters Pieterjan Bouten en Louis
Jonckheere willen nu internationaal volledig doorbreken en een “billion dollar company’
worden.

IN THE POCKET ‘ER ZATEN ENKELE OVERNAMEVOORSTELLEN BIJ’
COLUMN

De openheid van een dialoogbedrijfHandleiding voor de superrijken
ENTERTAINMENT

‘Geld is niet mijn drijfveer’

Glenn Roggeman gelooft al jaren in de combinatie van ecologie en economie. AED group, het
bedrijf van de eigenzinnige selfmade man, groeide uit tot een referentie in de
evenementensector. Maar toen hij in 2013 de Alfacam-studio’s kocht, begreep zelfs zijn eigen
raad van bestuur niet waar hij naartoe wilde.

BANKEN
‘Big data zijn geen voorbijgaande hype’

Heel wat banken rekenen op dataverwerking en -analyse om hun dienstverlening aan de
klanten te verbeteren. “Big data zijn geen voorbijgaande hype, de hoge verwachtingen zijn
terecht”, zegt professor Bart Baesens.

80 procent
LAND- EN TUINBOUW
De geldmachine van de Boerenbond

Aveve, marktleider in toelevering in de land- en tuinbouw en de commerciéle poot van de
Boerenbond, blijft groeien in een krimpende landbouwmarkt. Met bovendien mooie
winstcijfers. Maar die komen niet van de boeren.

LEVERANCIER VAN ALLE BOEREN
FARMA
‘Er waait een frisse wind door Pfizer’

Pfizer was lang het archetype van de inhalige farmareus. Maar de Amerikaanse onderneming
is gelouterd, stelt Karel Van De Sompel, de topman van Pfizer voor Belgié. Hij heeft ook
goed nieuws voor de Belgische biotechsector. Pfizer aast eindelijk op deals met onze
biotechbedrijven.

DIT IS BELGISCH
EUROPA
Geen Wunder-economie meer



Te lage groei, stijgende werkloosheid, financiéle sector onder druk, verzwakkend
concurrentievermogen, oplopende kosten door de migratiecrisis: de Oostenrijkse economie zit
in woelig vaarwater. Een taxshift die veel gelijkenissen vertoont met de Belgische moet
soelaas brengen en de economie op het goede spoor houden. Maar lukt dat in een sterk
verdeeld land, zoals de presidentsverkiezingen van zondag hebben aangetoond?

OVERHEIDSFINANCIEN NIET PROBLEMATISCH
VASTGOED
NAVO en Havenhuis wegen op Interbuild

De onzorgvuldige kostprijsberekening van het NAVO-hoofdkwartier en het Antwerpse
Havenhuis weegt niet alleen op het resultaat van Interbuild, maar ook op dat van het
moederbedrijf BAM. CEO Manu Coppens ontkent dat dit een gevolg is van bradeerprijzen.

KANTOORBASIS VERDWIJNTC Creativiteit rijmt niet altijd op rendabiliteit

Belgié heeft steengoede architecten. Maar verdienen ze ook hun brood? Creativiteit laten
samengaan met rendabiliteit blijkt een grote uitdaging.

KRACHTEN BUNDELEN IN HET BUITENLAND TRAAG BEROEP, GROTE
MOBILITEITHET BELANG VAN HET LOKALE KANTOOR

CHINA

De Chinese schuldencatastrofe

Tijdens de wereldwijde financiéle crisis draaide China de kredietkraan open, maar het land
vergat die weer dicht te draaien. De schuldenberg heeft immense proporties aangenomen. Om
een ramp te vermijden, moet het land nu ingrijpen.

BANKIEREN ZONDER BANKEN
TECHNOLOGIE
De doorzetter wint

Met het halfgeleiderbedrijf GreenPeak maakte de investeringsmaatschappij Gimv een
succesvolle exit. Daar gingen wel acht verliesjaren aan vooraf.

47 miljoen QORVO
ONTSNAPPINGSSPEL
‘Je mag einzelgéangers hebben in het denken, niet in het doen’

Wat gebeurt er als je een leidinggevende opsluit met de opdracht zich zo snel mogelijk een
weg naar buiten te banen met de hulp van enkele zelfgekozen werknemers? We namen de
proef op de som met de CEO van een Bel-20’er, twee rasechte ondernemers en een Vlaams
minister. 80 minuten intens samenwerken gaf een beeld van de wijze waarop ze leiding
geven, presteren onder druk en functioneren in een groep. Deze week: Bart De Smet van
Ageas.

DE KUNST VAN HET ONTSNAPPEN Ontsnappingsspel

MENSEN

JEAN VERHEYEN (46) : “‘WIJ WILLEN DUIZEND VERLADERS OP
CARGOSTREAM’JEAN VERHEYEN (46)INSIDER VAN DE GRAFISCHE



SECTORPHILIPPE VAN ONGEVALLE (50) VAN ZAKENBANK NAAR
ONTWIKKELINGSFONDSFREDERIK VANDEPITTE (42)

BlIZZ

WELZIIN

EEN FITNESSRUIMTE IS NIET GENOEG

Energy@Work wil mensen aan het bewegen krijgen. “Het is wetenschappelijk bewezen dat
beweging je immuunsysteem versterkt en het beste medicijn is tegen stress”, zegt Kristof De
Smet, CEO Energy Lab.

‘ZELF NIEUWE IDEEEN AANREIKEN’‘DE KLAAGCULTUUR VERDWIINT’
MARKETING
‘Het manbeeld is sterk geévolueerd’

In de nieuwe campagne van AXE staan gewone mannen centraal, niet de gespierde knapperds
die we van het cosmeticamerk kennen. VVolgens marketingprofessor Gino Van Ossel is het een
innovatieve campagne.

DEELECONOMIE
Je brood verdienen als hobbykok

Bijna 500 Brusselse amateurkoks koken voor hun buren en verkopen hun huisbereide
gerechten. Het Federaal Agentschap voor de Veiligheid van de VVoedselketen is daar geen
voorstander van. Het horecapersoneel vreest oneerlijke concurrentie. Een duik in de business
van de Brusselse start-up Menu Next Door.

WERKEN IN DE DEELECONOMIE (1) EEN MAAND BIJ MENU NEXT DOOR

Elke maandag bood onze journalist-hobbykok via het platform een maaltijd aan. Meestal
werden de bestellingen geplaatst via de website, maar soms bestelden buren, collega’s of
familieleden gewoon rechtstreeks bij hem. Vier weken werken voor Menu Next Door leverde
het volgende resultaat op.

STARTER VAN DE WEEK
‘HET GOOGLE VOOR DE INDUSTRIE’

Bert Baeck richt zich tot de chemische industrie met TrendMiner, een zoekmachine voor de
berg digitale gegevens waar bedrijven op zitten.

5 MILJOEN
Z00M
DE GROOTSTE MACHINE VAN DE WERELD

Het CERN in Genéve doet fundamenteel onderzoek naar elementaire deeltjes.
Wetenschappers experimenteren in zes deeltjesversnellers. Daarmee willen ze inzicht krijgen
in de manier waarop de materie is opgebouwd.

1 MILJARD 2500 WERKNEMERS 1 PETABYTE
SOCIALE MEDIA
Sociale media zijn een verkoopkanaal



Voor veel bedrijven zijn Facebook, Twitter of LinkedIn in de eerste plaats
communicatiemiddelen, maar de lerse digitale strateeg lan Cleary ziet dat anders. “Sociale
media kunnen uw bedrijf veel opbrengen.”

DRIE BEGINNERSTIPS VOOR VERKOPEN VIA SOCIALE MEDIA
ZZAP

Kom uit uw kantoorstoelVAN PROTOTYPE TOT CONTRACT

STIL

FILM

PIXELS VOOR EEN TWEEDE LEVEN

Als we in de toekomst naar Belgische klassiekers als Daens en Toto le héros in hd willen
kijken, moeten die films nu worden gedigitaliseerd. Cinematek zet er zijn schouders onder.

EEN SCHITTEREND ONGELUK

Het was nooit de bedoeling dat Paul Meyer een fictiefilm zou draaien. Hij maakte een
meesterwerk, maar het kraakte zijn carriére.

WIIN

Opkomende wijnstreekPROEFDAGEN JONG VERSUS GERIJPT LENTE IN ITALIE
ZOMER IN HET GLAS

GOLF

Dames nog altijd niet toegelaten23STE PLAATS VOOR COLSAERTS

MOBIEL

SUV met karakterIn cijfers+—MAANDELIJKSE LEASEKOSTEN (€) LONDEN GAAT
PLUG-IN FIAT ONDER VUUR

BOEKEN

De islam begrijpenPas geboekt

AGENDA

De man die Firenze meet

JAN FABRE PALMT FIRENZE IN MET EEN VAN DE BELANGRIJKSTE
TENTOONSTELLINGEN UIT ZIJN CARRIERE. HIJ MEET NIET ALLEEN DE
WOLKEN, MAAR OOK DE DAVID VAN MICHELANGELO.

Tips Proust ongecensureerdNew New Babylon3 VRAGEN AAN BERNARD DE GRUNNE
Bernard de Grunne is een dealer van tribale kunst.

COCKTAIL

TRENDS CFO OF THE YEARTRENDS CFO OF THE YEARFEBELFIN GENTSE
FLORALIEN FEBELFIN GENTSE FLORALIEN TRENDS CFO OF THE YEARTRENDS
CFO OF THE YEAROOSTENDE BUSINESS CLUB FINALE JCI VLAAMSE JONGE
ONDERNEMER 2016

MONEYTALK

BELEGGEN IN KUNST

‘GELOOF DE GESCHATTE PRIJZEN VAN VEILINGHUIZEN NIET’



“Door onwetendheid betalen kopers van kunst te veel aan handelaars en veilinghuizen”, zegt
Philip Hoffman, de topman van het Fine Art Fund. “Het is mijn missie daar verandering in te
brengen.”

BIO PHILIP HOFFMAN FINE ART FUND GROUP IN CIJFERS ONTDEKKINGEN IN
DE LAGE LANDEN

REIZEN

Vliegen voor minder geld

Prijzen vergelijken loont. Ook voor vliegtuigtickets. Welke websites helpen u op weg om de
voordeligste vlucht te vinden? En hoe vindt u een originele bestemming binnen uw budget?

LAST MINUTE
Lijfrente kan ook voor hoogbejaarden

Een verkoop op lijfrente is een kanscontract. Maar ook een verkoper die op leeftijd is, kan
zo’n overeenkomst afsluiten.

KAN IK EEN WAAKHOND FISCAAL INBRENGEN?
COLUMN

Geen belasting op fictie

STRATEGIE

‘Wij blijven geloven in Europese aandelen’

De private bank Banque Transatlantique Belgium focust op nichespelers in de vastgoedsector
en op cyclische aandelen. Er is geen haast om terug te keren naar de oliesector.

DE VIJF FAVORIETE AANDELEN VAN PIERRE CARPENTIER
FONDSEN
Machtswissel met kansen

De schorsing van president Dilma Rousseff in Brazilié heeft beleggers hoop gegeven dat er
betere tijden zijn aangebroken in het voormalige groeiwonder. Veel hangt af van de
daadkracht van de nieuwe regering.

35 procent
BUY & SELL
Goedkope plantages

De koers van Anglo-Eastern Plantations beweegt zich nu al vijf jaar in een dalende lijn. Dat
biedt kansen voor geduldige langetermijnbeleggers, want het aandeel noteert ondertussen wel
heel erg goedkoop.

BREDERO
‘t kan verkeren



