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INTRO 
De PS verwart oppositie met sabotage  
OPINIE 
Leve de Belgische SpoorwegenDe weg blijft lang en onzeker voor Dexia 
HET GEZICHT 
ALLES VOOR DE ‘VERWORVEN RECHTEN’ 

De nieuwe topman van de Waalse socialistische overheidsvakbond CGSP wil de federale 
regering-Michel ten val brengen met aanhoudende stakingen. Maar hij ontkent dat de acties 
een een-tweetje zijn met federale oppositiepartij PS.  

PATRICK LEBRUN (48) 
DE WEEK 
Overheidspersoneel voert actieOvername PostNL door bpost gaat niet doorFrankrijk blijft 
staken BELGISCHE BEDRIJVEN VERSLUIZEN MILJARDEN NAAR LUXEMBURG 
Trump heeft genoeg stemmen Telex  
THE DAILY TRENDS 
AB INBEV HOOPT OP RODE DUIVELS VOOR BETER BIERJAAR 

Ook AB InBev voelt de gevolgen van de terreuraanslagen. “Ze hadden een behoorlijke impact 
op onze volumes, zeker in de horeca”, zegt Jean-Jacques Velkeniers, het hoofd West-Europa 
van de Belgische marktleider AB InBev. De Rode Duivels moeten soelaas brengen.  

BOYCOT HET NIEUWE OOSTERWEELREFERENDUMThe Daily Trends  
TWEESPRAAK 
‘DE STEUN VAN DE OVERHEID WAS DOORSLAGGEVEND’ 

Eric Sprunk, de operationeel directeur van Nike, was in het land voor de opening van een 
nieuw distributiecentrum van 45.000 vierkante meter op de grens van Laakdal en Ham. De 
miljoeneninvestering is goed voor meer dan 500 nieuwe banen. Volgens de Amerikaanse 
topman is België een prima locatie voor logistieke investeringen.  

ACTUA 
COVERVERHAAL 
‘WE GEVEN MENSEN HUN TIJD TERUG’ 

Het mobiele taxiplatform Uber is aan een charmeoffensief bezig. Voor het aan een beursgang 
kan werken, moeten alle juridische problemen van de baan zijn. Tegelijk moet oprichter en 
CEO Travis Kalanick de groei zien vast te houden en de moordende concurrentie weten af te 
weren. “De opdracht is eenvoudig. We moeten de klant beter bedienen dan de concurrentie.”  

6 miljard 25 procent ‘HEEL SERIEUZE CONCURRENTIE’ 20 miljoen Elektriciteitsfactuur 
zal nog stijgen 



De overheden in dit land hebben een slordige 30 miljard euro aan subsidies voor 
hernieuwbare energie toegezegd. De andere nieuwe productiecapaciteit en de modernisering 
van de transport- en de distributienetten zullen de stroomfactuur nog doen aanzwellen.  

15,8 miljard 12,2 miljard APPELEN EN CITROENEN 

Is Belgische zeewind te duur? De vergelijking met het buitenland is een moeilijke oefening. 

9 procent  
TAXIDIENSTEN 
‘ENKELE HONDERDEN UBER-CHAUFFEURS IN BRUSSEL’ 

Uber moest in België het geweer van schouder veranderen na een rechterlijke uitspraak en 
werkt voorlopig enkel met professionele chauffeurs. Filip Nuytemans van Uber België hoopt 
op een aangepaste regelgeving.  

INTERVIEW 
‘Ik heb een geweldig risico genomen’ 

Tevreden en fier blikt Karel De Boeck terug op de vier jaar dat hij aan het hoofd van Dexia 
stond. “Ik laat iets na. Dexia is geen black box meer.”  

‘BANKEN ZIJN VEEL VEILIGER DAN VOOR 2008’ KAREL DE BOECK (66) ‘HET 
LEVEN IS EEN GROOT AVONTUUR’ DEXIA IN CIJFERS  
ECONOMIE 
‘Soepel geldbeleid is grote vergissing’ 

De waarschuwingen van William White in de wind slaan, kwam de wereld al eens bijzonder 
duur te staan. Maar de topeconoom geeft zijn kruistocht niet op: “Alleen pijnlijke maatregelen 
bieden oplossingen. Maar we geloven liever dat de centrale bank de boel onder controle 
heeft.”  

WILLIAM WHITE Moord zonder voorbedachten rade  

Elke periode van economische groei komt ooit aan haar einde. Maar ouderdom is zelden de 
doodsoorzaak, menselijk ingrijpen des te meer.  

COLUMN 
Het excuusreferendumIedereen ontwricht 
BPOST 
‘Het zou een mooie combinatie zijn geweest’ 

De fusiegesprekken tussen bpost en PostNL zijn afgesprongen. Behalve de loslippigheid van 
voormalig minister van Overheidsbedrijven Jean-Pascal Labille stonden er wel meer obstakels 
een toenadering in de weg.  

‘WE WILLEN GEEN PRIJSVECHTER ZIJN’ 
TECHNOLOGIE 
Foutloos fabriceren met virtuele assistent 



Het jonge ingenieursbedrijf Arkite lanceert met de Human Interface Mate (HIM) een 
sensortechnologie die operatoren in productiebedrijven helpt foutloos te werken. Om met de 
HIM internationaal door te breken, zoekt de start-up vers kapitaal.  

RETAIL 
‘De beste garantie voor banen is een sterker Delhaize’ 

Over enkele maanden kan Ahold Delhaize officieel uit de startblokken schieten. Denis 
Knoops, de CEO van Delhaize België, is er gerust op dat zijn nieuwe Nederlandse bazen de 
identiteit en het bourgondische assortiment van de Belgische keten respecteren.  

‘ENKEL DELHAIZE GELOOFDE IN ONS’  
ONTSNAPPINGSSPEL 
‘Alleen doe je veel spontaan, maar ook meer verkeerd’ 

Wat gebeurt er als je een leidinggevende opsluit met de opdracht zich zo snel mogelijk een 
weg naar buiten te banen met de hulp van enkele zelfgekozen werknemers? We namen de 
proef op de som met de CEO van een Bel-20’er, twee rasechte ondernemers, een rector en een 
Vlaamse minister. 80 minuten intens samenwerken gaf een beeld van de wijze waarop ze 
leidinggeven, presteren onder druk en functioneren in een groep. Deze week: Lorenz Bogaert 
en Toon Coppens.  

DE KUNST VAN HET ONTSNAPPEN Ontsnappingsspel  
INNOVATIE 
Kostencentrum met groeipotentieel 

Nobel Biocare in Mechelen werft aan. Het competentiecentrum voor gespecialiseerde 3D-
software voor tandartsen, dentale labs en kaakchirurgen schakelt een versnelling hoger.  

DOSSIER PRIVATE BANKING 
Meer risicobeheerder dan vermogensbeheerder 

Meer dan van naambekendheid en imago moeten de kleinere vermogensbeheerders het 
hebben van de consistentie van hun beleggingsbeleid. “Wij kennen niet alleen onze klanten 
zeer goed, we kennen ook hun investeringsportefeuille tot de laatste cent.”  

LONKEN NAAR NEDERLANDNIEUW KANTOOR IN KORTRIJKUITBREIDING VAN 
HET PARTNERSHIPMEEGROEIEN MET ONDERNEMERSVermogensbeheer voor 
iedereen 

Het geautomatiseerde vermogensbeheer houdt een democratisering in. Dankzij de 
technologische vooruitgang krijgen u en ik toegang tot vermogensbeheer. De instapdrempel is 
een tiende, of minder, van wat u nodig heeft om toegang te krijgen tot private banking.  

MENSEN 
HOWARD LIEBMAN (63): ‘BELGIË BLIJFT EEN AANTREKKELIJKE PLAATS OM TE 
INVESTEREN’HOWARD LIEBMAN (63)TWINTIG JAAR ONLINE MARCEL CRAMER 
(44) EINDELIJK GROOT JEAN PAUL MUYLE (67)  
BIZZ 
ONDERNEMEN 



DE NIEUWE VASTGOEDONDERNEMERS 

Er waait een frisse, innovatieve wind door het Belgische vastgoedwereldje. Met tal van 
initiatieven die buiten de klassieke paden treden.  

NOG MEER JONG GEWELD  
DEELECONOMIE 
Help, ik wil geld verdienen als klusser 

De Belgische start-up ListMinut is een van de platformen waar mensen op zoek naar een 
tuinier, een klusser of een dierenoppas in contact komen met anderen die zulke diensten 
aanbieden. Brengt het ook iets op?  

WERKEN IN DE DEELECONOMIE (2)EEN MAAND BIJ LISTMINUT 
STARTER VAN DE WEEK 
ROBUUST POP-UPNETWERK 

Snel internet op de werf? Wifi op een bus met zestig passagiers? Draadloze verbin- dingen op 
een festival? Dat zijn de gevallen waar Venn kan inspringen.  

330 DUIZEND EURO  
MADE IN BELGIUM 
VAN RIEK TOT VORK  

In het West-Vlaamse Moorslede staat midden in de velden een van de grootste kaasmakerijen 
van het land. Het vlaggenschip is de Oud Brugge-kaas, die ongeveer tien maanden moet 
rijpen.  

DE BOEREN ZIJN DE BAAS  
SOCIAAL ONDERNEMEN 
Buddy’s tegen kansarmoede 

Het bedrijfsleven werkt al langer met peter- en meterschap, individuele coaching of mentoring 
om nieuwe medewerkers bij te staan. De vzw ArmenTekort trekt dat systeem door naar de 
sociale sector. Buddy’s steunen kansarmen. “Ze hebben vriendschap nodig”, zegt Theo Vaes.  

‘JE BEREIKT IETS DOOR GEEN DOELEN TE STELLEN’ 
STIJL 
MUSEUM 
EEN KONIJN MET EEN BIBBER 

Nijntje pluis, het beroemde konijn van Dick Bruna, is een van de meest succesvolle 
exportproducten van Nederland. In haar thuisstad Utrecht heeft ze een nieuw, drukbezocht 
museum.  

PASSIE 
“Boksen doet voor mij wat yoga daarvoor deed”DAVY CALUWAERTS (36)  
CULINAIR 
Lamot aan het waterRESTAURANT LAM‘EAU **** BAR BURBURE DINNER IN THE 
SKY  



GOLF 
Jonge profspelers hebben het moeilijk BELGISCHE MANCHE DARREN CLARKE KIEST  
MOBIEL 
De derde pijlerIn cijfers+-MAANDELIJKSE LEASEKOSTEN (€) ONDER SPANNING 
GOLF RIJDT VERDER  
BOEKEN 
De economie moest blijven draaienPas geboekt  
AGENDA 
De achterkant van de Mona Lisa 

HET MAURITSHUIS, DE VERFIJNDE COLLECTIE VAN HOLLANDSE KUNST UIT 
DE GOUDEN EEUW, TOONT DE DERRIÈRES VAN REMBRANDT, DA VINCI, 
VERMEER EN VAN GOGH. MET DANK AAN KUNSTENAAR VIC MUNIZ.  

Tips Irak in GentGecomponeerde personages3 VRAGEN AAN MARK POZLEP  

Mark Pozlep is kunstenaar.  

COCKTAIL 
BELEGGERSCOMPETITIELADIES@VOKA 2016: TABOESABAFCEO CONNECT 
HAVEN OOSTENDETRENDS LUNCH JEAN EYLENBOSCH FEVIATRENDS LUNCH 
JEAN EYLENBOSCH FEVIACLUB LOTHARINGEN KAREL VAN EETVELTCLUB 
LOTHARINGEN KAREL VAN EETVELT 
MONEYTALK 
BELEGGEN 
BELEGGEN MET EEN IMPACT 

De groene beweging Follow This roept Nederlanders op aandelen van Royal Dutch Shell te 
kopen. Die kleine en grote activistische aandeelhouders eisen dat de oliereus al zijn winsten 
investeert in hernieuwbare energie.  

ONDERTUSSEN IN BELGIË  
LAST MINUTE 
Klaar om te concurreren 

Kunt u om een dringende reden worden ontslagen als u zich voorbereidt om een bedrijf op te 
richten dat uw werkgever beconcurreert?  

HOE WORDT DE VERHUUR VAN STUDENTENKAMERS BELAST? 
COLUMN 
Fiscale neutraliteit heeft een prijs 
OBLIGATIES 
Een schokdemper in uw portefeuille 

Obligaties zijn een beleggingsproduct met specifieke kenmerken én met valkuilen. 
Halsoverkop in de eerste de beste obligatie stappen, is niet aan te raden. Waarop moet u 
letten?  

101,875 procent OBLIGATIES IN TWAALF BEGRIPPENVERSCHILLEN OP DE 
PRIMAIRE MARKT 



FONDSEN 
Route open architectuur 

De meeste grote verzekeraars geven nog altijd de voorkeur aan huisfondsen om 
levensverzekeringspremies te beleggen. Generali Belgium is daar een uitzondering op.  

BUY & SELL 
De jager wordt prooi 

Het is Bayer menens. Met een bod van 55 miljard euro op Monsanto willen de Duitsers de 
wereldwijde marktleider in landbouwchemicaliën worden.  

BREDERO 
‘t kan verkeren 

 


