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INTRO

Mondiale horrorfilm wacht op een held

OPINIE

Boekhoudregels laten te veel ruimte voor misleidingEen schikking voor Arco dringt zich op
HET GEZICHT

ON-ANTWERPS BESCHEIDEN

Marc Lauwers was de nummer twee van Dexia Bank Belgié en Belfius, en van de Europese
privatebankinggroep KBL. Op 1 september komt hij aan het hoofd van Argenta. “Een perfecte
match”, zeggen insiders.

MARC LAUWERS (57)

DE WEEK

Arco-waarborg onder drukDaar zijn de Chinezen‘Clinton heeft nominatie beet” DE
VOLGENDE SPOORSTAKING LONKT Geen basisinkomen in Zwitserland Telex
CORRECTIE

THE DAILY TRENDS

ARCO-COOPERANTEN MOGEN STILAAN DE HOOP OPGEVEN

De advocaat-generaal van het Europese Hof van Justitie vindt dat de staatsgarantie die Belgié
toekende aan de Arco-coodperanten strijdig is met het Europese recht. De hoop van de
coOperanten op schadeloosstelling door de overheid is daarmee zo goed als vervlogen.

NATIONALE BANK VOORSPELT 5,2 PROCENT MEER KOOPKRACHT TEGEN 2018

Tegen 2018 komen er in Belgié 140.000 arbeidsplaatsen bij, leren de economische
vooruitzichten van de Nationale Bank. Dankzij die jobcreatie en de hervormingen van de
regering-Michel zal het reéle beschikbaar inkomen van de Belgen dit jaar stijgen met 1,4
procent. Voor 2017 en 2018 wordt een koopkrachtstijging van respectievelijk 1,6 en 2,2
procent voorspeld.

The Daily Trends
TWEESPRAAK
‘DOE NIET ALSOF HET GELD UIT DE LUCHT VALT’

De Zwitsers hebben zondag in een referendum de invoering van een basisinkomen
weggestemd. De ondernemer Roland Duchatelet, een voorvechter van het basisinkomen, wijt
dat aan de gebrekkige uitleg van de voorstanders.

ACTUA
RONDETAFEL HOOFDECONOMEN
DE SANDWICHMANNEN VAN DE BANK

Nogal wat hoofdeconomen hebben de jongste tijd hun baan bij de bank vaarwelgezegd.
Trends bracht drie van hen bijeen en vroeg waarom ze voor de uitgang hebben gekozen. De



vroegere studaxen voelden zich een radertje worden in het marketingsysteem, zo blijkt. “Hoe
vaak je in de krant komt, is veel belangrijker dan wat je daarin zegt.”

EDWIN DE BOECK OVER DE NIEUWE ROL VAN DE HOOFDECONOOM PETER DE
KEYZER OVER DE GIJZELING VAN MARIO DRAGHI ETIENNE DE CALLATAY
OVER ONGELIJKHEID EN CONCURRENTIE BIO’S

BEDRIJFSRESULTATEN

Bedrijven betalen meer dividenden dan ze in kas hebben

De grootste 40 industriéle bedrijven op de beurs van Brussel hielden vorig jaar 12,6 miljard
euro over na hun investeringen. Dat volstond niet om al de dividenden te betalen. Een
zoektocht naar de grootste investeerders, uitkeerders en hamsteraars.

FAMILIEBEDRIJVEN
Belastingparadijzen kunnen uw familiebedrijf schaden

Het structureren van het familiale vermogen is een strategische factor voor de groei en bloei
van het familiebedrijf. Soms dromen familiebedrijven van buitenlandse constructies. Hoe
zinvol zijn die? De vermogensspecialisten Luc De Broe (KU Leuven, Laga) en Bernard
Thuysbaert (Deminor) benaderen ze met de grootste voorzichtigheid. Want
belastingparadijzen kunnen de reputatie van uw bedrijf schaden, terwijl Belgié fiscaal meer
dan voldoende ruimte laat.

MONETAIR BELEID
‘De ECB mist grotendeels haar doel’

De gewezen directeur-generaal van het IMF, Jacques de Larosiére, publiceerde vorige week
zijn memoires. Een duik in 50 jaar monetaire geschiedenis die nog altijd brandend actueel is.
De voormalige Franse financiéle topman maakt zich zorgen over het beleid van de Europese
Centrale Bank.

JACQUES DE LAROSIERE (86)

COLUMN

Plus ca change...Het kan ook u overkomen
ONTSNAPPINGSSPEL

‘Ik zou eerlijk gezegd niet graag voor mezelf werken’

Wat gebeurt er als je een leidinggevende opsluit met de opdracht zich zo snel mogelijk een
weg naar buiten te banen met de hulp van enkele zelfgekozen werknemers? We namen de
proef op de som met de CEO van een Bel-20’er, twee rasechte ondernemers en een Vlaamse
minister. 95 minuten intens samenwerken gaf een beeld van de wijze waarop ze leidinggeven,
presteren onder druk en functioneren in een groep. Deze week: Ben Weyts.

DE KUNST VAN HET ONTSNAPPEN Ben Weyts
BRUIDSMODE
‘Wij moeten het hebben van onze creativiteit’

Het Antwerpse bruidsmodebedrijf Marylise & Rembo Fashion Group bestaat negentig jaar.
Bij het familiebedrijf wordt de vierde generatie klaargestoomd om de zaak in handen te
nemen en verder internationaal door te breken.



RECHTEN
‘Doe je huiswerk voor je naar China trekt’

China heeft het hoogste aantal aanvragen voor octrooien en handelsmerken ter wereld. Het
‘Made in China 2025’-beleid maakt van de bescherming van innovatie een doelstelling. “De
behandeling van buitenlandse rechtenhouders is fair, maar ze moeten hun huiswerk doen. Er
blijven valkuilen”, vertellen Bei Tang en Valentin de le Court van de adviseur Gevers.

2,88 miljoen NU OOK GESPECIALISEERDE RECHTBANKEN
COVERVERHAAL
AZIATISCHE INVESTEERDERS KLEUREN DE EERSTE JAARHELFT

In Londen zijn de vastgoedinvesteringen in vrije val. De investeerders op de Belgische
vastgoedmarkt lijken daarentegen niet wakker te liggen van een brexitscenario.

‘WE HEBBEN EEN GOEDE REGERING’

De vastgoedvennootschap Montea tovert saaie logistiek om tot een sexy aandeel. Topman
Dirk De Pauw ziet met lede ogen aan hoe Nederland ons land de loef afsteekt omdat het wel
investeert in infrastructuur. Ook rigide arbeidsregels blokkeren de logistiek voor e-commerce.

‘ONDERSCHAT NOOIT EEN CONCURRENT’ ‘EIGENLIK ZIIN WE ZOALS
BOOMKWEKERS’

De ondernemers in de vergrijzingseconomie vallen uiteen in twee groepen: de
zorgondernemers en de projectontwikkelaars. Maar er zijn er ook die niet zomaar in een vakje
passen. Zoals Triamant.

ZOEKEN NAAR DE GEMENE DELER 2500 bewoners VAN EEN NAAR ZES VLAAMS
KAPITAAL IN FLORIDA

Advocaat Jean-Marc Goossens wil met VVIaams kapitaal tweederangspanden in Miami
opwaarderen. Zijn ambitie is in Florida een portfolio van 50 miljoen dollar uit te bouwen.
Limburgse ondernemers en de Brusselse vastgoedpromotor Marnix Galle zoeken in Miami
liever luxevastgoed op.

VLAAMS GELD SURFT MEE IN MIAMI5 miljoen dollar 3 tot 15 procent EEN PAPIEREN
BAKSTEEN LIGT NIET OP DE MAAG

Vastgoedaandelen en -fondsen zorgen ervoor dat iedereen in bakstenen kan beleggen. De
instapdrempel ligt duizend keer lager dan voor een ‘echte’ aankoop van onroerend goed.

10 procent

MENSEN

KAREN BRAECKMANS (48): “WERKEN MET DIVA’S DEED IK AL BIJ VRT’KAREN
BRAECKMANS (48)EEN BELG BAAS BIJ ALKEN-MAESEDWIN BOTTERMAN (58)
‘VERHOGEN VAN TEVREDENHEID GEBRUIKERS IS PRIORITAIR’JOOST
ROELANDTS (36)

BlzzZ

MARKETING



DE SPONSORS ONTBINDEN HUN DUIVELS

Bij de Koninklijke Belgische Voetbalbond staan dertien grote ondernemingen geboekstaafd
als officiéle sponsors van het nationale elftal. Aan de vooravond van het Europees
Kampioenschap draait de marketingmachine op volle toeren.

PANINI-STICKERS BlJ CARREFOUR

Het nieuwe partnership met Carrefour Belgium dat in 2014 tot stand kwam, past helemaal in
de logica van toegevoegde waarde waar de Koninklijke Belgische Voetbalbond bij zweert.

START-UPS
‘Geinspireerd worden door Zuckerberg is niet voldoende’

“5 procent van de start-ups haalt het. 1 procent wordt uitzonderlijk goed en groot”, telt
investeerder en coach Quintin Schevernels. “Geinspireerd worden door Mark Zuckerberg en
Steve Jobs is niet voldoende om het te maken met een hippe laptop, een latte macchiato en
een flexplek in een coworkingruimte.” Hoe kan het wel?

DRIE START-UPS OM IN DE GATEN TE HOUDEN

Volgens Quintin Schevernels hoeven starters hun inspiratie niet enkel in de Verenigde Staten
te zoeken. Deze drie Nederlandse bedrijven, met drie a zes jaar na hun oprichting een
waardering boven 500 miljoen euro, kunnen veel beter tot lering dienen.

DEELECONOMIE
Mijn huis als deeltijds hotel

Het Amerikaanse platform Airbnb, waarop particulieren hun woning kunnen verhuren, is een
van de vaandeldragers van de deeleconomie. Hoeveel werk steek je erin als verhuurder, en
brengt het ook iets op?

WERKEN IN DE DEELECONOMIE (3)EEN MAAND BIlJ AIRBNB
STARTER VAN DE WEEK
SENSOREN VOOR DE SLIMME STAD

Lumency ontwikkelt verlichtingssystemen en sensoren om de omgeving te monitoren. Steden
en bedrijven kunnen ze gebruiken om de stadsinfrastructuur slimmer te maken.

40 DUIZEND EURO
ZOOM
ZESTIGPLUSSERS GELUKKIGER OP HET WERK

Zelfstandigen putten meer vreugde uit hun baan dan werknemers. En ouderen zijn gelukkiger
op het werk dan jongeren. Dat blijkt uit een onderzoek van het hr-bedrijf ASAP en
Hogeschool PXL.

90 PROCENT 40 PROCENT 55 PROCENT
WELZIIN
Rust roest



De jongste tijd wint staand werken aan populariteit. Is dat zo heilzaam als vaak beweerd
wordt? En hoe begint u eraan?

ZZAP

Thuiswerken maakt gelukkiger en productieverSTRIKTE REGELS VOOR
PROMOTIONELE LINK NAAR OLYMPISCHE SPELEN

STIJL

‘DUURZAAMHEID BEGINT MET TRANSPARANTIE’

In zijn nieuwe tentoonstelling brengt ontwerper Bruno Pieters de boodschap dat mode en
ethiek wel degelijk hand in hand kunnen gaan. De sleutel ligt bij de goed geinformeerde
consument.

MONUMENTEN
Logeren in béton brut

De Woning Van Wassenhove is een van de belangrijkste creaties van Juliaan Lampens, ‘de
Vlaamse Corbusier’. Het Museum Dhondt-Dhaenens verhuurt de woning in de zomer op
Airbnb.

TENTOONSTELLING
De deeleconomie van toen

Groepsaankopen lijken iets van nu. Maar de deeleconomie bestaat al sinds de negentiende
eeuw in de vorm van codperaties. Dat is te zien in de expo Koop COOP! in Gent.

CULINAIR

Brasserie a la modeCLASSICO LA BRASSERIE ***PREMIUMBURGER POILANE EN
VERVOORDT

GOLF

Colsaerts, de wederopstandingkPMG TROPHY OP CLEYDAEL

MOBIEL

Voor het hele jaarin cijfersMAANDELIJKSE LEASEKOSTEN (€) + — HET REGENT
CABRIO’S COPYCAT VOOR DE RECHTER

BOEKEN

Fascinatie voor RoemeniéPas geboekt

AGENDA

Smooth criminal

WEEGEE, DE PEETVADER VAN DE SENSATIEFOTOJOURNALISTIEK, KRUGT
OPNIEUW EEN RETROSPECTIEVE IN ONS LAND. PLAATS DELICT: HET
FOTOMUSEUM VAN CHARLEROI.

Tips Gletsjers in VersaillesBurton achterna3 VRAGEN AAN HONORINE D’URSEL

Honorine d’Ursel is directrice van het veilinghuis Dorotheum Belgié.

COCKTAIL



VALUE CREATION AWARDSVALUE CREATION AWARDSADMADMZOMERFEEST
VOKA WEST-VLAANDEREN2 JAAR NETWERK ONDERNEMENTHE SHIFT -
SPADEL

MONEYTALK

CONSUMENTENZAKEN

GOKKEN DOE JE MET VERSTAND

Nu het Europees Voetbalkampioenschap voor de deur staat, halen de aanbieders van
sportweddenschappen hun grote kanonnen boven. Maar voor wie af en toe eens wedt en
alleen zijn buikgevoel laat spreken, is het bijna onbegonnen werk om een winnaar op lange
termijn te zijn.

20 procent JACHT OP VALSSPELERS
ENERGIE
Parkeer eens stroom in een Tesla

Tesla introduceert in Belgié de batterij voor thuisgebruik. Daarmee mikt de Amerikaanse
fabrikant vooral op eigenaars van zonnepanelen. Maar ook voor wie die niet heeft, zou de
Powerwall een aanrader zijn. Klopt dat wel?

DE KENMERKEN VAN DE TESLA POWERWALL
LAST MINUTE
Opschorten binnen de termijn

Als u een onroerend goed verkoopt met een opschortende voorwaarde, bepaalt u het beste
binnen welke termijn die voorwaarde moet worden vervuld. Dat blijkt uit een vonnis van het
hof van beroep te Antwerpen.

WAT DOE IK MET VERZEKERINGEN NA EEN ECHTSCHEIDING?
COLUMN

Naar een nieuwe vennootschapsbelasting

BELEGGEN

Tussen vioek en zegen

Pas op 11 mei verwelkomde Euronext Brussel zijn eerste nieuwkomer van 2016. Die
windstilte contrasteert fel met de situatie twintig jaar geleden, toen het ene na het andere
bedrijf naar de Brusselse beurs trok. “Een beursnotering is vaak een etappe in de levenscyclus
van een bedrijf.”

69 bedrijven
FONDSEN
‘Het einde van de wereld is nog niet nabij’

Invesco bestaat uit dertien onafhankelijke bedrijven die vrij hun beleggingsstrategie kunnen
bepalen. Een van de belangrijkste is Invesco Perpetual.

BUY & SELL
De kampioen faalt



De fusie met Yara was al mislukt, en nu moest de meststoffengigant CF Industries ook de deal
met OCI afbreken. De koers kelderde, maar dat creéert een koopkans.

BREDERO
‘t kan verkeren



