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LUXLEAKS: VOLEURS DE DOCUMENTS OU BIENFAITEURS DE L’HUMANITÉ?  
ACTUALITÉ 
PLUS CHÈRE, LA NOUVELLE TAXE BANCAIRE 805 MILLIONS D’EUROS  
ACTU 
Ils ont dit APPLE INVESTIT DANS L’UBER CHINOIS  
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Les débuts boursiers d'Asit Biotech Wally Struys précise : les dépenses de défense s’élèvent à 
moins de 0,9 % du PIB Repères«L'aéroport de Bruxelles joue sa crédibilité» Bruxelles 
confirme ses aides post-attentats DOOSAN SONGE À QUITTER LA BELGIQUE Les 10 
articles les plus lus sur trends.be  
7 JOURS MONDE 
80 millions pour le train du futur RepèresRIFIFI CHEZ LES MULLIEZ Nissan au secours de 
Mitsubishi Le Royaume-Uni gardera trois opérateurs Ce Boeing qui a pris le largeL’Est 
défend ses ouvriers détachés LA FRANCE AURA SA RÉFORME DU TRAVAIL Rousseff 
out, Temer in Panama courbe l’échine  
GRAPHIQUE 
LE PÉTROLE CANADIEN, DE L’ELDORADO À LA DÉBÂCLE 
FISCALITÉ 
DES INDÉPENDANTS À DEUX VITESSES 

Le nouveau cadre fiscal proposé pour l’économie collaborative hérisse les indépendants.  

ÉTHIQUE ET IMPÔT 
TRANSPORT 
«BRUSSELS AIRPORT RESTERA RENTABLE EN 2016» 

L’aéroport de Bruxelles-National a perdu 29 % de fréquentation suite aux attentats de mars 
dernier. Mais son CEO estime que Brussels Airport restera dans le vert cette année. Il prévoit 
un retour à la capacité totale fin juin.  

OPINION 
LES FONDS VAUTOURS ET LEURS INTERPRÉTATIONS FANTAISISTES DU 
RISQUE QU’ILS COURENT 
BANQUE 
LE « TAX SHELTER » SÉDUIT ENFIN CBC  

L’aile francophone du groupe KBC vient de signer un accord exclusif avec la société Belga 
Films Fund.  

TRANSPORTS 
UBER LANCE UN SERVICE... PLUS CHER QUE LE TAXI 



Avec le lancement d’UberBlack à Bruxelles, la firme américaine démocratise le chauffeur 
privé, mais propose un service plus onéreux que le taxi traditionnel. Pourquoi ce changement 
de stratégie ?  

VU DE FLANDRE 
Le fisc veillera aux droits de successionLes professeurs se rebiffentBientôt les camions la nuit 
?UN SALAIRE PUBLIC DOIT ÊTRE PUBLIC POUR RENDRE UNE VOITURE 
INSAISISSABLE  
ANALYSE 
« TOUT FOUT LE CAMP » OU « TOUT IRA BIEN » ? 
ENTRETIEN 
«LA BELLE AU BOIS DORMANT A FINI PAR SE RÉVEILLER» 

Pendant six décennies, la Sofina a été synonyme de discrétion. Liée à la famille Boël, cette 
société à portefeuille cotée en Bourse est louée de toutes parts pour sa politique 
d’investissement judicieuse. Jusqu’à présent, elle s’était murée dans le silence. Aujourd’hui, 
le CEO Harold Boël et le président du conseil d’administration David Verey accordent leur 
première interview en exclusivité à « Trends-Tendances ».  

DAVID VEREYQU’EST-CE QUE LA SOFINA ?HAROLD BOËL 
TÉLÉCOMS 
ORANGE, L’OGRE FRANÇAIS DES TÉLÉCOMS  

Mobistar passe sous pavillon Orange. Une étape supplémentaire dans la stratégie d’un groupe 
aux ambitions expansionnistes.  

POURQUOI ORANGE SE LANCE DANS LA BANQUE  
MÉDIAS 
LA GUERRE DES ONDES AURA BIEN LIEU  

Le gouvernement wallon vient enfin de dégager un montant conséquent de 5,4 millions 
d’euros pour le financement de la radio numérique en Fédération Wallonie-Bruxelles. Si cette 
«radio du futur» entend bouleverser le comportement des auditeurs, elle n’enterre pas encore 
la bande FM pour autant. En coulisse, la lutte se prépare pour le prochain plan de fréquences 
prévu en 2017.  

TECHNO 
LA 4G DANS TOUS LES STADES DE L’EURO 2016 

Véritable catalyseur, l’Euro 2016 va permettre d’accélérer la couverture en 4G des stades. Le 
débit devrait être le plus important jamais utilisé lors d’une compétition sportive en Europe. 

10,1 TÉRABITS PAR SECONDE 2 TÉRABITS PAR SECONDE DES ÉQUIPEMENTS 
PERFORMANTS 
INFORMATIQUE 
L’ORDINATEUR QUANTIQUE : ENTRE FANTASMES, RÉALITÉ ET... FINANCE 

Il ne se passe pas 10 ans sans que l’on annonce une grande révolution dans le domaine de 
l’informatique et des technologies de l’information. Après la logique floue, le réseau de 



neurones, voici désormais l’ordinateur quantique, une bestiole étrange qui intéresse tout aussi 
bien la Nasa et Google… que Goldman Sachs et RBS. 

FINANCEMENT 
LES PME NE PROFITENT PAS DES SOLDES SUR LES CRÉDITS 

Les conditions d’accès au crédit se sont améliorées pour les petites entreprises. Pas sûr par 
contre que les taux bas y soient pour beaucoup. 

LUXE 
L’E-COMMERCE ENCORE SOUS-EXPLOITÉ PAR LES MARQUES DE LUXE 

Désormais présentes sur la Toile pour assurer leur marketing ou gérer l’interaction avec leurs 
clients, les grandes marques de luxe se montrent en revanche plus frileuses au moment de 
franchir l’étape de la vente en ligne. Une stratégie bien pensée devrait pourtant leur faire 
gagner des parts de marché. 

LES QUATRE COMMANDEMENTS DU LUXE EN LIGNE  
À LA UNE 
LA MORT DU CASH 
BIENVENUE DANS UN MONDE SANS CASH 

Disparition du billet de 500 euros, paiement par code QR ou sans contact, avec carte, 
smartphone, montre connectée… a-t-on encore besoin de pièces et de billets pour payer ? De 
moins en moins. Dans certains pays comme la Suède, plus de quatre paiements sur cinq se 
font déjà en monnaie virtuelle. Bienvenue dans une société sans cash.  

« L’AVENIR EST AUX PAIEMENTS SANS CONTACT » 
IMMO 
MILLE ARBRES SURPLOMBERONT LE PÉRIPHÉRIQUE55.600 M2  
DOSSIER REALTY 
LE PATRON DE REALTY RÉPOND AUX QUESTIONS QUI FÂCHENT 

Parti puis revenu cette année à la tête de l’organisation du salon qui se tiendra à Tour & Taxis 
du 24 au 26 mai, Gregory Olszewski a accepté de répondre sans détour à nos questions. Il se 
dit fatigué par ces professionnels du secteur qui critiquent et refusent de construire avec lui. Et 
il rassure sur l’état financier et le succès du rendez-vous annuel belge de l’immobilier 
d’entreprise.  

«SHOPPING CENTERS & RETAIL PARKS»NOUVEAU LEADER BELGE TOUTE 
CATÉGORIE  

Au lendemain de la méga-fusion intervenue entre Cushman & Wakefield et DTZ, Koen 
Nevens, le patron de Cushman & Wakefield Belgique, a reçu pour mission de remodeler 
toutes les équipes du nord de l’Europe. Un challenge tout sauf évident vu l’ambiance 
économique peu porteuse.  

LA BRIQUE PÈSERA LOURD DANS LE VENTRE DE CERTAINES ENTREPRISES 



Dès 2018, la façon de comptabiliser le portefeuille immobilier d’une entreprise sera 
profondément modifiée, avec un effet direct sur le bilan comptable. Il est grand temps 
d’anticiper les effets de cette nouvelle réglementation, estime le département Real Estate de 
Deloitte. 

REGROUPEMENT STRATÉGIQUE  

Quelque 719 travailleurs qualifiés provenant de divers instituts scientifiques fédéraux seront à 
terme regroupés sur un seul site bruxellois. Plus de 40.000 m2 d’infrastructures devraient y 
être construits d’ici cinq ans.  

BIZZ 
UNE SOLUTION MOBILE POUR LES AGENTS IMMOBILIERS7 COLLABORATEURS 
FREE-LANCE  
OUTILS 
COMMENT FINANCER SON ASBL ? 

Les ASBL sont près de 40.000 en Belgique francophone, mais seulement la moitié sont 
actuellement actives. La faute parfois à un manque de motivation, mais également à un 
manque d’information. Pourtant, les moyens de financer les associations existent… et sont 
nombreux !  

ASBLISSIMO, LE PROGRAMME  
ZOOM 
LES ÉTIQUETTES INTELLIGENTES FONT LEUR PERCÉE DANS LA MODE3,6 
MILLIARDS 2 EUROS 10 EUROCENTS  
JURIDIQUE 
EST-IL POSSIBLE DE ROMPRE UN CONTRAT DE TRAVAIL POUR CAUSE DE 
MALADIE ?  

De nombreux employeurs s’interrogent sur la possibilité de rompre le contrat d’un travailleur 
régulièrement absent pour cause de maladie. Peut-on y mettre fin immédiatement ? Faut-il 
payer un préavis ? La loi est-elle plus flexible lorsque le travailleur est en maladie de longue 
durée ?  

PEOPLE 
CLOUÉ AU PILORI PAR PERRIGO652 MILLIONS DE DOLLARS  
CFO DE L’ANNÉE 
« TOUT EST UNE QUESTION DE PLAISIR » 

Depuis la fin 2007, Detlef Thielgen aide UCB à naviguer dans les eaux tumultueuses du 
secteur de la biopharmacie. Cet Allemand âgé de 55 ans s’est fixé une règle simple : aimer ce 
qu’il fait. Nous vous présentons le CFO de l’Année, élu par les magazines «Trends» et 
«Trends-Tendances».  

PROFILLA LEÇON D’AB INBEV 
PARCOURS 
SUPERVISEUR D’EXPERTS CHEZ MITHRA  



Plus de 20 ans d’expérience en gestion de projets et direction d’équipes R&D conduisent 
aujourd’hui Bernard Cornet chez Mithra Pharmaceuticals, où il vient d’être nommé directeur 
de programmes de développement.  

CARTE DE VISITE JAMAIS ASSEZ VITE  

Alain Olivier vient d’être nommé administrateur délégué de Capgemini Belgium et devient 
également CEO d’Application Services, la plus grande unité business de Capgemini en 
Belgique.  

CARTE DE VISITE VINGT ANS EN LIGNE 

En prenant sa nouvelle fonction de « business development manager » chez Internet 
Architects, Marcel Cramer, Néerlandais résidant en Belgique, rejoint l’équipe de direction de 
l’entreprise.  

CARTE DE VISITE  
NETWORKING 
Linklaters au Cercle de Wallonie  

En collaboration avec HEC-ULg, Linklaters a invité au Cercle de Wallonie à Seraing 
Dominique Leroy et Bernard Delvaux qui ont débattu de transformation, d’innovation et de 
gouvernance.  

David Moucheron au Cercle du Lac 

Le CEO de CBC Banque & Assurance a exposé devant les membres du cercle néo-louvaniste 
les ambitions du plan d’expansion de CBC en Wallonie.  

AFTERWORK 
LA PREMIÈRE LENTILLE AVEC ÉCLAIRAGE INTÉGRÉ13 MM  
SON 
LUDWIG VON HI-FI 

Ludwig Audio propose de découvrir le monde de la hi-fi dans un appartement privé entre 
équipements sonores et objets d’art. Où il est question de câblo-sceptiques et de « woman 
acceptance factor ». 

QUELQUES AUDITORIUMS  
LIVRE 
ATTENTION, LE VOLCAN DE L’HISTOIRE S’EST RÉVEILLÉ  

L’homme a le sens du titre. Nicolas Baverez avait sorti voici un peu plus de 10 ans un 
pamphlet sur l’immobilisme français («La France qui tombe »). Son dernier ouvrage, qui 
touche à la difficulté de nos pays face au monde actuel, porte lui aussi un titre-choc : « Danser 
sur un volcan ». 

AUTO 
LÉGER, SOBRE ET SPACIEUXEn chiffres+-FRAIS MENSUELS DE 
LEASINGPORSCHE 911 EN LIGNE DE MIRE  



RESTO 
UN TOUR DANS LES MAROLLESAu stekerlapatte **1/2LE PLAISIR DU VIN POUR 
TOUS  
GOLF 
LES AMBITIONS OLYMPIQUES DE CHLOÉ LEURQUINCOLSAERTS MARQUE DE 
BONS POINTS  
CULTURE 
BRUSSELS JAZZ MARATHON 

La musique gratuite qui allume Bruxelles le temps d’un week-end est aussi une carte de visite 
vibrante pour la ville. 

LES TONTONS SCALPEURS LA VOIX PLUS EFFICACE QUE LE FUSIL GRAIN DE 
FOLIE À LA MAISON PARTICULIÈREMELANIE DE BIASIO À FLAGEYREFUGEES 
FOR REFUGEESBORIS MIKHAILOV AU FOMU D’ANVERS J’ADOREJ’ÉVITE 
MONEYTALK 
LE TITRE AMAZON BIENTÔT À 1.000 DOLLARS ? 62 MILLIARDS DE DOLLARS  
IMPÔTS 
LA NOUVELLE DECLARATION FISCALE, DECRYPTEE POUR VOUS  

La déclaration fiscale change sur toute une série de points, en particulier pour les 
contribuables qui déclarent un prêt hypothécaire. Mode d’emploi.  

QUELQUES APPLICATIONS DU BONUS LOGEMENT300 CODES 810 CODES 
QUELQUES ASTUCES POUR ÉCONOMISER L’IMPÔTPROPOSITION DE 
DÉCLARATION SIMPLIFIÉE«LES FONCTIONNAIRES NE PEUVENT PLUS SUIVRE» 

La déclaration à l’impôt des personnes physiques sera encore un peu plus compliquée cette 
année, alors que la sixième réforme de l’Etat multiplie les situations absurdes. Jef Wellens, 
juriste fiscaliste chez Wolters Kluwer et les avocats spécialisés en droit fiscal Michel Maus et 
Jan Tuerlinckx l’ont passée au crible pour vous. 

INVESTIR 
« LES INVESTISSEURS ONT CRU TROP VITE A UNE VRAIE REPRISE 
ECONOMIQUE » 

MoneyTalk vous présente chaque mois les cinq actions favorites d’un spécialiste en 
investissements. La parole est à Bart Daenekindt, « fund manager equities » chez KBC. 

NOUVELLE VAGUE D’ÉMISSIONS SUR LES OBLIGATIONS CONVERTIBLES  

L’Europe et les Etats-Unis restent des directions de choix pour les investisseurs sur cette 
classe d’actifs. 

LAST MINUTE 
« TIME-SHARING » 

On m’a proposé de signer un contrat de « time-sharing ». Est-ce une bonne idée ? 

SI VOUS VOUS RAVISEZ… 



Lorsque vous mettez un terme à un contrat, quelles sont les conséquences juridiques ? Etes-
vous redevable d’indemnités ? 

BUY & SELL 
UN PIPELINE IMPRESSIONNANT 

La société biotech gantoise a continué à accumuler les bonnes nouvelles concernant son 
pipeline clinique au cours des premiers mois de 2016. Attendue cette année, une bonne 
nouvelle au sujet du potentiel du médicament contre les rhumatismes pourrait contribuer à une 
percée à l’échelle internationale. D’ici 10 ans, Ablynx pourrait bien devenir un « deuxième 
UCB ». 

 


