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Trends-Tendances de 26/05/2016  
  
ÉDITO 
L’AFFAIRE DES SWAPS : UNE LEÇON À 2,2 MILLIARDS D’EUROS 
ACTUALITÉ 
LE MARIAGE DE L’ASPIRINE ET DES OGM27 POUR CENT  
ACTU 
Ils ont ditJURY  
7 JOURS BELGIQUE 
Menu Next Door lève 1,75 millionQUI POUR RACHETER QUICK BELGIQUE ? 13 
millions d’hectolitres de bière exportés Dexia règle un problème en AutricheRepères« La 
coupe est pleine » La Belgique évite la sanctionLE BIO CARTONNE Les 10 articles les plus 
lus sur trends.be  
7 JOURS MONDE 
Luxembourg s’assied sur les « rulings »RepèresUNE TAXE DE 500 % SUR LES BOBINES 
D’ACIER CHINOIS Suzuki reconnaît des irrégularitésNovartis crée un pôle anti-cancerNokia 
revient dans les portables (enfin presque)LA FIN DES « PAYS EN DÉVELOPPEMENT » 
Uber se met à la voiture autonomeLe Grand Prix de Monaco menacé ? 
GRAPHIQUE 
L’HYPERLOOP : RÊVE OU RÉALITÉ ? 
FISCALITÉ 
NOUVEAU COUAC POUR LA DLU 4 

Toujours pas de fumée blanche pour la nouvelle amnistie, une nouvelle fois épinglée par le 
Conseil d’Etat. 

QU’EST-CE QU’UN ÉTAT-VOYOU ? 
CROWDFUNDING 
MYMICROINVEST : LE #FAIL DE LA PREMIÈRE «EXIT» 

MyMicroInvest récolte la colère de nombreux investisseurs. Deux ans après leurs 
investissements, les « crowdfunders » de la start-up Newsmonkey se voient racheter leurs 
actions avec une (mini) prime de 10 %... plombée par 12 % de frais de gestion. 

OPINION 
UN AIR DE DÉ-GLOBALISATION 
TECHNO 
LEVÉE DE FONDS RECORD POUR LA START-UP BELGE SHOWPAD 

La jeune pousse lève 50 millions de dollars pour financer sa croissance. 

WALLONIE 
LE SECTEUR PRIVÉ POURRA COFINANCER L’AMÉNAGEMENT DES ZONINGS 

Le gouvernement wallon fait appel au privé pour le financement de zones d’activité 
économique modernes, conçues pour l’ère du numérique et de l’économie circulaire. 

VU DE FLANDRE 



Les mauvais enseignants dehors !Gaston, le comique mal aiméLe nouveau visage de la 
FlandrePOUBELLES MUSICALES LES CHAUFFARDS DE DE LIJN  
ANALYSE 
QUELLE EST LA JUSTE RÉMUNÉRATION D’UN PATRON D’ENTREPRISE ? 
ENTRETIEN 
« LA BCE MANQUE EN GRANDE PARTIE SON OBJECTIF » 

Ancien directeur général du FMI, Jacques de Larosière publie aujourd’hui ses mémoires. 
Cette plongée dans 50 années d’histoire monétaire est d’une brûlante actualité : l’ancien 
responsable financier français explique pourquoi nous souffrons toujours de l’implosion du 
système de Bretton Woods survenue voici plus de 40 ans. Et il s’interroge avec inquiétude sur 
la politique de la Banque centrale européenne.  

PROFIL 
ENTREPRISE FAMILIALE 
LEÇONS D’UN EMPIRE INDUSTRIEL FAMILIAL 

La sphère Wallenberg a une emprise démesurée sur le monde suédois des affaires. Une 
histoire qui remonte au 19e siècle.  

TECHNOLOGIE 
LES GÉANTS DU NET DANS LA COURSE AU MAJORDOME VIRTUEL 

Cortana, Siri, M, Assistant, Echo... Ces noms ne vous disent rien ? Bientôt, un ou plusieurs 
d’entre eux vous accompagneront au quotidien, vous donneront des conseils et anticiperont 
vos moindres besoins. Les mastodontes du Web travaillent activement à la mise en place 
d’assistants virtuels. Dans le but de vous aider... Mais pas que.  

TRANSPORTS 
LE FUTUR LOW COST DE BRUSSELS AIRLINES 

Virage important pour la compagnie belge, qui deviendra filiale de Lufthansa d’ici la fin de 
l’année. Le groupe allemand aimerait l’intégrer dans son nouveau pôle low cost, Eurowings. 
Et vise, sans doute, d’autres acquisitions.  

TORONTO AVANT MUMBAI ? L’ÉPIDÉMIE DES FILIALES LOW COST  
MODE 
« LES PAYS À BAS SALAIRES NE NOUS INTÉRESSENT PAS » 

Le fabricant allemand Falke réalise 65 % de sa production dans son pays. La délocalisation 
vers des pays à bas salaires est une option qu’il n’envisage même pas. « Notre chaîne 
logistique est trop complexe pour cela. Nous produisons là où nous trouvons le savoir-faire. » 

E-COMMERCE 
LES COURSES ALIMENTAIRES SE NUMÉRISENT 

Les sites d’e-commerce se multiplient dans le secteur de l’alimentation. Les paniers bio, 
recettes composées et autres boucheries en ligne sont de nouvelles alternatives à la grande 
distribution. Les consommateurs adhèrent, mais la rentabilité n’est pas toujours au rendez-
vous.  



À LA UNE 
20 KM DE BRUXELLES 
20 KM CÔTÉ BUSINESS 

Ce dimanche, près de 40.000 coureurs franchiront la ligne de départ des 20 km de Bruxelles. 
Qui se cache derrière ce business bien huilé ? Pourquoi les entreprises participent-elles à 
l’événement ? Qui sont les CEO qui s’élancent sur l’asphalte ? Enquête dans le petit monde 
du « running ».  

LES CHIFFRES DE L’ÉDITION 2016CES GRANDS PATRONS QUI COURENTTROIS 
QUESTIONS À DOMINIQUE LEROY, CEO DE PROXIMUS  
IMMO 
L’ARCHITECTURE OPTIMISTE DE WINY MAAS850.000 M2 EN CONSTRUCTION 
ARCHITECTURE 
ARCHITECTE CHERCHE RENDEMENT 

La Belgique recense de nombreux architectes de talent. Mais sont-ils rémunérés à leur juste 
valeur ? Pas évident de faire rimer créativité et rentabilité.  

LES BELGES À L’EST LENTEUR DE LA PROFESSION, MOBILITÉ ACCRUE189.000 
EUROS L’IMPORTANCE DU BUREAU LOCAL 
BIZZ 
PETITS PLATS SAINS ET PAS CHERS8,80 À 14,90 EUROS  
START-UP 
CECI N’EST PAS UNE START-UP 

Ils ont commencé par commercialiser un portefeuille qui se glisse dans la poche d’un pantalon 
aussi facilement qu’une enveloppe à la poste. Aujourd’hui, les deux jeunes Wallons étendent 
leur gamme d’accessoires de mode aux femmes. François Toussaint et Sébastien Pauwels 
lèvent un coin de toile sur la belgitude et l’authenticité de leur démarche. 

UN PREMIER TEST DIABOLIQUE 
EXPÉRIENCE 
J’PEUX PAS, J’AI MUD DAY 

Après la France et l’Espagne, le très « trendy » The Mud Day arrive cet été à Charleroi. Au 
programme de cette course d’obstacles originale : boue, glace, fils électriques et surtout, belle 
solidarité d’équipe. Parfait pour resserrer les liens entre collègues. 

LEVÉE DE FONDS 
500.000 EUROS POUR DÉVELOPPER TRICOUNT  

La start-up belge Tricount lève 500.000 euros auprès des investisseurs de Belcube. Une levée 
de fonds qui permettra à ses fondateurs de se consacrer à plein temps au projet, d’engager une 
personne et de développer les fonctionnalités de l’application. 

ZOOM SUR BELCUBE  
ZOOM 
SNAPCHAT, NOUVELLE ARME MARKETING10 MILLIARDS DE VIDÉOS 16 
MILLIARDS DE DOLLARS 1,2 MILLIARD DE DOLLARS  



JURIDIQUE 
DE L’UTILITÉ DE RÉDIGER UN PACTE D’ASSOCIÉS OU D’ACTIONNAIRES 

La création d’une entreprise est une période d’activité intense au cours de laquelle les 
démarches sont nombreuses. Tellement qu’on en oublie souvent un élément essentiel : la 
nécessité de rédiger un pacte d’associés ou d’actionnaires (la dénomination varie en fonction 
de la forme de la société).  

PEOPLE 
DE BELFIUS À DEXIA49 ANS  
PORTRAIT 
LES BOUCHÉES DOUBLES 

Epris de New York où désormais il vit, Emmanuel Verstraeten s’apprête à faire revivre 
l’enseigne Rouge Tomate de Manhattan, deux ans après la fermeture brutale de son restaurant 
amiral dans l’Upper East Side. 

PARCOURS 
BAROUDEUR HUMANISTE 

Treize ans à Handicap International et 11 ans dans des fonctions de direction à la Croix-
Rouge de Belgique, Pierre Hublet vient logiquement de prendre la direction générale de ses 
services humanitaires.  

CARTE DE VISITE UNE SAINE ADDICTION  

Tineke Van hooland est la nouvelle présidente de Bio.be, la fédération des entreprises belges 
actives dans la biotechnologie.  

CARTE DE VISITE LA COURSE EN TÊTE DE « MISTER PRESIDENT »  

Frais émoulu président d’Agoria, Marc De Groote a pris tête de Cegeka Belgique y apportant 
20 ans d’expérience en opérations et management dans le secteur des TIC et siégeant de ce 
fait à la direction du groupe.  

CARTE DE VISITE  
NETWORKING 
Inauguration du Musée de la Boverie 

Le musée de la Boverie a ouvert ses portes avec l’exposition « En plein air » organisée par la 
Ville de Liège en collaboration avec le musée du Louvre.  

Wallonia Export Invest Fair 2016 

L’Aula Magna à Louvain-la-Neuve a accueilli cet événement organisé par l’Awex destiné aux 
entreprises qui affichent des ambitions à l’international.  

Musées royaux des Beaux-Arts 



Le dîner des mécènes des Musées royaux des Beaux-Arts s’est déroulé au musée Magritte à 
Bruxelles après que les donateurs aient découvert les photographies d’Andres Serrano.  

Women in computing 

Le Centre européen pour les femmes et la technologie a organisé la première conférence 
inaugurale sur les femmes dans l’informatique au Proximus Lounge d’Evere.  

AFTERWORK 
LE DROMADAIRE REPREND DU SERVICE68  
SPIRITUEUX 
L’ESSENCE DE LA JAMAÏQUE 

Deuxième distillerie la plus ancienne au monde toujours en activité, Appleton Estate produit 
de beaux rhums qui se lancent à l’assaut du marché belge.  

AUX ORIGINES DU RHUMIL Y A RHUM ET RHUMLA GAMME APPLETON UN 
RHUM DANS L’ESCARCELLE DE CAMPARI 
AUTO 
UN SUV FAMILIAL HAUT DE GAMMEEn chiffresFRAIS MENSUELS DE LEASING+–
RENAULT VOIT GRAND  
RESTO 
TABLE DE COPAINSLE BOUT DE GRAS **1/2 LA BIBLE DE LA PIZZA  
GOLF 
MUIRFIELD ATTISE LES POLÉMIQUESNICOLAS COLSAERTS PERSISTE ET SIGNE  
CULTURE 
« RÉPÉTITION » À LA VILLA EMPAIN 

L’écrin bruxellois accueille la première expo sous tutelle du nouveau curateur de la Fondation 
Boghossian, le New-Yorkais Asad Raza.  

LES ZAZOUS AU BOULOT LE TOUR DU MONDE À PIED LAURENCE BIBOT À 
BRUXELLES ET CHARLEROIPARCOURS D’ARTISTES À FOREST ET SAINT-
GILLES« LIVE MAGAZINE » À BOZARLHOTE ET BLUMENTHAL AU MANÈGE DE 
MONS J’adoreJ’évite  
MONEYTALK 
ACTIONNAIRES DE FORTIS, À VOS CALCULETTES950 EUROS  
INVESTIR DANS L’ART 
« NE VOUS FIEZ PAS AUX ESTIMATIONS DES MAISONS DE VENTE AUX 
ENCHÈRES »  

« C’est par ignorance que les acheteurs d’art paient trop cher les marchands et les maisons de 
vente aux enchères , lance Philip Hoffman, à la tête du Fine Art Fund. Ma mission : changer 
la donne. »  

VOLATILITÉ FINE ART FUND GROUP PHILIP HOFFMAN DÉCOUVERTES AU 
BENELUX  
VOYAGES 
COMMENT TROUVER LES BILLETS D’AVION LES MOINS CHERS ? 



Il est toujours intéressant de comparer les prix. Y compris celui des billets d’avion. Où trouver 
le vol le plus avantageux ou la destination la plus originale pour votre budget ?  

2 À 3 %  
STRATÉGIE 
EURO, IMMO,CONSO! 

Pas pressée de remettre le cap sur le pétrole, la banque privée met l’accent sur les acteurs de 
niche du secteur immobilier, ainsi que sur les valeurs bénéficiant de l’augmentation du 
pouvoir d’achat en Europe.  

LES CINQ VALEURS FAVORITES DE LA BANQUE TRANSATLANTIQUEUNE 
ANOMALIE FISCALE 
LAST MINUTE 
QUELS DROITS D’ENREGISTREMENT ? 

Je vais prochainement acheter une habitation. Sur quel montant devrais-je payer des droits 
d’enregistrement ?  

TOUJOURS ASSURÉ EN CAS DE VOL ? 

La compagnie d’assurances auprès de laquelle vous avez souscrit votre omnium vous 
remboursera-t-elle dans tous les cas si votre véhicule est volé ? Ou est-il préférable de prendre 
certaines précautions ?  

PAYS ÉMERGENTS 
LE CHANGEMENT POLITIQUE OFFRE DES OPPORTUNITÉS AUX INVESTISSEURS 

Avec le récent changement à la présidence du Brésil, les investisseurs ont l’espoir de jours 
meilleurs dans ce pays qui fut autrefois un modèle de croissance. Rêve ou réalité, tout 
dépendra de la capacité du nouveau gouvernement à s’imposer.  

BUY & SELL 
POUR UNE BOUCHÉE DE PAIN 

L’action Anglo-Eastern Plantations évolue à la baisse depuis cinq ans déjà. Pour beaucoup 
d’actionnaires, la réduction inattendue du dividende a manifestement été la goutte d’eau qui a 
fait déborder le vase. Ils ont tourné le dos au titre. Il s’agit là d’une occasion à saisir pour les 
investisseurs à long terme patients, puisque l’action est désormais très bon marché.  

 


