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LE BARIL DEPASSE A NOUVEAU LES 50 DOLLARS

Depuis le mois de février, le prix du baril a progressé de 80 %. En cause, la relative bonne
santé de certains grands consommateurs et les problémes de certains producteurs.

SOCIETES COTEES
«DELIT D’INITIE» AUTOUR DE LA FUSION AVORTEE ENTRE BPOST ET POSTNL ?

Les propos de I’ancien ministre des Entreprises publiques Jean-Pascal Labille ont entrainé la
suspension du cours de Bourse de bpost. A-t-il dévoilé des informations privilégiées ?

FOOT BUSINESS
TRES CHERS DIABLES

A quelques jours de I’Euro 2016, tout le monde spécule sur les chances de la Belgique. La
valeur financiere des Diables, elle, ne faiblit pas : I’équipe nationale vaut aujourd’hui 461
millions d’euros sur le marcheé des transferts.

SOCIAL
ET MAINTENANT, LES GREVES AU FINISH !

L’accumulation des greves et manifestations fragilisera-t-elle le gouvernement Michel ou se
retournera-t-elle contre ses initiateurs ?

MEME LES MAGISTRATS DEBRAIENT
NUMERIQUE
LES BELLES PROMESSES DE SNAPCHAT AUX INVESTISSEURS



Le réseau social d’envoi de messages, photos et vidéos ephémeres séduit les jeunes mais
également les investisseurs. En un an, il a levé 1,8 milliard de dollars et sa valeur dépasse
aujourd’hui les 18 milliards de dollars. Quels sont les arguments de cette start-up qui fait
mouche ?

VU DE FLANDRE

Pas de cuisine pour les vieuxLes commercants « puniront » eux-mémes les voleursLes Obus
donnent-ils la migraine 2160 EUROS PAR ENFANT IN DE WULF FERME SES PORTES
ANALYSE

LES CONSTRUCTEURS AUTOMOBILES SONT-ILS TOMBES SUR LA TETE 21
MILLIARD D’EUROS

ENTRETIEN

«LES PROGRES NUMERIQUES IMPOSENT QU’ON REPENSE LA PROTECTION
SOCIALE»

Journaliste et éditorialiste au « Monde », Philippe Escande a publié avec sa collegue Sandrine
Cassini un ouvrage sur I’impact du numérique dans I’économie et, de maniére plus large, dans
la société. Pour lui, les ruptures technologiques que I’on vit actuellement vont continuer a
toucher de plus en plus d’entreprises et, surtout, constituent le point de départ de changements
sociétaux bien plus profonds.

PROFIL
TOURISME
LA MARCHE FORCEE DE BOOKING.COM

Numéro un européen de la réservation de logements en ligne, Booking.com est mis sous
pression par Airbnb. 1l réagit en développant I’offre de particulier a particulier, en ciblant la
clientéle business et en langant des services complémentaires comme la réservation de
musées, d’événements, etc.

UN TRES RENTABLE NUMERO UN MONDIALA QUI APPARTIENT LE CLIENT ?
MEDIAS
BIENVENUE A MEDIALAND !

La régie publicitaire de la RTBF vient de mener une vaste enquéte sur le comportement des
Belges en matiere de médias. Baptisee MediaXperience, cette nouvelle étude de la RMB met
en lumiére un consommateur tres conservateur qui passe en moyenne neuf heures par jour a
écouter la radio, lire la presse, regarder la télé et surfer sur le Web.

539 MINUTES PAR JOUR
TECHNO
LE SECOND SOUFFLE D’EVS

La pépite wallonne est a la croisée des chemins. Leader mondial dans le secteur de la
production de contenu vidéo en direct, EVS arrive a un stade de maturité qui force I’entreprise
a explorer de nouvelles opportunités de croissance. Rencontre avec la CEO Muriel De
Lathouwer et le nouveau président Patrick Tillieux.

PATRICK TILLIEUX, LE BOURLINGUEURAU CEUR DE L’EURO 2016



EVS DEPLOIE UN DISPOSITIF A LA HAUTEUR DE L’EVENEMENT

BANQUE
« PARFOIS, JE ME SUIS SENTI UN PEU SEUL »

Karel De Boeck a laissé voici quelques jours le siege de patron de Dexia a Wouter Devriendt.
Il rassure sur I’état de santé du groupe et sur son organisation. Une « horloge suisse », dit-il.
Pour lui, I’expérience la plus difficile n’a pas été de gérer Dexia, mais de scinder ABN Amro
et d’essayer d’obéir aux conditions impossibles fixées par I’Europe et la Banque centrale
néerlandaise.

UNION EUROPEENNE
«NOUS NOUS RECENTRONS SUR NOTRE QUARTIER HISTORIQUE»

Dans un entretien exclusif, la commissaire européenne en charge du Budget et des Ressources
humaines, Kristalina Georgieva, explique le tournant négocié en matiére de politique
immobiliere depuis la mise en place de la Commission Juncker. Il se veut de taille et durable.

A LA UNE
POLITIQUE
LE PERIL ROUGE

Les derniers sondages portent le PTB a la troisieme place sur le podium des partis politiques
francophones. Cela peut préter a sourire. Mais derriére le talent et la bonhomie de ses
omniprésents députés fédéraux, se cache un programme économique qui n’est pas trés
réjouissant.

JOUER A SE FAIRE PEUR
DOSSIER «PRIVATE BANKING»
DES ROBOTS POUR GERER VOS PLACEMENTS ?

Les banquiers privés seront-ils bientét remplacés par des robots ? En plein boom aux Etats-
Unis, les sites de gestion d’actifs automatisée débarquent en Belgique. Qui sont-ils ? Que
proposent-ils ? Peut-on leur faire confiance ? Gros plan sur la gestion de I’épargne 100 %
numerique.

« LE BANQUIER PRIVE VA DEVOIR COHABITER AVEC DES OUTILS PLUS
MODERNES »« LES JOURS DES “ROBO-ADVISORS” SONT COMPTES »LA
GESTION DE PATRIMOINE A LA PORTEE DE TOUS

La gestion de patrimoine automatisée implique une démocratisation. Les progres
technologiques mettent la gestion de patrimoine a la portée de tout un chacun. Le seuil
d’acces est 10 fois moins éleve, au minimum, que dans la banque privée.
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CROQUETTE DE GRILLON AU MENU10 ESPECES D’INSECTES
LEADERSHIP

LES SECRETS DES SUPER-PATRONS



Qu’est-ce que Ralph Lauren, Julian Robertson, George Lucas, Bob Noyce et Mary Kay Ash
ont en commun ?

LES TROIS TYPES DE SUPER-PATRONS

ZOOM

LA PLUS GRANDE MACHINE DU MONDE1 MILLIARD D’EUROS 2.500 PERSONNES
1 PETABYTE

PEOPLE

MONSIEUR ABRIBUS N’EST PLUS3,2 MILLIARDS D'EUROS

RESEAU

LE RESEAU DE FRANCOIS BELLOT

Le nouveau ministre fédéral de la Mobilité et des Transports affiche un carnet d’adresses
particulierement diversifié.

LES RESEAUX SOCIAUXAU MR CV EXPRESSDANS LES AUTRES PARTIS DANS LE
MONDE ECONOMIQUE CULTURE ET SPORTS

PARCOURS

SORTIR LE CENTRE SPATIAL DE LIEGE DE L’AMBIGUITE

Directrice générale adjointe du Centre Spatial de Liege depuis 2012 et directrice faisant
fonction ces derniers deux mois, la Francaise Christelle Bertrand vient d’étre nommée
directrice générale du Centre Spatial de Liege.

CARTE DE VISITE L’AVOCAT DEVENU ENTREPRENEUR

D’avocat spécialiste du droit de la concurrence, Tarik Hennen s’est mué en entrepreneur avec
déja deux start-up a son actif, Smartflats et SmartWork.

CARTE DE VISITE UNE TRAJECTOIRE DANS UN MONDE EN PLEINE EVOLUTION

Des échelons grimpés a vive allure dans le secteur informatique ménent aujourd’hui Arnaud
Spirlet & la direction générale de Cisco Belgique et Luxembourg.

CARTE DE VISITE
NETWORKING
Métamorphoses liégeoises

Dans le cadre de la premiere édition des Métamorphoses qui a réuni 75.000 participants dans
la métropole liégeoise, une soirée VIP s’est déroulée au musée de la Boverie.

Master Marketer 2016

La Salle des Tapis de BNP Paribas a accueilli une belle assemblée aux Master Marketers
Awards qui ont distingué les managers qui ont mis en avant le marketing.

Conférence-débat d’Investsud



Investsud et I’université de Namur ont organisé une conférence-débat sur le theme des
dynamiques entrepreneuriales et ont honoré le professeur Charles Van Wymeersch qui a passé
le relais de la présidence d’Investsud.

Galerie La Forest Divonne

Apres avoir déménagé sa galerie parisienne de la rive droite a la rive gauche, Marie-Héléne de
La Forest Divonne a ouvert un nouvel espace a Bruxelles, qui sera dirigé par son fils, Jean de
Malherbe.

AFTERWORK

LA TELE QUI VALAIT 1 MILLIARD DE COULEURS200 CM
VINS

L’AVENEMENT DES ROSES CHICS

Vin de barbecue ou de bord de piscine, le rosé ? Oui bien sir. Mais plus seulement. Boire du
rosé devient une marque de savoir-vivre et de classe. Un vin qui, aujourd’hui, s’empare
allegrement de la haute gastronomie. La preuve par quatre.
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POUR LES JEUNES PROS, C’EST SOUVENT LA GALERE !DARREN CLARKE FAIT
SES PREMIERS CHOIX

CULTURE )

« DECADENCE DIVINE » AU CHATEAU DE GAASBEEK

A quelques kilometres a I’ouest de Bruxelles, I’impressionnant édifice du 16e siécle accueille
une vaste mise en scene habilement transgressive.

LA DIVINE OMERTA LA JUSTICE MAL JUGEE HERB CELLS A L’AN VERT A
LIEGEL’IFA GALLERY PRESENTE ALEXANDRE OUAIRYMARIE-LAURE BERAUD
EN CONCERTCAROLUS V FESTIVAL A BRUXELLES J’ADORE J'EVITE
MONEYTALK

PHILIPS MET SES AMPOULES EN BOURSE3 MILLIARDS D’EUROS

STRATEGIE

LES ACTIONNAIRES ACTIVISTES DONNENT DE LA VOIX

Faire changer I’état d’esprit de sociétés cotées en Bourse. Tel est I’objectif de ces financiers
qui rachetent une part (minime) d’entreprises dont ils souhaitent influencer la stratégie.

ET EN BELGIQUE...
INVESTIR
UN PRODUIT INDISPENSABLE POUR DIVERSIFIER VOTRE PORTEFEUILLE



Compte tenu de la faiblesse des taux d’intérét, investisseurs et épargnants sont desespérément
en quéte de rendement. Méme si les possibilités y sont moins marquées qu’auparavant, les
marchés obligataires demeurent intéressants. Evitez toutefois de foncer aveuglément :
I’obligation est un produit d’investissement assorti de caractéristiques... et de chausse-trappes
spécifiques.

101,875 POUR CENT PRINCIPALES CARACTERISTIQUES D’UNE
OBLIGATIONMARCHE PRIMAIRE L’ARCHITECTURE OUVERTE EN VOGUE CHEZ
GENERALI

L accent mis sur les gestionnaires externes s’est traduit par une excellente année 2015.
ON THE ROAD 23

LAST MINUTE

QUID DE LA TAXATION DE MES REVENUS LOCATIFS ?

Propriétaire d’un grand appartement, j’ai I’intention de louer cing chambres a des étudiants.
Dois-je payer des impots sur ces revenus locatifs ?

CONCURRENCER, NON. PREPARER, OUI !

Pouvez-vous étre licencié pour faute grave lorsque vous faites concurrence a votre employeur
2

BUY & SELL
DU PREDATEUR A LA PROIE

Par son offre de 55 milliards d’euros sur le géant américain de I’agriculture, I’allemand Bayer
entend conquérir le leadership mondial sur le marché des produits chimiques a usage agricole.



