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INTRO

Het mooie monster van de vermogenswinstbelasting

OPINIE

Integriteit is niet te koopVlaanderen moet nu inzetten op digitalisering
HET GEZICHT

DE KOEKJESKONING VAN TURKIJE

Murat Ulker bouwt voort aan de internationalisering van zijn zakenimperium Yildiz Holding.
De dichte vriend van de Turkse president Recep Tayyip Erdogan wil nu met het pralinemerk
Godiva naar de beurs van Londen.

MURAT ULKER (57)

DE WEEK

Optima Bank gaat onderuitAntwerpen heeft de grootste sluis ter wereldECB stort zich op
bedrijfsobligaties OVERHEIDSVAKBONDEN BLIJVEN STAKEN Microsoft neemt
LinkedIn over Telex

THE DAILY TRENDS

AB INBEV BELGIE SCOORT ZWAKSTE RESULTAAT IN VIJFTIEN JAAR

De Rode Duivels proberen zaterdag hun slechte start op het EK Voetbal weg te wissen. AB
InBev, de hoofdsponsor van de Belgische nationale ploeg, wil met het toernooi zijn jaar
redden. 2015 was bijzonder zwak voor de Belgische marktleider. AB InBev Belgié verloor
0,2 procent marktaandeel en het is van 2001 geleden dat de brouwer nog zo’n lage omzet
realiseerde.

The Daily Trends
TWEESPRAAK
‘OFFSHORE WIND IS EEN DEEL VAN EEN GEZONDE ENERGIEMIX’

De federale regering bereikte vorige week een akkoord over de vermindering van de subsidies
voor twee windmolenparken op zee, Rentel en Norther. De kosten voor de belastingbetaler
worden met 1,1 miljard euro verlaagd: 416 miljoen in november, 566 miljoen nu, plus nog
eens 125 miljoen op de kabel die de windmolens met het land verbindt. Nathalie Oosterlinck,
de CEO van Rentel, wikt en weegt.

ACTUA
POLITIEK
HET RODE GEVAAR

De jongste peilingen hijsen de PVDA/PTB naar de derde plaats in Wallonié. In Vlaanderen
zou de partij de kiesdrempel overschrijden. In afwachting neemt de invloed van de radicaal-
linkse partij bij de vakbonden toe, en bespelen de partijbazen Raoul Hedebouw en Peter
Mertens handig de media. Het sociaaleconomische partijprogramma daarentegen oogt niet
bepaald opbeurend.

‘EEN MILJONAIRSBELASTING VAN 1 PROCENT VALT TOCH NOG MEF’



De radicaal-linkse PVDA, verlost van de oude communistische gewaden, doet het goed in de
peilingen. Volgens leden van de regering-Michel is de PVDA de echte aanjager van het
vakbondsprotest. VVoorzitter Peter Mertens relativeert dat.

COVERVERHAAL
KRONIEK VAN EEN AANGEKONDIGDE DOOD

Het bankavontuur van Optima is faliekant afgelopen. Het betekent wellicht het einde voor de
Gentse financieel adviseur. Hoofdaandeelhouder Jeroen Piqueur en het respecteren van regels
en voorschriften, het bleek een onmogelijke combinatie.

OPTIMA IS NOOIT ERKEND ALS ONAFHANKELIJK FINANCIEEL
PLANNEROPTIMA EN HET GEVECHT TEGEN DE FISCUS
TECHNOLOGIE

‘Europa kijkt veel te negatief naar de verschillen met de VS’

De techondernemer Dries Buytaert en Wilson De Pril van Agoria wanhopen niet over het
uitblijven van een Vlaamse Google of een andere wereldspeler. Er is een nieuwe
ondernemende generatie opgestaan en voor de bedrijven biedt de digitalisering enorme
opportuniteiten. De complexe en kleine thuismarkt is een handicap, maar tegelijk de beste
training om internationaal door te breken.

‘ADVIES VAN EXTERNE EXPERTS IS EEN MUST’ *BEURSGANG ACQUIA NIET
DIRECT AAN DE ORDE’

COLUMN

Banken naar de slachtbankDe vier hormonen van de leider

BEDRIJFSRESULTATEN

Investeringen hinken achter op herstel

De economie trekt voorzichtig aan, maar de investeringen bij de Belgische industriéle
bedrijven volgen niet. Nochtans is er meer dan voldoende financiéle armslag. Er is dus
behoefte aan ideeén, vertrouwen en durf.

CULTUUR
‘Het kapitalisme is in VIaanderen uitgevonden’

“Onze regio was het Silicon Valley van de middeleeuwen”, poneert Fernand Huts. De
Antwerpse ondernemer is de drijvende kracht achter de tentoonstelling Voor God & Geld in
het Gentse Caermersklooster.

KATOEN NATIE IN HET KORT
VASTGOED
Knokke aan de Congostroom

Dankzij een explosieve bevolkingsgroei en een unieke toplocatie kan Texaf in Kinshasa
villa’s verhuren tegen 8000 dollar per maand en brutohuurrendementen van 20 procent
realiseren. Elke nieuwbouw is meteen verhuurd, zodat Texaf de komende jaren nog een
versnelling hoger schakelt voor expansie.

WAT MET KABILA? 20 PROCENT DIVIDENDGROEI PER JAAR



SPORT
‘No pain, no gain was nooit mijn credo’

Innovatie kan ook betekenen: teruggrijpen naar hoe het ooit was. Dat bewijst het sportmerk
Diadora. De productie gebeurt weer deels in Italié, wat de omzet en het aantal medewerkers
doet stijgen.

FARMA
‘Afspraken zijn er om nagekomen te worden’

Minister van Volksgezondheid Maggie De Block (Open VId) sloot bijna een jaar geleden een
pact met de farmasector. Die maakt een eerste evaluatie. “Ik hoop dat de volgende regering
het pact niet buitengooit.”

EEN MILJARDENINDUSTRIE*
BOUW
De mannen van bouwstaal

Bouwstaal geeft beton kracht, stabiliteit, en structuur. Het is een ogenschijnlijk eenvoudig
product, zonder veel toegevoegde waarde. Intersig is voor velen een nobele onbekende, maar
in zijn niche is het een referentie.

TRENDS BUSINESS TOUR
Hoe zou het nog zijn met de eerste winnaars?

Trends Business Tour gaat in het najaar opnieuw op zoek naar innovatieve en duurzame
talentbedrijven in Belgié. Maar hoe is het gesteld met de winnaars van de eerste edities? Een
verhaal over rollercoasters in de economie, onbemande maar hoogtechnologische vliegtuigjes
uit Gent, teruggekeerde families, en niet zo rendabel kunstgras voor topvoetballers.

MOEILIJK KAN OOK

MENSEN

BJZJRN TOONEN (51): “WIJ ZETTEN IN OP HR-ONDERSTEUNING’BJZRN TOONEN
(51)EEN MEGAFOON VOOR MENSENRECHTENWIES DE GRAEVE (35) ‘BELGIE IS
EEN OPPORTUNITEIT’PATRICE VIDAL (51)

BlZz

ONDERNEMEN

STAD ZOEKT BOER

Stadsboeren noemen de ondernemers zich die hun landbouwprojecten in de stad rendabel
proberen te maken. Ook in Belgié experimenteren ondernemers met stadslandbouw.

STADSLANDBOUW IN BELGIE
DEELECONOMIE
Hoe sterk is de eenzame fietskoerier

Take Eat Easy en Deliveroo hebben de maaltijdbezorging op haar kop gezet. In de straten van
de trendy Brusselse wijken wemelt het van de fietskoeriers die maaltijden aan huis leveren.

WERKEN IN DE DEELECONOMIE (4) EEN MAAND ALS FIETSKOERIER



STARTER VAN DE WEEK
BROOD B1J ABONNEMENT

Broodbroeders verkoopt zijn ambachtelijke broden via een flexibele abonnementsformule.
Klanten kunnen ze oppikken in een van de zeven afhaalpunten in Mechelen en Mortsel.

48 EURO
MADE IN BELGIUM
AMBACHTELINKE FIETSENFABRIKANT

Een fiets van Brusselse makelij om kasseien, tramrails en zelfs de Kunstberg mee te trotseren.
Een robuuste en comfortabele fiets waarmee je de kinderen naar school kunt brengen of een
tochtje doen in het bos. VeloFabrik maakt ze.

2016: JAAR 1
LEIDERSCHAP
‘Veel leiders hebben angst om afgewezen te worden’

Er zouden in ons land minder stakingen zijn als managers op een andere manier zouden
leidinggeven. Dat zegt Ann Baeke, die leidinggevenden en organisaties coacht.

ZZAP

Pop-upwinkels in virtuele realiteitALGEMENE VOORWAARDEN BI1J EEN
ONLINEDIENST

STIJL

BOEKEN

OPRUIMEN MAAKT GELUKKIG

Een propere en opgeruimde woning bereidt de weg naar een gelukkiger leven, is de
boodschap van een stapeltje adviesboeken in de boekhandel. En na je huis breng je misschien
je leven op orde.

Inspiratie na ontslag of demotiePas geboekt

PASSIE

“Soms denk je: dit red ik niet”TINEKE VAN HOOLAND (37)

CULINAIR

Vader en zoon aan het fornuisLEMONNIER **** DE KONINCK KRIJGT NIEUWE
BESTEMMING CRU IN WIINEGEM

GOLF

Thomas Detry bevestigtMICKELSON PROBEERT NOG EENS

MOBIEL

Eentje met passieln cijfersMAANDELIJKSE LEASEKOSTEN (€) +—MERCEDES JAAGT
OP TESLA-KOPERS

AGENDA

Clara en duidelijk

ALS VROUWELNKE SCHILDER WAS CLARA PEETERS EEN BUITENBEENTJE IN
DE ANTWERPSE STILLEVENSSCENE VAN DE ZEVENTIENDE EEUW. EEN EXPO
IN ANTWERPEN EN MADRID BEWIJST HAAR ZELDZAME TALENT.



Tips RavelutionVakantiekiekjes3 VRAGEN AAN TIM JOYE
Tim Toye is de curator van de expo Manmade.

MONEYTALK
HYPOTHECAIRE KREDIETEN
LENEN IS KIEZEN

Een hypothecair krediet helemaal online afsluiten? Het is binnenkort mogelijk. Maar is het
wel verstandig dat u zich zonder enige hulp in een kredietavontuur stort?

77 procent 48 procent ‘EEN VERHOGING VAN DE RENTE IS ZEER
WAARSCHIJNLIK?

De toezichthouders zullen in de toekomst mogelijk hogere kapitaalbuffers aan de Belgische
banken vragen. Dat zal de hypotheekrente doen stijgen.

LAST MINUTE
Verboden terug te draaien

Als blijkt dat de kilometerteller van een tweedehandswagen is teruggedraaid, is dat een reden
om de verkoop nietig te verklaren. Maar dat gebeurt niet altijd.

MAG IK EEN SCHENKING OP EEN GEMEENSCHAPPELIJKE REKENING ZETTEN?

Ik ben getrouwd onder het wettelijke stelsel en heb onlangs van mijn ouders geld geschonken
gekregen. Is het een goed idee om dat geld op een gemeenschappelijke rekening te storten?

BELEGGEN
‘Je kunt het paard niet dwingen om te drinken’

Volgende week weten we of de Britten nog bij de Europese Unie willen horen. “Een brexit
zou een gevaarlijk precedent zijn”, zegt Hans Bevers, de hoofdeconoom van Degroof
Petercam. Maar Europa heeft nog andere besognes.

‘Er zijn geen koopjes meer’

Onafhankelijk analist Gert De Mesure heeft een voorkeur voor buitenlands vastgoed en lokale
bedrijven.

COLUMN

Een goede herder vilt zijn schapen niet
FONDSEN

Wie het kleine niet eert

Kleine en middelgrote beursgenoteerde bedrijven zien hun omzet en hun winst soms sneller
groeien dan grote ondernemingen. Het is zaak de aandelen met het grootste potentieel eruit te
pikken.

BUY & SELL



Ontwaakt uit winterslaap

De Chinese groep Fosun zou overwegen in het kapitaal van Compagnie des Alpes te stappen.
De Europese topper in de vrijetijdsindustrie krijgt zo opnieuw aandacht van beleggers.

BREDERO
‘t kan verkeren



