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Trends van 23/06/2016  
  
INTRO 
Europa moet resultaatvoetbal spelen 
OPINIE 
Toezichthouder Optima diende het algemeen belangNieuwe stakingsregels komen er enkel na 
overleg 
HET GEZICHT 
KARMA VOOR MICROSOFT 

Met de acquisitie van LinkedIn, die 26,2 miljard dollar kost, loodst CEO Satya Nadella 
Microsoft de datawereld in. Het is een gok van een CEO die inzet op consensus.  

SATYA NADELLA (48) 
DE WEEK 
Parlementaire onderzoekscommissie Optima in de maakDuits gerecht viseert Winterkorn 
België richt brexit-crisisteam opRIO ROEPT NOODSITUATIE UIT Italiaanse protestpartij 
triomfeert Telex 
THE DAILY TRENDS 
‘DIE 400.000 EURO VOOR DE RONDE WINT ANTWERPEN NOOIT TERUG’ 

De 400.000 euro die Antwerpen betaalt voor de start van de Ronde van Vlaanderen, zal de 
stad nooit terugverdienen, zegt Daam Van Reeth, sporteconoom aan de KU Leuven. Volgens 
hem toont de deal aan dat Wouter Vandenhaute van de organisator Flanders Classics de echte 
baas is van het Vlaamse wielrennen.  

FERNAND HUTS KIJKT MET 19DE-EEUWSE BRIL NAAR 21STE-EEUWS 
PROBLEEM 
TWEESPRAAK 
‘LOKALE HANDELSPLAATSEN HEBBEN VEEL VOORDELEN’ 

Daniel Ropers, de CEO en de medeoprichter van de internetwinkel bol.com, schreef mee aan 
het boek ‘E-commerce. En wat nu?’ van de retailanalist Pierre-Alexandre Billiet. Webshops 
moeten samenwerken, vindt hij.  

ACTUA 
EUROPESE UNIE 
HET EINDE VAN DE OUDE UNIE 

Ook al beslissen de Britten vandaag in de Europese Unie te blijven, het wordt nooit meer als 
vroeger. De unie, bijeengedroomd door staatslieden uit een ver verleden, geniet amper nog 
sympathie bij de basis. Welmenende politici staan voor een moeilijke taak. Hoe een nieuw 
Europa opbouwen wanneer niemand Europa nog wil?  

DE EU, EEN FINANCIËLE MUIS WILT U EEN UNIE? GEBRUIK DAN DE MUNT 
INNOVATIE 
‘Op school vroegen ze of Davy niet beter zou leren lassen’ 



Davy Kestens stak als scholier liever zijn tijd in ondernemen dan in huiswerk maken. Dankzij 
die drive bouwt hij nu in San Francisco de beloftevolle start-up Sparkcentral uit. Zijn vader 
Patrick, die starters begeleidt bij Corda INCubator, kan hem eigenlijk niks meer leren.  

‘WEG VAN UURTJE-FACTUURTJE’‘VAN STEENKOOL NAAR DIGITALE 
ECONOMIE’ 
SOCIAAL 
Weg naar nieuw stakingsrecht is nog lang 

Het stakingsvuur bij de cipiers en de NMBS dooft uit, maar België is en blijft een van de 
landen waar het meest wordt gestaakt. Werkgevers en politici ergeren er zich volop aan. Ze 
vrezen voor blijvend imagoverlies dat investeerders weghoudt uit België. Sommigen dromen 
van een nieuw, strenger stakingsrecht.  

‘BESLISSINGEN VAN VANDAAG ZIJN DE JOBS VAN MORGEN’ ‘MINIMALE 
DIENSTVERLENING IS VIS NOCH VLEES’ ‘VAKBONDEN MOETEN 
VERANTWOORDELIJKHEID NEMEN VOOR SCHADE’ ‘SEREEN SOCIAAL 
KLIMAAT IS BELANGRIJK ARGUMENT’ ‘GEBREK AAN CREATIVITEIT’ 
FAMILIEBEDRIJVEN 
‘Familiebedrijven betalen minder goed, maar hun werknemers zijn loyaler’ 

Familiebedrijven betalen hun topmanagement gemiddeld een vijfde minder dan niet-familiale 
ondernemingen. Dat blijkt uit een studie van de hr-specialist Hudson, samen met het Instituut 
voor het Familiebedrijf. “Maar familiebedrijven doen het zeker niet slechter. Andere troeven 
compenseren de lagere salarissen.”  

BEDRIJVEN 
Aandeelhouders blijven nog wel even verwend 

Heel wat industriële bedrijven op de beurs van Brussel leggen hun aandeelhouders in de 
watten met stevige dividenden. Beperkte investeringen en stevige balansen laten ruimte om 
dat te blijven doen, toch nog voor een tijdje.  

TRENDS SUMMER UNIVERSITY 2016 
Fintechs en banken hebben alle belang bij samenwerking 

De zogenoemde fintechs zijn voor de traditionele banken meer een kans dan een bedreiging. 
Dat bleek uit het debat tijdens de vijfde Trends Summer University. Samenwerking wordt 
onvermijdelijk.  

Trends SUMMER UNIVERSITY JUNE 2016 
INDUSTRIE 
‘We zijn nog veel te bescheiden over wat we doen’ 

In onze industrie gaat veel aandacht naar de lokale productievestigingen van buitenlandse 
ondernemingen. Ook Vlaamse industriële familiebedrijven kunnen een leidende rol spelen, 
maar dan moeten ze hun bescheidenheid aan de kant zetten en hun internationale ambities 
waar durven te maken.  



SNIJSPECIALIST KIEST VOOR VERDIEPING BELGISCHE SAUZENCULTUUR 
EXPORTEREN FOCUS EN OPPORTUNISTISCHE ACQUISITIEPOLITIEK  
ENERGIE 
‘Wij zijn een goedkoper alternatief voor een gascentrale’ 

Het amper drie jaar oude Actility België rolt voor Proximus en KPN een nieuw 
communicatienetwerk uit. “Onze kracht is dat we de kennis van energie en het internet der 
dingen combineren”, vindt medeoprichter Pierre Verbruggen.  

MEDIA 
Slaagkansen van digitale radio onder de loep 

Rond 2022 wil minister van Media Sven Gatz (Open Vld) dat enkel nog lokale radio’s op FM 
uitzenden. Voor landelijke zenders vervangt het digitale DAB+ de analoge techniek. Gatz’ 
plan creëert ruimte voor nieuwe zenders, maar voorbeelden uit het verleden en uit het 
buitenland roepen vragen op.  

6 procent  
TECHNOLOGIE 
Plastic potjes met potentieel 

Met een nieuw magazijn, nieuwe kantoren en vier nieuwe grondstoffensilo’s is de 
verpakkingsproducent Avamoplast vorig jaar voluit voor modernisering gegaan. Het 
familiebedrijf uit Lokeren wil beter produceren en meer exporteren.  

‘PLASTIC VERPAKKING IS NIET MINDER ECOLOGISCH DAN GLAS’  
COVERVERHAAL 
TEGENWIND OP DE ZEEDIJK 

De tijd van ‘alles hoger’ is al even voorbij aan de kust. In de meeste kustplaatsen nemen de 
appartementsprijzen nog wel toe, maar de prijsstatistieken tonen voor verschillende 
(deel)markten ook forse minwaarden. Zelfs op de zeedijk is het hek van de dam.  

GARAGEBOXEN ZIJN IETS GOEDKOPERTOELICHTING BIJ DE CIJFERS GROOT 
AANBOD 

Het aanhoudende overaanbod weegt op de prijsontwikkeling van vastgoed in De Panne. De 
meest westelijk gelegen kustgemeente van het land is nu ook de goedkoopste.  

NIEUW VERDRINGT OUD  

Een kapitaalkrachtig publiek jaagt de prijzen in Oostduinkerke de hoogte in. En investeerders 
hebben hun weg gevonden naar Koksijde.  

VOORZICHTIG VOORUIT  

Op de vastgoedmarkt van Nieuwpoort gaat het er na de grote vastgoedboom nu al enkele jaren 
rustiger aan toe. Vooral in het nieuwbouwsegment is het tempo gezakt.  

VEEL ACTIVITEIT  



De verkoop gaat hard in Middelkerke-Westende, getuigen de lokale makelaars. Het gunstige 
prijsniveau is daar niet vreemd aan.  

AANTREKKELIJKE PRIJZEN 

De Oostendse woningmarkt kent een grillige verkoop. Oudere appartementen drukken de 
prijs. Luxueuze nieuwbouw boort een nieuw publiek aan.  

EEN ANDER IMAGO  

Bredene raakt stilaan zijn imago als campinggemeente kwijt. Het strand zonder zicht op 
appartementsblokken vormt een extra attractie.  

VERTEKEND BEELD 

De Haan kent na een grillige periode een remonte van de woningprijzen.  

BLIJVEND BETAALBAAR 

Even leek Blankenberge de rest van de kust bij te benen. Een sterke stijging van de 
woningprijzen bleef echter uit, zodat het nog altijd ergens onderaan bengelt.  

DE GOUDEN JAREN ZIJN VOORBIJ 

De prijzen van appartementen in Knokke komen uit een dal. Huizen doen het vrij goed en de 
markt herleeft. De hype van enkele jaren geleden is voorbij. Heist heeft het moeilijker.  

COLUMN 
E-mail is voor oude mensen 
MENSEN 
BJÖRN MACAUTER (38): ‘HET ONDERNEMERSCHAP STIMULEREN IS DE BESTE 
OPTIE’BJÖRN MACAUTER (38) ‘EEN MEERWAARDE VOOR PERSONEEL EN 
BEDRIJF’ANNELIES BERLAEN (31) DE SCHATBEWAARDERJEROEN MOUTON (42)  
BIZZ 
DEELECONOMIE 
DEELECONOMIEPLATFORMEN ONDER DE LOEP 

Een maand werken als fietskoerier, hoteluitbater, klusser en hobbykok leverde een brutoloon 
van 2124 euro op. De sterke en zwakke punten van deze platformen op een rij.  

WERKEN IN DE DEELECONOMIE (SLOT) 
ONDERNEMEN 
Eenvoudiger en gerichter 

Het Vlaamse Agentschap voor Innoveren & Ondernemen (Vlaio) heeft dit voorjaar zowel zijn 
kmo-portefeuille als zijn kmo-groeisubsidie een nieuw elan gegeven. Wat betekent dat in de 
praktijk en wat vinden de bedrijven van de evolutie?  

‘WE HEBBEN KORTE TRAJECTEN NODIG’‘DEZE FORMULE IS TRANSPARANTER 
VOOR ONDERNEMERS’Bezinnen in de bergen 



Na jaren hard werken verkocht Filip Jennen zijn bedrijf, maar hij bleef aan boord. Na een 
trektocht in de Himalaya gooide hij het roer om. Met Barefoot Track organiseert hij nu 
trektochten voor mensen die behoefte hebben aan bezinning of aan een carrièrewending.  

‘ONTHAASTEN IS BIJNA ONMOGELIJK’ 

Ver reizen heeft voordelen, maar niet voor iedereen, zegt coachingexpert Peter De Prins.  

STARTER VAN DE WEEK 
NAADLOOS STIKKEN MET DE LASER 

Dankzij Mèrline hebt u binnenkort geen last meer van de naad in uw sportkledij. De 
Antwerpse starter ontwikkelde een procedé om synthetische stoffen zo goed als naadloos met 
elkaar te verbinden.  

1 MILLIMETER  
ZOOM 
EEN GROEIENDE UITDAGER 

Het Amerikaanse sport- en leisureschoenenmerk Skechers opent deze week de vierde 
uitbreiding van zijn distributiecentrum in Milmort, ten noorden van Luik.  

3,1 MILJARD DOLLAR 2,5 MILJOEN 9 MENSEN  
MARKETING 
Online wooninspiratie 

Belgen mogen dan wel geboren zijn met een baksteen in de maag, (ver)bouwen blijft voor 
velen een zware bevalling. Een rist nieuwe digitale platformen wil dat proces 
vergemakkelijken.  

ZZAP 
Tijd winnen met klantenrelatiesoftwareECONOMISCHE WERKLOOSHEID VOOR 
BEDIENDEN? 
STIJL 
TENTOONSTELLING 
VIJF EEUWEN VECHTEN 

“Vlaanderen was het Silicon Valley van de middeleeuwen”, is de boodschap die Fernand Huts 
uitdraagt met een tentoonstelling en een boek. Maar de middeleeuwen was ook een tijd van 
diepe crisissen en zware politieke en sociale spanningen.  

CULINAIR 
No-nonsenseFACULTY CLUB ****HORECA MET GESCHIEDENIS POP-
UPZOMERBAR EERSTE KREEFTENBAR  
GOLF 
De vloek is overwonnenDRIE VOOR DE EUROPEAN TOUR  
MOBIEL 
50 echte kilometersIn cijfers +-MAANDELIJKSE LEASEKOSTEN (€) MODELLEN 
GESCHRAPT DE RODE SLEUTEL  
BOEKEN 



Europeaan en marktsocialistPas geboekt  
AGENDA 
De mogelijkheid van een expo 

DE FRANSE SUCCESAUTEUR MICHEL HOUELLEBECQ OPENT DEZE WEEK ZIJN 
TENTOONSTELLING RESTER VIVANT IN HET PALAIS DE TOKYO IN PARIJS. 
WORDT HET EEN NIHILISTISCHE KIJK OP HEDENDAAGSE KUNST?  

TipsBorderlinetijdenPosttraumatisch Europa3 VRAGEN AAN BEN VAN ALBOOM  

Ben Van Alboom is de organisator van Belgium: The Vinyl Frontier.  

COCKTAIL 
VOKA OOST-VLAANDEREN BILANJONG VKW SUMMERSTARTJONG VKW 
SUMMERSTARTVRIENDENDINNER DE HANZEUNIZO TORHOUTTRENDS LUNCH 
SONJA DE BECKER BOERENBONDTRENDS LUNCH SONJA DE BECKER 
BOERENBOND 
MONEYTALK 
VERMOGENSBEHEER 
PROFESSIONEEL IN SPORT AMATEUR IN GELDBEHEER 

De eersteklassevoetballers die klant zijn bij Optima hebben bange weken achter de rug. Maar 
de een zijn dood is de ander zijn brood. De private banken staan in de rij om het fortuin van 
die voetballers onder hun hoede te mogen nemen.  

‘DRIE OP DE VIJF KOMEN IN DE PROBLEMEN’BELEGGEN, GOKKEN EN 
VOETBALLEN  
REIZEN 
Reizen zonder financiële kater 

De vakantie komt stilaan in zicht. Vertrekt u binnenkort naar de zon? Dan neemt u wellicht 
uw smartphone mee. We geven een overzicht van enkele mobiele apps waarmee u uw 
reisbudget onder controle kunt houden.  

LAST MINUTE 
Beledigen mag niet 

Beledigende berichten posten op sociale media is riskant. Het kan u een gevangenisstraf 
opleveren.  

KAN IK EEN AANGETEKENDE BRIEF DIGITAAL VERSTUREN? 
COLUMN 
What’s in a name 
BELEGGEN 
Vertrek gerust op vakantie 

De twijfel is weer in de markten geslopen. Een verdere terugval valt niet uit te sluiten en 
waakzaamheid is geboden, zeker tijdens de minder liquide zomermaanden. Wat kunt u als 
belegger doen om met een geruster gemoed op vakantie te vertrekken?  



ZWAKKE MAANDEN BIEDEN OOK KANSEN‘Amerikanen hebben veel affiniteit met 
onze business’ 

De Amerikaanse interesse voor kleinere aandelen uit de Lage Landen nam de jongste jaren af. 
Om het tij te keren trokken toplui van 24 op Euronext genoteerde ondernemingen naar New 
York voor gesprekken met prominente beleggers.  

BUY & SELL 
Kater verteerd 

De koers van de fusiegroep Greenyard Foods staat zowat een derde lager dan tijdens de 
euforie een jaar geleden, toen de samensmelting werd aangekondigd. Dat biedt kansen.  

BREDERO 
‘t kan verkeren 

 


