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INTRO

Gevaarlijke fall-out

OPINIE

Als het maar geld in ’t laatje brengtStop de perverse woonfiscaliteit
HET GEZICHT

DE CLOWN LACHT NIET MEER

Ook al was hij officieel voorstander van het vertrek van de Britten uit de Europese Unie,
eigenlijk hoopte Boris Johnson op een nipte meerderheid voor het remain-kamp. Dat zou
premier David Cameron zo verzwakken dat de weg naar Downing Street 10 open lag voor
Johnson. Het draaide anders uit.

BORIS JOHNSON (52)

DE WEEK

Britten kiezen voor brexitOptima brengt politici in opspraakConservatieven winnen Spaanse
verkiezingen SJOEMELSOFTWARE KOST VOLKSWAGEN 15 MILJARD DOLLAR
VLM Airlines is failliet Telex

THE DAILY TRENDS

VIJF BREXITLESSEN VOOR BELEGGERS

Paniek is een slechte raadgever. Alle aandelen verkopen lijkt op dit moment een slecht idee.
Beleggers kunnen uit de brexitsaga wel lessen trekken voor komende tegenslagen op de beurs.

TWEESPRAAK
‘BRITS PRAGMATISME KRIGT NA BREXIT OVERHAND’

Jean-Pierre Blumberg voelt als medebestuurder van het van oorsprong Londense
advocatenkantoor Linklaters als weinig andere Vlamingen de gevolgen van de brexit. Hij
blijft er kalm bij.

ACTUA
COVERVERHAAL
DE BRITTEN KUNNEN HET NIET OP HUN EENTJE

De Britten kunnen de economische schade van de brexit beperken door een handelsakkoord te
sluiten met de Europese Unie, hun grootste exportmarkt. Maar wie handel wil drijven met de
EU, moet gehoorzamen aan haar regels.

DE KLAPPEN VOOR BELGIE BREXIT, HET EINDE VAN DE EU? FRANKFURT EN
PARIJS KUNNEN PROFITEREN VAN VERTREK BANKEN
OVERHEIDSFINANCIEN

Twee soort inkomsten, twee soorten belastingen

De komende dagen gaat de begrotingsopmaak 2017 van start. Opnieuw zullen de CD&V-
ministers pleiten voor een vermogenswinstbelasting. Vicepremier Kris Peeters droomt hardop
van een zogenoemde dual income tax: inkomsten uit arbeid progressief belasten, vermogen



belasten met een vast tarief. Volgens de Hoge Raad van Financién kan zo’n tweeledige
belasting 4 miljard euro opbrengen.

De superrijken belasten, is de middenklasse treffen

De regering wil superrijken belasten zonder de middenklasse te treffen. Maar kan dat wel? De
kans is groot dat zo’n nichebelasting simpel wordt ontweken. Ook verhuizen wordt een optie.

‘Structureel begrotingsevenwicht in 2018 is niet haalbaar’

De komende weken moet de federale regering de begroting voor 2017 opstellen. Opnieuw
wordt het een zware klus, want ze moet 3 miljard euro vinden. Een structureel
begrotingsevenwicht in 2018 vereist een inspanning van 8 tot 9 miljard euro. VVolgens
specialisten is dat zo goed als onhaalbaar. De regering kiest beter voor een nieuw pakket
structurele hervormingen, luidt het.

FISCALITEIT
Luxemburg wordt fiscaal minder paradijselijk

Klanten van Optima en andere vermogensplanners belegeren advocaten met vragen over
Luxemburgse verzekeringsproducten. Die kunnen ze vanaf volgend jaar niet langer verbergen
voor de Belgische fiscus. Fiscaal advocaat Denis-Emmanuel Philippe raadt hun aan een
regeling te treffen.

COLUMN

De enige constante in het begrotingsbeleid is uitstel\Voel jij je ook een bedrieger?
BANKEN

‘De banksector moet af van het idee dat groot goed is’

In zijn acht jaar bij Argenta manifesteerde de Nederlander John Heller (53) zich als een man
met een uitgesproken mening. Dat is na zijn afscheid niet veranderd. “Ik zie bij de
grootbanken veel zaken waarvoor ik me als leidinggevende kapot zou schamen.”

JOHN HELLER (53) ‘BELFIUS WORDT BETER NIET VERKOCHT AAN KBC OF ING’
‘RENTEBELEID TREFT NET DE PARTIJEN DIE DE REELE ECONOMIE
ONDERSTEUNEN’

RECHT

Klaar voor een sterke toekomst

Gevers Group, een adviesbureau gespecialiseerd in intellectuele-eigendomsrechten, zoekt een
vervanger voor zijn meerderheidsaandeelhouder Syntegra. Na een verleden als ‘depotfabriek’
wil het inzetten op toegevoegde waarde.

NEDERLAND IS SLIMMER
BIOTECH
‘De lijn tussen succes en mislukking is heel dun’

Het Gentse biotechbedrijf argenx trok bijna twee jaar geleden naar de beurs. CEO Tim Van
Hauwermeiren maakt een eerste grote balans op.



FRANSE LAMA’S NIET GEREPAREERD? NIET BETALEN!
FARMA
‘Eerst focus op biotech en farma’

Ontoforce haalt 2,1 miljoen euro op, voornamelijk bij een Amerikaanse investeerder. Het
Belgische bedrijf is nu volledig klaar om zijn zoekmachine wereldwijd te commercialiseren in
de biotech- en de farmasector.

EXPORT
Auntie Beeb en gezond boerenverstand

Met het tv-softwarebedrijf MediaGeniX en de automatisatiespecialist Aucxis bekroont
Flanders Investment & Trade twee technologiebedrijven als exportkampioenen. De twee
verborgen parels zijn wereldspelers in hun sector.

NEGENTIEN KANDIDATEN, ZES FINALISTEN
TRENDS SUMMER UNIVERSITY 2016
Het tijdperk van de robauto is nabij

De zelfrijdende wagens komen er tegen 2020 aan. Zo veel is zeker, zeggen auto-,
verzekerings- en verkeersveiligheidsexperts. En misschien rijden ze wel gratis.

OCTROOIEN
Octrooifabriek in overdrive

Het rommelt bij het Europees Octrooibureau. Minder personeel moet meer aanvragen
verwerken. Of de kwaliteit er ook onder lijdt, is voorwerp van discussie.

BREXIT ZET OCTROOIHOF IN WACHTRIJ VERLIES VAN 222 MILJOENOCTROOI?
NIET PER SE 14 procent

TRANSPORT

‘De kilometerheffing is een gemiste kans’

Ondanks de vele onheilsberichten uit de transportsector ziet Ignace De Rudder de toekomst
met vertrouwen tegemoet. Onlangs investeerde de West-VVlaamse ondernemer niet alleen 8
miljoen euro in de uitbouw van een nieuw logistiek centrum in Kuurne, hij kocht ook nog
eens 41 nieuwe vrachtwagens aan.

VASTGOED
Na de taxshift, de woonshift

Meer huurders, minder eigenaars. Die opvallende trendbreuk op de woningmarkt kan leiden
tot een sterkere, aantrekkelijkere huurmarkt. Maar er is nog werk aan de winkel.

MAAK HUREN SEXYINCLUSIO MIKT OP VASTGOEDPORTEFEUILLE VAN 200
MILJOEN EURO

MENSEN

BOB VANSTRAELEN (40): ‘BELGISCHE BEDRIJVEN MOGEN WEL WAT
AMBITIEUZER ZIJN’BOB VANSTRAELEN (40)MET DE BLIK OP SLOVENIE ERIK
LUTS (56) DE LOGICA ACHTER OFFSHOREWIND JAAK RUTTEN (61)



MONEYTALK

COLUMN

Er is meer Europa nodig, niet minderDon Quichot versus Briareis
BELEGGEN

OLIE NA DE PERFECTE STORM

Het dieptepunt van de olieprijs lijkt achter de rug. Hoe duurzaam is het herstel van de
energieprijzen? En waarom volgen de olieaandelen de remonte van de grondstoffenprijzen
niet?

50 dollar 80 procent TANKEN IN HET BUITENLAND

De brandstofprijs weegt op het vakantiebudget. Maar in sommige landen kunt u goedkoper
tanken.

UIT HET WIEL GEREDEN
De aandelen van oliemajors zijn de stijging van de prijs van ruwe olie niet gevolgd.
Onzeker Oosten

Nu de grondstoffenprijzen uitbodemen, komen de groeilanden weer op de radar van de
beleggers. Maar net nu verliest India zijn stereconoom. En veel grote investeerders blijven
aarzelen om te beleggen in Chinese aandelen.

FISCALITEIT
Gratis lenen van uw vennootschap

Het is meestal een dure zaak om cash uit uw vennootschap te halen. Maar door de ultralage
rente kunt u gratis lenen van uw vennootschap om een woning te bouwen. Hoe pakt u dat
aan?

Belastingzondaars moeten nog geduld oefenen

Er is nog altijd geen juridisch kader voor Belgen die hun belastingzonden nog willen
opbiechten. De nieuwe wet liep vorige week opnieuw vertraging op.

LAST MINUTE
Scheiding met dure handtassen

Bij een echtscheiding hoeven de persoonlijke goederen van de partners niet te worden
verdeeld. Voor dure goederen kan dat wel het geval zijn. Dat besliste het hof van beroep in
Antwerpen.

IS ER EEN FISCAAL VERSCHIL TUSSEN E-BIKES?
FONDSEN
Vluchten uit Europa



Amundi Asset Management organiseerde in Parijs zijn zesde World Investment Forum.
Vanwege de politieke risico’s in Europa zoekt de vermogensbeheerder zijn heil meer en meer
in de Verenigde Staten en de opkomende markten.

BUY & SELL
Verborgen schat

Etex Group is een aandeel voor de langetermijnbelegger. VVroeg of laat zal de markt de
waarde ervan wel ontdekken.

BlZZ
MARIHUANA
DE WEELDE VAN WIET

Nu de consumptie en de verkoop van cannabis toegestaan zijn in bepaalde Amerikaanse
staten, is de industrie er aan een snelle professionalisering bezig. Een rist start-ups verbetert
de agricultuur of faciliteert de verkoop, en ook de marketing van de voormalige illegale drug
krijgt vleugels.

HOE LEGAAL IS CANNABIS
MARKETING
De Hema van Denemarken

Wie bij de Deense keten Flying Tiger binnenloopt, komt terecht in een kleurrijke winkel met
een massa producten voor lage, afgeronde prijzen. Achter de vrolijke wereld schuilt een goed
geoliede marketingmachine. “Nu zijn er 620 Flying Tiger-winkels, tegen 2020 moeten dat er
1500 zijn.”

DRIE SUCCESFACTOREN VAN FLYING TIGERMindfulness is geen oplossing voor
structurele problemen

Van alle modes in de toegepaste psychologie is mindfulness een van de weinige blijvers.
Overal duikt het op. Bij kankerpatiénten, als vervanger voor antistresspillen, bij
managementtrainingen. En dankzij de rage van de kleurboeken voor volwassenen houden
sommige uitgevers en boekhandels stand.

INGREDIENTEN MINDFULNESS VOOR DUMMIES
STARTER VAN DE WEEK
GERUST FACTUREN BETALEN

Ondanks initiatieven zoals Zoomit en Doccle worden zeven op de tien facturen nog altijd op
papier verstuurd. Met zijn softwaretoepassing POM wil het jonge bedrijf Addocted de
elektronische facturatie naar een hoger niveau tillen.

7 FACTUREN
MADE IN BELGIUM
HOOGVLIEGER UIT HOOGSTRATEN



Mensen bedienen die onderweg moeten eten in het tankstation, het fastfoodrestaurant, op
hotel of op het vliegtuig. Dat doet bedrijf deSter uit Hoogstraten, wereldwijd marktleider in
voedingsverpakkingsmateriaal voor de luchtvaart.

VERBORGEN PAREL IN DE KEMPEN

ZZAP

Gewaagde campagne op SnapchatDe karaoke-app van Dubsmash

STIJL

TENTOONSTELLING

‘HET KLASSIEKE MECENAAT HEEFT NOG EEN ROL TE SPELEN’

De tentoonstelling met schilderijen van de zeventiende-eeuwse Antwerpse schilderes Clara
Peeters geeft internationale allure aan het Rockoxhuis, dat eigendom is van KBC. Voorzitter
Thomas Leysen heeft nog meer ambitie voor het museum.

MUSEUM
Een nest vol voeding

Om zijn 150ste verjaardag te vieren opende Nestlé een nieuw bezoekerscentrum in zijn
Zwitserse thuisbasis Vevey. Tegelijk heropent het museum van de voeding.

WIIN

Geen sangria aan de costa’sOUDSTE WIINMAKER VAN SPANJE OVERLEDEN
WIINGLAZEN ZOMERSE WIINEN CITE DU VIN

GOLF

Met zijn drieenRORY GEEFT FORFAIT

MOBIEL

Motor met retrosausje In cijfers+—-CIJFERS RIDE TO WORK
BOEKEN

Landen als grensPas geboekt

AGENDA

Must-sea

WIE DEZE ZOMER AAN ZEE IS, KOMT CULTUREEL NIKS TEKORT. IN KOK-SIJDE,
OOSTENDE EN OOSTDUINKERKE LOPEN GROTE EXPO’S MET FOTOGRAFIE EN
HEDENDAAGSE KUNST.

TipsNet echtChiracs hommage3 VRAGEN AAN TANGUY EECKHOUT
Tanguy Eeckhout is cocurator van de Biénnale van de Schilderkunst.

COCKTAIL

AIR CARGO COOPERATION OOSTENDE AIR CARGO COOPERATION OOSTENDE
VOKAFE LON KLEIN-BRABANT-VAARTLAND BELGIE-ITALIE VOKAFE LON
KLEIN-BRABANT-VAARTLAND BELGIE-ITALIE EUROPEAN BUSINESS SUMMIT
ZOMERFEEST ETION WEST-VLAANDEREN ZOMERFEEST ETION WEST-
VLAANDEREN

BREDERO

‘t kan verkeren



