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CAPITAL PRATIQUE

ÉDITORIAL
42 Succès  

PepsiCo
Le géant du soda se 
félicite tous les jours de 
s’être diversifié dans les 
chips et les produits 
d’apéritif. Cette activité 
pèse la moitié de son 
business, mais s’avère, 
de loin, la plus rentable.

46 Dérapage CAF
Absentéisme  

aux guichets, chefferie 
surabondante, 
organisation idiote, 
aides sociales d’une 
complexité inouïe :  
nos CAF sont au bord  
de la crise de nerfs.

48 Succès Awox
Cette PME de 

l’Hérault, qui s’est 
discrètement invitée 
dans le gotha mondial 
de l’électronique grand 
public, veut devenir  
l’un des cadors de 
l’Internet des objets.

50 Match des sites 
de vente de 

chaussures
Près de 10% des  
ventes de souliers sont 
désormais réalisées  
par une poignée de 
sites. Grâce à un choix 
incroyable et à un 
efficace harcèlement 
marketing.
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15 Vu de l’étranger
Nos personnalités, 

notre actualité, nos 
entreprises jugées par  
la presse mondiale.

16 Conjoncture
«Le boom de 

l’économie américaine 
profite peu à l’Europe et 
à la France.»

18 Le pétrole, de 
nouveau au centre 

du jeu
La baisse de l’or noir a 
rebattu les cartes de 
l’économie mondiale. 
Huit pages de chiffres 
pour comprendre.

30 Entre les 
milliardaires  

des télécoms,  
ça va mal finir
Le nouveau propriétaire 
de SFR, Patrick Drahi,  
et le fondateur de Free, 
Xavier Niel, se font la 
guerre sur tous les 
terrains. Un choc de 
personnalités, aussi.

36 Nestlé
Et si le prochain 

big boss était un 
Français…

38 Les petits secrets 
de la future 

patronne de GDF Suez
Isabelle Kocher 
deviendra la première 
femme à diriger une 
entreprise du CAC 40.

.

40 Ils ont eu  
la bonne idée

Avec son application, 
Jean-Baptiste Hironde 
nous met dans la peau 
de David Guetta.

54 Les normes 
absurdes  

qui freinent notre 
économie
L’équivalent de 3 points 
de PIB partent chaque 
année en fumée à cause 
des normes absurdes 
que la France s’impose  
à elle-même.

68 En images,  
le plus grand 

congélateur d’Europe
Cet étonnant tunnel 
situé à Vienne (Autriche) 
permet aux industriels 
de tester leur matériel 
dans des conditions 
climatiques extrêmes. 
Visite indiscrète.

74 Emmanuel 
Macron sera-t-il 

capable de faire de 
vraies réformes ?
S’il dispose de 
nombreux atouts pour 
parvenir à ses fins, 
l’ex-banquier devenu 
ministre de l’Economie a 
un gros handicap : il n’a 
aucun poids politique. 
Décryptage.

78 Révélations sur 
les placements  

du showbiz américain
Pendant que nos 
vedettes misent sur les 
vignobles et l’immobi-
lier, les stars anglo-
saxonnes se bousculent 
pour prendre des  
parts dans des start-up 
californiennes.

7 L’interview de 
Thierry Breton,  

le P-DG d’Atos.

11 Courrier, Suites
Pharmaciens, 

Charlie, Sodexo, Areva.

128 En document, 
le coût de la 

lutte antiterrorisme
Effectifs, équipements, 
budgets des troupes 
d’élite et des services de 
renseignement.

130 Clin d’œil
«- Allô, Charlie ? 

– Tu me passes Charlie ?»

Le prochain numéro de Capital paraîtra le 26 février 2015
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Au sein du magazine figurent des encarts 
publicitaires brochés en faveur de Chridami,  
4 p. (régional) P. 106/107. Un encart Staples, 2 
p., posé C4 (abonnés France).Et 2 cartes Abo + 
Duo jetées (kiosques), un encart multititres 
Welcome Pack + courrier hausse des tarifs ADI 
posés C4 (abonnés France).
Photos couverture : G. COLLANGES  
POUR MANAGEMENT/PICTURE TANK, IP3,  
O. ROLLER/DIVERGENCE, DR..

La crème des employeurs

Ce ne sont pas encore les 
grandes chaleurs, mais quand 
même, il souffle un air de 
printemps sur le marché de 

l’emploi des cadres. Après des années de 
gel, les embauches pourraient repartir en 
2015, selon plusieurs organismes 
de prévision. Du coup, les candi-
dats vont retrouver la main dans les 
négociations et se montrer plus exi-
geants. Les DRH, eux, vont devoir lâcher du 
lest et réapprendre à séduire. A tous, nous 
conseillons la lecture de notre palmarès des 
meilleurs employeurs, piloté par Bruno 
Declairieux et réalisé en collaboration avec 
l’institut Statista. Il est le fruit d’une enquête 
exceptionnelle, sans équivalent jusqu’ici en 
France. Près de 30 000 personnes contactées, 
10 000 interviews retenues et, au final, 400 
entreprises ayant plus de 500 salariés distin-
guées. Le résultat va bousculer beaucoup 
d’idées reçues, mais il confirme ce dont 
nous, à Capital, avons la conviction depuis 
longtemps : les groupes les plus appréciés 
des cadres ne sont pas forcément ceux où 
l’on bulle, mais ceux où l’on bosse, avec, en 
retour, des salaires motivants, des perspec-
tives de carrière, une grande mobilité in-
terne. Sur le podium, donc, L’Oréal, Airbus, 
Procter & Gamble. Des boîtes très exigeantes 
et en même temps très généreuses.

Mais il n’y a pas que les mastodontes du 
CAC 40. Une foule de PME se sont taillé une 
place dans notre dossier grâce à des initiatives 
originales : ici, l’employeur finance une caisse 
dédiée aux projets personnels, jusqu’à 
7 000 euros ; là, aucune réunion ne débute 
après 18 h 00 ; ailleurs, une appli permet la 
vente à emporter en fin de journée des plats 
restants du déjeuner à la cantine…

Comme le dit la ritournelle : 
collaborateurs heureux, clients 
satisfaits, actionnaires confiants.

François Genthial, rédacteur en chef

«

»

VOTRE CARRIÈRE

84 Les 400 meilleurs 
employeurs  

de France

VOS DROITS

112 Vente en viager, 
filature d’un salarié.

VOTRE ARGENT  
ET VOS PLACEMENTS

114 Les comptes  
d’une famille

116 Jeux  
financiers

118 Assurance vie : 
comment échapper 

à la baisse des rendements.
VOTRE VIE PRIVÉE

124 Faut-il craquer  
pour le casque 

Parrot Zik 2.0 ?

126 Comment utiliser le 
cloud sans risque ?

Notre atlas complet du  
pétrole pour comprendre  
les conséquences de  
la chute brutale des prix.

Google France fait partie 
de notre top 400 des 
meilleurs employeurs.

PALMARÈS EXCLUSIF

Isabelle Kocher

Justin  
Bieber Bono

Lady  
Gaga
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