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EDITO

VACANCES INTERROMPUES

ACTUALITE

PAS QUESTION DE REVISIONNER VAN AVERMAET SUR LE NET 74,1 MILLIARDS
DE DOLLARS

ACTU

7 JOURS BELGIQUE

AB InBev en route pour avaler SAB MillerFerrero s’intéresse a DelacreLa facture de la
banque OptimaLE HARCELEMENT PAR TELEPHONE SE POURSUIT RepéresLe boulet
du photovoltaique wallonDES ENTREPRISES QUI PAIENT A TEMPS Les 10 articles les
plus lus sur trends.be

7 JOURS MONDE

repéresGoogle va tester des drones-livreursFlixbus affirme ses ambitionsSFR va réduire ses
effectifsJAPON : UN 26E PLAN DE RELANCE ! Uber jette le gant en ChineUN ANCIEN
CASINO DE TRUMP FERME Liberty Global manceuvrelLes prix pétroliers rechutent
GRAPHIQUE

« STRESS TESTS » BANCAIRES : LES RESULTATS

CONSOMMATION

POURQUOI LA BELGIQUE EST LE SEUL PAYS A AVOIR DE L’INFLATION

Alors que chez nos voisins les prix stagnent, ils continuent de monter chez nous. Sur un an,
les tarifs de I’électricité ont bondi de plus de 40 %.

TRANSPORT
AMAZON PRESENTE SON PREMIER AVION DE LIVRAISON

Le roi du commerce électronique, Amazon, a présenté le premier avion sous le nom Prime
Air, destiné a I’origine a son service de drones. La flotte atteindra les 40 avions et permettra
de mieux servir les clients accros qui paient un abonnement pour étre livrés plus vite.

Ils ont dit
EMPLOI
LE SUCCES TOUJOURS CROISSANT DES BONUS SALARIAUX

En 2015, les entreprises belges ont octroyé 620 millions d’euros de bonus a leur personnel.

OPINION

EFFET BENEFIQUE... MAIS CACHE !

VU DE FLANDRE

Quelle est la province la plus sale ?Construire du neuf au taux de 6 %La N-VA présente la
facture de I’amianteKNOKKE-LE-ZATTE ? CAFE POUR CHATS

ANALYSE

LA CHINE, CE MARCHE DIFFICILE ET FERME700 MILLIONS D’INTERNAUTES
CHINOIS

ENTRETIEN



« C’EST LA CHOSE LA PLUS IMPORTANTE ET LA PLUS INSPIRANTE QUE J'AIE
FAITE »

Avec ses récents investissements dans et autour de Durbuy ainsi que dans le parc animalier
Pairi Daiza, Marc Coucke est devenu le roi autoproclamé du tourisme vert wallon. « La
réflexion se poursuit », avance-t-il.

PROFILLES 10 DOIGTS D’ALYCHLO
ENTREPRISE
TAKE EAT EASY : LES RAISONS DE SON EXPLOSION EN PLEIN VOL

Apres un an de course folle aux parts de marché et des bilans 2013 et 2014 catastrophiques, la
start-up belge de livraison de repas a déposé les armes. Sacrifiée par ses actionnaires, minée
par la concurrence, elle s’est retrouvée sans cash pour faire tourner une machine de 160
personnes. Retour sur les derniéres semaines de la vie de la start-up.

PAS RENTABLE COMME MODELE ?
FISCALITE o X )
PASSER EN SOCIETE : BIENTOT MOINS INTERESSANT ?

On peut se poser la question alors que le gouvernement planche sur de nouvelles régles du jeu
en matiere de pension complémentaire et d’impdt des sociétés.

TRANSPORT
LES CHEVAUX OLYMPIQUES PARES AU DECOLLAGE

Du 30 juillet au 7 aodt, 37 nations ont recouru au Horse Inn de I’aéroport de Liége pour
acheminer leurs champions équins jusqu’au Breésil. L’ensemblier Peden Bloodstock et le
manutentionnaire Lachs pilotaient ensemble cette opération d’envergure internationale.

EDITION
QUI PROFITERA DU PRIX UNIQUE DU LIVRE ?

La ministre de la Culture veut harmoniser le prix du livre. Pour le secteur, c’est un véritable
bouleversement, qui enchante les uns et fache les autres.

AERIEN
LA GUERRE DES PRIX EST DANS L’AIR

Les compagnies aériennes craignent une fin d’année difficile, car les attentats et le Brexit
refroidissent I’appétit des voyageurs. Ryanair répond en baissant fortement ses tarifs, ce
qu’elle n’avait pas fait ces derniéres années, malgré les apparences.

SOCIETE
LA POLITIQUE FAMILIALE PROFITE TROP PEU AUX FAMILLES DEFAVORISEES

Les créches ont une fonction éducative et socialisante qui jouera ensuite sur le parcours
scolaire. Or, les enfants de familles défavorisées les fréquentent peu. L’Itinera Institute
dévoile ses pistes pour rompre ce cercle vicieux.



FAMILY BUSINESS
UNE FAMILLE SAINE DANS UNE ENTREPRISE SAINE

Deux tiers des entreprises familiales ne planifient pas leur succession, alors que la jeune
génération est trés tentée de reprendre le flambeau. Telle est la conclusion d’une enquéte
internationale du bureau de consultance Deloitte. En Belgique, la situation est moins
préoccupante.

FORMATION
CODERDOJO, PEPINIERE DE GENIES DE L’ INFORMATIQUE

Le concept est mondialement répandu. En Belgique, essentiellement en Flandre, CoderDojo
compte aujourd’hui une cinquantaine de clubs destinés a donner le goQt de la programmation
informatique aux jeunes agés de 7 a 17 ans. Une initiative citoyenne qui se veut bénévole et
extrascolaire.

VINCENT ENGLEBERT : « L’AVENIR DE LA WALLONIE, C’EST LE NUMERIQUE »
COMMERCE
L’ENNEMI DANS LA MAISON

Les successeurs du roi du discount Theo Albrecht, décédé en 2010, se dechirent pour I’argent
et le pouvoir au sein du groupe allemand de distribution. Une lutte fratricide ou tous les coups
sont permis. Comme dans les séries télé « Dallas » ou « Dynastie ».

A LA UNE
PANAMA PAPERS
LES DERNIERS SECRETS DES PANAMA PAPERS

Netflix a acheté les droits et veut en faire un film. Tout comme le réalisateur Steve
Soderbergh. C’est déja un roman a succes, écrit par les deux journalistes du quotidien «
Slddeutsche Zeitung » a I’origine de la fuite, et dont la traduction vient de paraitre en
francais. Les coulisses des Panama Papers, un des principaux événements journalistiques du
siecle, recélent une histoire extraordinaire.

« JE NE CONSEILLERAIS A PERSONNE D’ETRE UN LANCEUR D’ALERTE. C’EST
TROP DANGEREUX »UN NOUVEAU «LEAKS»

BIZZ

MONSIEUR ENERGIE VEUT REVEILLER LES CONSOMMATEURS10 A 30 POUR
CENT

START-UP

NUMERISER LA COLOCATION

Attirer, grace au numérique, les jeunes expats dans des espaces de colocation. Voila le pari de
la start-up belge Cohabs. Lancée par quatre associés, I’entreprise bruxelloise entend innover
sur un créneau qui existe pourtant depuis des dizaines d’années.

MADE IN BELGIUM
CARTAMUNDI DEVOILE (UN PEU) SON JEU



C’est le temple des cartes a jouer. Fondé en 1970 a Turnhout, en province d’Anvers, ce
fleuron familial est aujourd’hui présent sur quatre continents avec 11 sites de production. Le
groupe produit 420 millions de jeux de cartes par an et 50 millions de jeux de société. Dont
notamment le célebre Monopoly. Voici I’arriere des cartes...

LE DEFI DIGITAL
VIE EN ENTREPRISE
CULTIVER L’ESPRIT D’EQUIPE EN JARDINANT

Profiter d’un morceau de terre ou d’un toit, installer un bac en bois dans le jardin ou une serre
dans les bureaux, les solutions ne manquent pas pour développer un potager d’entreprise.
Yellow Events a fait du jardinage une partie intégrante de sa culture. Récit d’expérience.

UNE MAIN VERTE AU SERVICE DES ENTREPRISES TROIS CONSEILS POUR
DEMARRER DU BON PIED

GYMGLISH

THE WORD OF THE MONTH: HUG

ZOOM

PLAY-DOH EST SEXAGENAIRE MAIS PLAIT ENCORE AUX JEUNES1 2003 300
TOURS DU MONDE

JURIDIQUE

VELOS ELECTRIQUES : LES APPARENCES PEUVENT ETRE TROMPEUSES

Le vélo électrique connait un succes grandissant dans le monde professionnel. D’une part, les
travailleurs I’utilisent pour venir travailler et d’autre part, un employeur peut mettre des vélos
électriques a la disposition de son personnel. Dans cet article, nous examinerons dans quelle
mesure un vélo électrique est considéré comme un vélo pour I’application de la
réglementation fiscale.

PEOPLE

« GOLDMAN BOY » AU SERVICE DE SA MAJESTE3 ANS
PORTRAIT

LE BUSINESSMAN DE L’IMMOBILIER

Tant6t admiré pour ses talents de communicateur et son sens des affaires, le big boss du
réseau d’agences Macnash est aussi vivement critique dans le petit monde du courtage
immobilier. On lui reproche de donner une mauvaise image du secteur et de jouer avec les
limites de la déontologie. Mais Patrick Menache laisse couler. « Ce qui importe, dit-il, c’est
d’exister... »

PARCOURS
L’ASTRONOME AMATEUR VOIT LOIN POUR LES CHAMBRES DE COMMERCE

René Branders, CEO de FIB Belgium, vient d’étre elu président de la Fédération des
chambres de commerce belges. Tout en favorisant leur ancrage local, il mise aussi sur
I’international.

CARTE DE VISITE RETOUR A LA CONSULTANCE



Apreés plus de 10 ans dans le secteur financier, Stephan Janssens vient de rejoindre Roland
Berger en tant qu’associé spécialiste des services financiers, de la transformation digitale et
des ressources humaines.

CARTE DE VISITE L’ARBITRE CONNAIT LA MUSIQUE

Apres avoir travaillé 10 ans au sein du cabinet Benelux NautaDutilh, I’avocat Maxime
Berlingin a rejoint Fieldfisher en tant que spécialiste de I’arbitrage et des litiges.

CARTE DE VISITE
NETWORKING
Trends Summer University

L’édition 2016 de la Trends Summer University qui s’est déroulée a Knokke a encore réuni de
nombreux décideurs du monde des affaires qui ont débattu des enjeux économiques du
moment.

Francois Baroin a la WTCA

Le président de I’ Association des Maires de France et ancien ministre a donné une conférence
au Chateau Sainte-Anne dont le sujet était : « Une gestion économique rigoureuse pour la
France : oui, mais avec qui ? ».

AFTERWORK

UN PEU, BOCAUX, PASSIONNEMENT34 ANS
AUTO

LA SAGA ALPINE

L’été est chaud pour Alpine ! La marque sceur de Renault finalise son nouveau coupé sportif,
tandis qu’une exposition au musée bruxellois Autoworld retrace I’histoire de ce petit
constructeur francais.

ALPINE EN QUELQUES DATES40 ALPINE S’EXPOSENT A BRUXELLESUN
PATRON DIPLOME D’HEC 40.000 EUROS BIENTOT LA RENAISSANCE ! LA
RELEVE EST ASSUREEER chiffres+ - FORD KA+ DE NOUVELLES AMBITIONS
CHAMPAGNE

« NOUS AVONS CREE LES ROSES DE GARDE EN PROVENCE ET EN CAMARGUE »

Depuis quasi 40 ans, Paul-Francois Vranken mene joliment sa barque en Champagne.
Précurseur selon certains, révolutionnaire selon d’autres, il est aujourd’hui a la téte du
deuxiéme producteur mondial de champagne. Un groupe qui s’est aussi diversifié dans le vin,
notamment dans le sud de la France.

UN VRAI CHAMPAGNE SUR GLACE

RESTO

TOUT L’ART DU BISTROT’assiette ***1/2CAVE NATURE

CULTURE

LA PIZZA REINVENTEE EN AMERIQUE CONTRE LES IDEES MEDICALEMENT
RECUES LES BRIGITTINES A BRUXELLES



Sur le theme de la grace et du désastre, I’annuel festival d’été des Brigittines propose le
mouvement comme plaisir thérapeutique.

FESTIVAL D’ART DE HUYGAUME JAZZLE GRAND ORCHESTRE DES ANIMAUX A
PARIS100 ANS DE PHOTO LEICA A GAND 49.000

GOLF

LE GOLF DECLARE SA FLAMMEET POURQUOI PAS UNE MEDAILLE ?
MONEYTALK

LA QUATRIEME AMNISTIE FISCALE (ENFIN) SUR LES RAILS1ER AOUT
INVESTIR

LA METHODE BUFFETT A DE NOUVEAU LA COTE

Si les partisans de I’investisseur-star Warren Buffett ont connu des années de vaches maigres,
la tendance semble s’étre inversée ces derniers mois. C’est justement quand on prétend que
Buffett n’est plus dans le coup que les choses deviennent intéressantes.

QU’EST-CE QUE LE «VALUE INVESTING» ? AVANTAGES ET INCONVENIENTS DU
« VALUE INVESTING » L’ INCORRIGIBLE OPTIMISME DE WALL STREET

Si le célebre investisseur Benjamin Graham a un jour qualifié le marché d’actions américaines
de maniaco-dépressif, ce dernier ressemble plutét aujourd’hui a un incorrigible optimiste. Car,
que le vainqueur de I’élection présidentielle au soir du 8 novembre soit Hillary Clinton ou
Donald Trump, tous deux menacent de s’attaquer aux benéfices des grandes entreprises
américaines s’ils sont élus.

LES FANG, PLUS CHERS QUE LES BAT

Les valeurs technologiques américaines Facebook, Amazon, Netflix et Google performent
beaucoup mieux en Bourse que leurs consceurs chinoises Baidu, Alibaba et Tencent.
Comment expliquer cet écart de vitesse ?

NETFLIX ET SES DOULEURS DE CROISSANCE UNE VAGUE DE NOUVEAUX
FONDS

Les gestionnaires ont rivalisé d’inventivité pour les nouveaux produits lancés ces derniers
mois.

TASSEMENT AU PREMIER TRIMESTRE ARRIVEE DE VANGUARD
LAST MINUTE
MARIAGE OU COHABITATION LEGALE ?

Je vis avec mon partenaire depuis quelques années déja et nous hésitons toujours entre
mariage et cohabitation légale. Quelles sont les principales différences entre ces deux régimes
sur le plan juridique ?

AVEZ-VOUS DROIT A UNE INDEMNITE SUPPLEMENTAIRE ?

Si vous gagnez un proces, vous pouvez réclamer une indemnité au perdant. Est-ce également
le cas si vous avez souscrit une assurance en protection juridique ?



BUY & SELL
INDEMNITE D’ATTENTE DE 7,4 % BRUT

Le cours en Bourse du groupe pétrolier anglo-néerlandais s’est infléchi suite a des résultats
trimestriels décevants. Nous considérons cette correction comme une raison (de plus)
d’acheter le titre. Dans I’attente d’un redressement des prix du pétrole, les investisseurs
bénéficient d’un rendement du dividende de plus de 7 %.



