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ÉDITO 
L’EMPLOI, ÇA VAUT DE L’OR 
ACTUALITÉ 
4 MILLIONS DE DOLLARS POUR SURVEILLER LES GROSSESSES6,5 MILLIONS DE 
DOLLARS  
ACTU 
LE DROIT DE GRÂCE DE JOHAN VAN OVERTVELDT Ils ont dit 
7 JOURS BELGIQUE 
Brussels Airlines tenté par l’IndeOPTIMA PERD 30 MILLIONS Primark bientôt à MonsDes 
bornes belges de rechargement au LuxembourgRepèresFeu vert pour le régime 
«diamants»UNE FACTURE POUR L’INAMI Les 10 articles les plus lus sur trends.be  
7 JOURS MONDE 
Disney se lance dans le streamingRepèresLES INVESTISSEURS, PREMIERS CLIENTS DE 
L’OR Walmart à l’offensive dans l’e-commerceDes clés de contact peu fiablesRandstad 
rachète MonsterLa Norvège ne veut pas des BritanniquesWEEK-ENDS DE GRÈVE POUR 
EUROSTAR Encore un accroc pour l’Autopilot Tesla 
GRAPHIQUE 
UN NOUVEAU DANGER POUR LES BANQUES  
ÉNERGIE 
LA FIN DU GAZ NÉERLANDAIS 

Près d’un tiers du gaz consommé en Belgique provient des Pays-Bas. Or, ceux-ci arrêteront 
d’approvisionner notre pays en 2030. Il faut reconvertir les réseaux et vérifier les installations 
chez les clients. Qui va payer ? Cela reste à fixer. 

TRANSPORT 
QUAND LA PUB VA, TOUT VA 

Les investissements publicitaires ont augmenté de 9 % en Belgique au premier semestre 2016. 

FISCALITÉ 
RÉDUIRE L’IMPÔT DES SOCIÉTÉS 
DISTRIBUTION 
ACHATS TRANSFRONTALIERS : UN SÉRIEUX MANQUE À GAGNER 

En 2015, les Belges ont fait leurs courses de l’autre côté de la frontière pour 723 millions 
d’euros. Une hémorragie financière qu’il faut stopper au plus vite, selon la Fédération de 
l’industrie alimentaire belge (Fevia). 

OPINION 
AVIS DE TEMPÊTE AU FONDS MONÉTAIRE INTERNATIONAL 
ANALYSE 
L’HISTOIRE SECRÈTE DE L’IMMENSE GÂCHIS DU BREXIT1988  
ENTRETIEN 
« D'ICI À 2025, UNE DOUZAINE DE TECHNOLOGIES DISRUPTIVES VONT 
CHANGER L'ÉCONOMIE MONDIALE » 



Le McKinsey Global Institute, que dirige EricLabaye, fête ses 25 ans. Ce centre d’études qui 
mêle macro et microéconomie a pour but de «comprendre l’évolution de l’économie 
mondiale». Ses derniers rapports, disponibles sur Internet, portent notamment sur le besoin 
mondial d’infrastructures, les opportunités pour l’Europe et l’essor des flux numériques dans 
le monde.  

PROFIL 
POLITIQUE 
UN TRÉSOR DE GUERRE DE PRÈS DE 90 MILLIONS D’EUROS 

Les réserves disponibles des partis ont augmenté de 20 % en 2015, grâce notamment à 
l’apport de subventions publiques qui s’élevaient à 68,8 millions d’euros. La répartition de ces 
subsides n’est pas dénuée de considérations parfois très politiques.  

LES ÉLUS DE DÉFI LES DONATEURS DU CDH LES RÉSERVES DE LA N-VA LES 
GADGETS DU PS LES PERTES D’ECOLO LE DIVORCE MR-FDF LES 
MANIFESTANTS DU MR PROVINCES FLAMANDES ET RÉGIONS FRANCOPHONES 
LES SUBSIDES DE L’OPEN VLD LES MILITANTS DU PTB  
MARKETING 
LE HEMA DU DANEMARK 

En pénétrant dans un point de vente de la chaîne danoise Flying Tiger, on découvre une 
boutique colorée proposant une foule de produit à petits prix. Derrière ce décor pimpant se 
cache une machine de marketing bien huilée. « On compte aujourd’hui 620 boutiques Flying 
Tiger. D’ici 2020, elles devraient être au nombre de 1.500. »  

FLYING TIGER : TROIS FACTEURS DE SUCCÈS  
ÉCONOMIE 
LES MAÎTRES DES PLATEFORMES 

Le rêve des start-up les plus ambitieuses ? Faire partie du très petit monde des plateformes 
incontournables. Très utiles, très rentables, très jalousées et qui vivent de commissions. 
Comme Visa et MasterCard pour les paiements ou Amadeus pour les réservations d’avions. 
Plus la technologie se développe, plus elles pullulent. Airbnb, Uber ou encore Flixbus aspirent 
à une telle position. Les économistes les analysent pour voir à partir de quand elles nuisent à 
la concurrence.  

DEUX MANIÈRES DE FINANCER LA RÉSERVATION D’HÉBERGEMENTLES 
PLATEFORMES DE DEMAIN 
JEUX OLYMPIQUES 
LA GLOIRE OLYMPIQUE SE PAIE AU PRIX FORT 

Dans une économie mondiale fragile, de nombreuses villes ne peuvent plus s’offrir « le plus 
grand spectacle sur Terre ». Le budget que représentent les Jeux olympiques, même limité 
comme l’est celui de Rio, peut poser de sérieux problèmes au pays hôte.  

PLUS HAUT, PLUS FORT... ET PLUS HEUREUX ?  
TECHNO 
LA CRIMINALITÉ SOUS LA LOUPE DU BIG DATA 



Dans les pays développés, les services de police disposent de nouveaux outils technologiques 
pour prévenir des délits ou traiter plus rapidement des incidents graves «à chaud». Quand les 
algorithmes et l’intelligence artificielle remplacent les indics à l’ancienne...  

À LA UNE 
RESSOURCES HUMAINES 
35 APPLIS POUR BOOSTER VOTRE CARRIÈRE 

Si le logiciel dévore le monde, votre smartphone ne laisse pas entrer beaucoup d’applications 
mobiles. Nous tournons tous, généralement, avec quelques applis populaires et cessons d’en 
télécharger. Par manque de temps et d’inspiration. Pourtant, les développeurs proposent 
chaque jour davantage d’outils pour vous faciliter la vie au quotidien. Et pour améliorer votre 
performance au travail. Dans le dédale des boutiques d’applications, il n’est généralement pas 
simple de s’y retrouver.Nous avons donc sélectionné pour vous 35 applications qui, bien 
utilisées, vous aideront à gérer votre vie professionnelle, à rester correctement informés et 
susceptibles à terme de doper votre carrière.  

RÉSEAUTAGEORGANISATION AU BUREAURECRUTEMENT ET 
CARRIÈREVEILLETRAVAIL EN ÉQUIPEDÉTOXUN JEU POUR REMPLACER VOTRE 
ENTRETIEN D’ÉVALUATION 

Pour engager les collaborateurs, les motiver et les pousser à réaliser de meilleures 
performances, tout en assurant leur « bonheur au travail », deux entrepreneurs, Laurence 
Vanhee et Dominique Mangiatordi ont imaginé un jeu sur smartphone sur le thème de la 
marine. Et votre boss devient un capitaine de navire…  

DANS LA MÊME VEINE : PEAK ME UPVOTRE IMAGE SUR LINKEDIN EN CINQ 
MINUTES PAR JOUR 

Votre simple présence sur le réseau social professionnel ne vous permettra probablement pas 
de trouver en un coup le job de vos rêves, bien que les recruteurs n’hésitent pas à y surfer. 
Mais « soigner son LinkedIn » et surtout y apparaître comme un expert pour sortir de la masse 
demeure indispensable pour doper votre réputation et donc votre carrière. Conseils. 

VOTRE MISSION LINKEDIN AU JOUR LE JOUR 
BIZZ 
LE YOGA ESPRIT START-UP250.000 EUROS  
TENDANCES 
SMARTPHONE, DIS-MOI QUI EST LA PLUS BELLE 

Le petit selfie défie les lois de l’univers Beauté : plus besoin d’avoir le minois d’Adriana 
Lima pour être shootée, ni d’être «make-up artist» pour débattre de pinceaux biseautés. Le 
marché des cosmétiques, qui a toujours bonne mine, se redessine.  

LE CAS L’ORÉAL, ROI DE LA «DIGITAL BEAUTY»  
RESSOURCES HUMAINES 
MODERNISER LE DROIT SOCIAL: LA MÉTHODE PARTENA 

Partena Professional innove et institue son Parlement des Entrepreneurs. Objectif de 
l’assemblée annuelle : débattre de la législation sociale, jugée en décalage avec les réalités 



économiques. Résultat : trois propositions présentées au cabinet Peeters, pour les 
entrepreneurs, par les entrepreneurs.  

1RE RÉSOLUTION: CADRES ET TEMPS DE TRAVAIL2E RÉSOLUTION: ASSOUPLIR 
LA « GRANDE FLEXIBILITÉ »3E RÉSOLUTION: LICENCIEMENT DES 
REPRÉSENTANTS DU PERSONNEL 
ZOOM 
LE LABYRINTHE DURABLE DE BARVAUX11 HECTARES 1,5 MILLION 30 
CENTIMÈTRES  
JURIDIQUE 
CHÔMAGE TEMPORAIRE POUR CAUSE DE FERMETURE COLLECTIVE 
D’ENTREPRISE 

Les dates de vacances au sein d’une entreprise peuvent être fixées, soit de manière 
individuelle, soit de manière collective en cas de fermeture de l’établissement. Dans cette 
dernière hypothèse, il se peut cependant que certains travailleurs n’aient pas (ou plus) droit à 
des congés payés ou à un nombre suffisant de jours de congé pour couvrir toute la période de 
fermeture collective. Qu’en est-il de leur rémunération pour ces jours de fermeture ?  

PEOPLE 
VOICI L’UN DES 1.000 PLUS GROS CONTRIBUABLES À L’IMPÔT DES SOCIÉTÉS 
!3.053.230 EUROS  
SYNDICAT 
LE RÉSEAU DE MARC BECKER 

L’Awex a un nouveau président en la personne de Marc Becker, par ailleurs secrétaire 
national de la CSC. Assez peu connu du grand public, les connexions de ce syndicaliste sont 
néanmoins impressionnantes. 

LES RÉSEAUX SOCIAUXLE MONDE SYNDICAL ET ASSOCIATIF CV EXPRESSLA 
SPHÈRE POLITIQUE LES MILIEUX PATRONAUX AU CARREFOUR DU PUBLIC ET 
DU SOCIO-ÉCONOMIQUE  
PARCOURS 
FEMME À BORD 

Françoise Chombar, CEO de Melexis, a décroché le Vlerick Award 2016. Un prix mérité. 
Dans son secteur, cette cheffe d’entreprise a guidé sa société vers le sommet. 

CARTE DE VISITE RETOUR VERS LA SECONDE MAIN 

L’ancien « general manager » de Nike Belgique, Marc Dujardin, qui avait ensuite racheté, 
remis à flot et revendu deux magasins Troc.com, vient de reprendre les rênes de ceux d’Evere 
et de Mons. 

CARTE DE VISITE ÉPAULER LES MARQUES FORTES 

Ce fils de pub, lui-même publicitaire, a racheté le « produit de l’année » et compte bien 
donner une nouvelle impulsion au concept. 

CARTE DE VISITE  



NETWORKING 
Foire de Libramont 

Evénement incontournable de l’année, la Foire agricole, forestière et agroalimentaire de 
Libramont a accueilli le traditionnel déjeuner d’été du conseil d’administration de l’Union 
wallonne des entreprises.  

Didier Reynders au Cercle Chapel 

Le ministre des Affaires étrangères s’est rendu au cercle d’affaires sis à Waterloo où il a 
annoncé devant les membres de nouvelles mesures pour les arts de la scène.  

Attentia à Liège 

Le secrétariat social a inauguré ses nouveaux bureaux à Liège en présence du directeur 
général de TNT Express Worldwide, l’un des principaux employeurs de la région.  

AFTERWORK 
ESSAYEZ LE TENNIS DE TABLE (DE CONFÉRENCE)9.000 DOLLARS  
VOYAGES 
SUR LA ROUTE DES VINS D’ALSACE 

L’image sage d’une Alsace figée dans la neige et les marchés de Noël est incomplète. C’est 
méconnaître surtout la Route des vins, les marches gourmandes, les vignes vues du ciel ou 
l’histoire de France écrite sur les façades des maisons classées. En avion, à vélo, en auto, en 
gyropode ou en montgolfière, suivez le guide.  

FAIRE LES VENDANGES 
TECHNO 
DEUX OBJECTIFS LEICA DANS UN SMARTPHONE 

Il fut un temps où des marques comme Apple et Samsung se partageaient le segment du haut 
de gamme en matière de smartphone, laissant peu de place aux nouveaux entrants. Mais cette 
époque est désormais révolue, comme le montre Huawei et son P9 – proposé à 550 euros 
environ – conçu en partenariat avec le prestigieux fabricant d’optiques Leica. 

AUTO 
UN CABRIO QUATRE SAISONSEn chiffres+–UN PICK-UP EFFICACE ET 
ACCUEILLANT  
RESTO 
PEUT MIEUX FAIRELE FRUIT DÉFENDU **1/275 RECETTES  
CULTURE 
KADHAFI, TYRAN CORSE ? DISRAELI, PÈRE FONDATEUR DE L’IMPÉRIALISME 
PARC À SCULPTURES 

Les travaux de deux artistes hollandais habitent le splendide parc Tournay-Solvay à Bruxelles. 

BIENNALE DE L’IMAGE POSSIBLE À LIÈGELE FANTASTIQUE DANY 
DANINOEVITATHÉÂTRES NOMADES, AU PARC DE BRUXELLES 880.000  
GOLF 



THOMAS PIETERS : DES REGRETS ET DES ESPOIRSAU TOUR DE CHLOÉ 
LEURQUIN 
MONEYTALK 
KBC QUI RIT, DEUTSCHE BANK QUI PLEURE721 MILLIONS D’EUROS  
FINANCES PERSONNELLES 
DE LA MINE JUSQU’AU COFFRE 

L’or suit une forte courbe ascendante depuis le début de l’année. Cette tendance va-t-elle se 
poursuivre cette année et la prochaine ? Et quelle est la meilleure façon d’investir dans le 
métal jaune ?  

UNE ACTION BELGE EN OR10 CONSEILS POUR L’ACHAT D’OR PHYSIQUE 

Ces cinq dernières années, le prix de l’or a connu une baisse presque ininterrompue, jusqu’à 
ce revirement étonnant observé au passage de l’an neuf. Depuis début 2016, la valeur de l’or a 
augmenté de plus d’un quart. Lorsque l’incertitude règne, les investisseurs trouvent refuge 
dans ce métal précieux.  

MOBILITÉ 
QUE FAUT-IL SAVOIR AVANT D’IMPORTER UNE VOITURE ? 

Une voiture vous intéresse à l’étranger et vous envisagez de la ramener en Belgique, par 
exemple pendant vos vacances. Quels sont les aspects à prendre en compte ?  

ASSISTANCE DANS L’UNION EUROPÉENNEVOUS ACHETEZ EN DEHORS DE 
L’EUROPE ?6.000 KILOMÈTRES  
LAST MINUTE 
QUEL AVANTAGE FISCAL POUR UN DON À UNE ÉCOLE SUPÉRIEURE ? 

J’ai l’intention de faire un don à une école supérieure qui se consacre, outre les activités 
d’enseignement, à la recherche médicale. Ce don entrera-t-il en ligne de compte pour une 
réduction d’impôts ? 

FERMEZ LA PORTE DE VOTRE ABRI DE JARDIN À CLÉ ! 

La cour d’appel de Bruxelles a jugé que vous pouviez être tenu responsable si des enfants en 
visite chez vous se blessent à cause de matériel entreposé dans votre chalet de jardin.  

FONDS D’INVESTISSEMENT 
CRÉER UN NOUVEAU FONDS ? PAS D'UN SIMPLE COUP DE BAGUETTE 
MAGIQUE 

En Belgique, les investisseurs ont le choix parmi des milliers de fonds. Pourtant, créer un 
fonds d’investissement n’est pas à la portée de tout le monde. Les procédures et les contrôles 
sont légion, mais s’ils rendent la vie difficile aux gestionnaires qui se lancent, ils protègent 
aussi les investisseurs. 

INVESTIR 
BONNE PERFORMANCE DES FONDS FLEXIBLES 



En dépit d’un début d’année volatil sur les marchés financiers, ces produits populaires ont 
démontré une bonne capacité à rebondir. 

CHANGEMENT RÉUSSI CHEZ PETERCAM L PATRIMONIAL 
BUY & SELL 
INVESTISSEMENT DE LUXE  

Daimler revient progressivement dans le radar des investisseurs internationaux, Mercedes-
Benz se taillant la part du lion des voitures de luxe allemandes puisqu’il devance actuellement 
BMW et Audi en termes de ventes. Sans compter que l’action est bien moins chère que les 
voitures. 

 


