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ÉDITO 
ENTRE DÉNONCIATION ET DÉLATION 
ACTUALITÉ 
ET VOICI LE TAUX 0 %-0,4 POUR CENT  
ACTU 
LE SPÉCULOOS DOPE LES CHIFFRES DE LOTUS BAKERIES DÉPLAFONNER LE 
SALAIRE DES TOP MANAGERS Ils ont dit 
7 JOURS BELGIQUE 
La balance commerciale redevient positiveMARC GOBLET EN RETRAIT Le site Ford 
Genk sera reconvertiLes Néerlandais ne veulent pas de DoelRepèresUCB obtient une 
victoireDEUX EXTENSIONS POUR LES GRANDS PRÉS Les 10 articles les plus lus sur 
trends.be  
7 JOURS MONDE 
Voitures autonomes : Ford et Volvo accélèrentRepères STIGLITZ PROPOSE DE DIVISER 
L’EURO EN DEUX Une banque allemande fait payer l’épargneCisco se déleste encoreKuka 
devient chinoisL’ALLEMAGNE A DIGÉRÉ LE SALAIRE MINIMUM Le « slow trading » 
en 350 micro-secondesL’année des catastrophes 
GRAPHIQUE 
SPA-FRANCORCHAMPS : LES COÛTS-BÉNÉFICES 
DISTRIBUTION 
LE ROI LION RUGIT DEVANT SES FOURNISSEURS 

Les négociations commerciales d’automne entre le groupe fusionné et ses fournisseurs 
s’annoncent particulièrement difficiles. Les fabricants qui vendaient plus cher à Delhaize qu’à 
Albert Heijn (Ahold) sans justification valable, c’est fini ! L’exercice de musculation a 
commencé. 

OPINION 
LA CONSOMMATION EN PÉRIL ? 
FISCALITÉ 
DES TAUX QUI FONT DU BIEN 

Les constructions et rénovations scolaires sont soumises au taux de TVA de 6 % et les taux 
d’intérêt des emprunts n’ont jamais été aussi bas qu’aujourd’hui. Les milieux de 
l’enseignement se frottent les mains. 

FAUT-IL AUGMENTER LE PRÉCOMPTE MOBILIER SUR LES DIVIDENDES ? LA 
CHASSE AUX VERSEMENTS ANTICIPÉS 

L’Etat double les pénalités pour insuffisance de versements anticipés. Cela entrera en vigueur 
pour les revenus 2017. 

MÉDIAS 
DES JO DE PLUS EN PLUS « MOBILES » 



Les Jeux olympiques de Rio ont souligné une tendance irréversible : la consommation 
d’informations et d’événements sportifs passe de plus en plus par les téléphones portables. 

VU DE FLANDRE 
La Flandre impose 70km/h partoutPlus jamais en retardTravailler en 
roulantCAMBRIOLEURS TROP PRESSÉS UNE SECONDE MAIN QUI VAUT DE L’OR  
ANALYSE 
LE BOULEVARD OFFERT À HILLARY CLINTON, EST-CE UN BIEN POUR LA 
DÉMOCRATIE ? 
ENTRETIEN 
« LA PUB A UNE INFLUENCE POSITIVE SUR NOS MISSIONS DE SERVICE PUBLIC 
» 

A l’heure où les chaînes de télé peaufinent leur grille de rentrée, l’administrateur général de la 
RTBF fait le point sur la santé financière de l’entreprise audiovisuelle de service public, 
récemment secouée par une tempête sociale.  

PROFIL 
PORTRAIT 
L’AUTRE FACE DE WARREN BUFFETT 

L’idole des investisseurs n’est pas le modèle à suivre pour réformer l’économie américaine. 

ÉCONOMIE 
LES START-UP DOPENT L’EMPLOI BELGE 

Les entreprises de moins de cinq ans contribuent à près de 40 % des créations d’emploi en 
Belgique. Cela mérite sans doute de réfléchir à un ciblage des aides publiques selon l’âge de 
l’entreprise. 

FINANCEMENT PARTICIPATIF 
LE « CROWDLENDING » FAIT MIEUX QUE LE « CROWDFUNDING » 

Alors qu’on fait grand cas du « crowdfunding » (le financement participatif), c’est surtout le « 
crowdlending » (le prêt participatif) qui s’avère avoir le vent en poupe. Entre ces deux formes 
de financement alternatif, les différences sont importantes. « Le ‘crowdlending’présente 
moins de risques et les coûts sont moindres », note Frédéric Lévy Morelle de la plateforme 
Look&Fin.  

UN RÉGIME DE « TAX SHELTER » PLUS AVANTAGEUX ?QUI EST LOOK&FIN ? 
INVESTIR 
LA FSMA CHASSE LES COW-BOYS DU COURTAGE EN LIGNE 

La FSMA, le chien de garde de la Bourse belge, a promulgué une interdiction des produits 
financiers qui s’apparentent davantage à des jeux de hasard. Le nouveau règlement vient 
d’entrer en vigueur.  

242 SOCIÉTÉS  
RETAIL 
L’OCCASION EST LE NOUVEAU NEUF 



La chaîne de magasins Cash Converters profite du regain d’intérêt pour les articles 
d’occasion. Même si la Flandre reste à la traîne dans le domaine.  

DISTRIBUTION 
LE «SELF-SCANNING» EST-IL VRAIMENT RENTABLE ? 

Si le «self-scanning» accélère les courses dans les supermarchés, il contribue aussi à 
augmenter le taux des vols en magasin. Telle est la thèse d’une étude britannique qui a mesuré 
les pertes engendrées par ce système. Elles frôlent les 4 % des ventes. Soit plus que la 
rentabilité de beaucoup d’enseignes.  

UN CHIFFRE INQUIÉTANT 
INDUSTRIE 
QUALITÉ ET INNOVATION : L’AGROALIMENTAIRE WALLON SE VEND BIEN 

Souvent décrié, le secteur de l’agroalimentaire est finalement assez méconnu du grand public. 
Il s’agit pourtant d’une industrie parmi les plus importantes du pays. On ne retient souvent 
d’elle que les affaires polémiques et les critiques à l’égard de l’Afsca. Petit aperçu d’un 
secteur qui ne demande qu’à être aimé. 

CLUBS D’AFFAIRES 
CONVIVIAL ET EN TOUTE SIMPLICITÉ 

Groupe d’entreprises imaginé il y a six ans par Christian Kinot au sein de la société Davin, le 
Max 25 vole de ses propres ailes et ambitionne de décliner son concept.  

ÉCONOMIE COLLABORATIVE 
« IL EXISTE ENCORE BEAUCOUP D’AUTRES MANIÈRES DE VOYAGER » 

Airbnb, présent dans 191 pays et devenu en très peu de temps un des poids lourds du 
logement touristique, doit de plus en plus faire face à des critiques venant de tous bords. Mais 
la société n’a pas l’intention de se laisser acculer, répond Nathan Blecharczyk, « chief 
technology officer » et l’un des fondateurs de cette entreprise qui pèse désormais plusieurs 
milliards de dollars.  

OFFENSIVE DE CHARME« NOUS SOMMES DANS 34.000 ENDROITS DANS LE 
MONDE, PRATIQUEMENT PARTOUT »  

Nathan Blecharczyk croit en la complémentarité entre l’hôtellerie classique et l’économie 
collaborative. 

À LA UNE 
ÉCONOMIE 
CES NOUVELLES LOIS DE L’ÉCONOMIE QUI VOLENT VOTRE ARGENT ET VOTRE 
LIBERTÉ 

Est-ce la fin du modèle capitaliste ? A observer les marchés et les évolutions socio-
économiques, le capitalisme subit à tout le moins une profonde mutation. Les premières 
victimes ? Les ménages, qui paient le prix fort de ces nouvelles règles du jeu et craignent pour 
leur avenir. Gros plan sur les six anomalies qui minent l’économie mondiale.  



« LE PILOTAGE DE L’ÉCONOMIE MONDIALE PAR LA PARASITOCRATIE EST 
ABSURDE » 

Résolument libérale, l’analyste financière française Simone Wapler n’apprécie guère que 
l’économie mondiale soit aujourd’hui administrée par les Etats et les banquiers centraux. Ne 
faisant que spolier les épargnants et aggraver la crise, ce pilotage étatique est, selon elle, 
d’une « prétention totalement absurde ».  

SIMONE WAPLER 
BIZZ 
HOMME-SANDWICH NUMÉRIQUE150 À 500 EUROS  
ENTREPRENDRE 
LE START LAB : DES JEUNES TRÈS ENTREPRENANTS 

« L’incubateur étudiant de Bruxelles » impulsé par Solvay offre formations pointues et 
coachings d’experts aux entrepreneurs en devenir. Un accompagnement gratuit, sur le site de 
la faculté, sans être scolaire pour autant. 

HARVARD BUSINESS REVIEW 
NÉGOCIER AVEC UN MENTEUR 

Selon d’éminentes recherches en psychologie sociale, les gens mentent... Et ils mentent 
souvent. L’une d’entre elles a constaté que les gens mentaient une à deux fois par jour en 
moyenne. Et les négociateurs n’échappent pas à la règle.  

START-UP 
LES NEUF START-UP D’EFOUNDERS VALENT 125 MILLIONS ! 

Bien que resté discret à son démarrage, le « start-up studio » belge eFounders mène sa barque 
de manière prometteuse. Son business ? La création de start-up au rythme surprenant de 
quatre par an. Avec ses neuf start-up déjà lancées le « groupe » vaut déjà plus de 125 millions 
et a généré pas moins de 250 emplois répartis entre la Belgique, la France et les Etats-Unis.  

ZOOM 
ROM 3: OUVRIR UNE GALERIE EN DEUX MOIS20 ARTISTES ET CRÉATEURS 7.655 
EUROS 12 POUR CENT  
JURIDIQUE 
J’AI UNE IDÉE GÉNIALE ! PAR OÙ COMMENCER ?  

Comment protéger votre idée de business ? Du concept à sa concrétisation, voici quelques 
conseils. 

PEOPLE 
DES MÉDAILLES PLEIN LES YEUX6 MÉDAILLES  
PORTRAIT 
VOYAGE D’ÉTUDE 

Jean-Luc Crucke, vice-président (MR) du Parlement wallon, s’est embarqué cet été pour un 
voyage d’étude singulier : traverser la Wallonie à pied, sur 850 km, pour rencontrer du 



monde. Nous l’avons rejoint à mi-parcours et l’avons suivi le temps d’une étape, entre 
Floriffoux et Villers-la-Ville.  

PARCOURS 
DES CATHOLIQUES FLAMANDS AUX LAÏCS FRANCOPHONES 

C’est en « consolidateur » que l’ancien patron de l’UZ Leuven a été appelé à reprendre les 
rênes d’Erasme, l’hôpital académique de l’ULB, dont on connaît la santé financière toujours 
fragile. A 57 ans, Johan Kips a ainsi décidé de relever un nouveau défi managérial de taille. 

CARTE DE VISITE DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES 

Hans van Beurden a été nommé « general manager » de Goodyear Dunlop Benelux, dont le 
siège principal est établi à Kontich. Il avait rejoint la société en 2014 en tant que « sales 
director consumer » Benelux. 

CARTE DE VISITE DU BEAU MONDE À PARIS 

Philipp Hellings est devenu le premier président du Belgian Business Opportunities, « 
business club » belge implanté dans la capitale française. 

CARTE DE VISITE  
NETWORKING 
Les Nouveaux Ateliers  

La marque de costumes et chemises sur-mesure française rebaptisée récemment Atelier.NA, 
célébrait sa première année de présence à Bruxelles au cœur du quartier européen.  

AFTERWORK 
ON DIRAIT LE SUD79 EUROS  
TOURISME 
VACANCES À GAUCHE 

Partir de Bruxelles et filer vers l’Ecosse en voiture, 2.500 km d’un périple qui passe aussi par 
Oxford et Liverpool, avant de gagner les verts paysages du Nord. Avec, dans l’autoradio, une 
bande-originale britannique de circonstance.  

AUTO 
UN REDOUTABLE CHALLENGEREn chiffresENTRE SUV ET MONOSPACE  
RESTO 
JOLIE TABLE CONDRUZIENNEAU GRÉ DES SAISONS **1/2 DIM SUMS ET 
COCKTAILS  
GOLF 
LE SORT DE THOMAS PIETERS ENTRE LES MAINS DU CAPITAINEOPA 
ASIATIQUE SUR LES MÉDAILLES OLYMPIQUES 
CULTURE 
L’ART DU LIVRE 

La Bibliotheca Wittockiana bruxelloise présente les images d’enfance de Marie Wabbes : 
elles côtoient une riche collection permanente honorant la reliure. 



DU REQUIEM AU GRAND MACABRE LES SECRETS DU GRAAL 560L'UNIVERS DE 
JACQUES CHIRAC, À PARISCYCLE PIERRE CLÉMENTI À LA 
CINÉMATEKSOLIDARITÉS, À NAMUR50 ANS D’HYPERRÉALISME AU MUSÉE 
D’IXELLES  
MONEYTALK 
BIRKIN, L’ULTIME VALEUR REFUGE ?90 POUR CENT  
SPORT 
QUE GAGNENT NOS MÉDAILLÉS OLYMPIQUES ? 

Le rideau est tombé sur les Jeux olympiques. L’heure est au bilan. Combien les athlètes 
belges ont-ils gagné ? Combien l’Etat débourse-t-il pour aider les sportifs talentueux à 
décrocher une médaille ? Combien les sportifs donnent-ils de leur poche ?  

QUE VAUT UNE MÉDAILLE D’OR ?LE FONDS BAILLET LATOUR  
FISCALITÉ 
CONJOINTEMENT OU SÉPARÉMENT ? 

Lorsque le mariage ou la cohabitation légale prend fin, se pose la question de la répartition de 
la cotisation à l’impôt des personnes physiques.  

LAST MINUTE 
LES IMPLICATIONS FISCALES DE L’ASSURANCE REVENU GARANTI 

En tant qu’indépendant, j’ai décidé de conclure une assurance revenu garanti. Les primes 
sont-elles déductibles fiscalement et les indemnités sont-elles imposées ? 

QUID SI UN RADAR DE VITESSE N’EST PAS ENREGISTRÉ ? 

Etes-vous obligé de payer une amende d’excès de vitesse s’il apparaît que le radar qui vous a 
flashé n’est pas enregistré ? Un juge à Gand a estimé que oui. 

INVESTIR 
C’EST DANS LES VIEILLES CASSEROLES... 

Les investisseurs s’intéressent de très près aux « oldtimers » depuis une dizaine d’années, ce 
qui a pour effet de booster les prix. Heureusement, il reste les « youngtimers » : ces jeunes qui 
ont tout d’une vieille... 

« LES INVESTISSEURS TROUVENT TOUJOURS UNE BONNE RAISON D’ÊTRE 
PESSIMISTES QUANT AUX ACTIONS» 

Chaque mois, Trends-Tendances présente les cinq actions favorites d’un analyste ou d’un 
gestionnaire de fonds belge. Ce mois-ci, la parole est à Stéphane Mercier, de Mercier 
Vanderlinden Asset Management. 

LA CRÈME DE CES 10 DERNIÈRES ANNÉES 

La biotech, avec Candriam Biotechnology en tête, et les fonds asiatiques ont dominé le 
palmarès de cette dernière décennie. 



APRÈS LA BIOTECH, L’ASIE... 
BUY & SELL 
LE TEMPS DE LA RELANCE EST VENU  

Schlumberger est un leader absolu des services pétroliers. Numéro 1 incontesté de ce secteur à 
l’échelle mondiale, la société a, après son collègue-concurrent Halliburton, également 
annoncé un niveau plancher dans le cycle pétrolier actuellement très dépressif. Il est temps de 
réinvestir dans le secteur. 

 


