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ÉDITO 
CATERPILLAR, APPLE ET LES MOUTONS IRLANDAIS 
ACTUALITÉ 
« 300.000 NOUVEAUX EMPLOIS DANS LE NUMÉRIQUE D’ICI CINQ ANS »50 %  
ACTU 
Ils ont dit 
7 JOURS BELGIQUE 
OncoDNA change de dimensionSNCB : À LA RECHERCHE D’UN CEO Octa+ se diversifie 
encore Mithra signe un contrat au Japon RepèresCharleroi sous le choc Wallonie : des 
entreprises trop peu nombreusesMOINS D’AMÉRICAINS À BRUXELLES ? Les 10 articles 
les plus lus sur trends.be  
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RepèresGoldman Sachs dans la banque de détail22 millions pour un lanceur d’alerteLe 7e 
armateur mondial en failliteMANŒUVRES DANS LA BANQUE ALLEMANDE La Chine 
dans les moteurs d’avionsFIAT A-T-IL TRICHÉ COMME VW ? Et la fusée fait... boomBig 
bang dans le mobile italien 
GRAPHIQUE 
CARTELS : LES DERNIERS CHIFFRES  
ASSURANCE 
SOMBRE RENTRÉE CHEZ AXA BELGIUM 

Signe des turbulences qu’affrontent les assureurs, la filiale belge du géant français fait le 
ménage et s’apprête à se séparer de 650 personnes. 

OPINION 
STOP AUX RTT ! 
TECHNO 
GOOGLE MET-IL DE L’ORDRE DANS SES ACTIVITÉS ? 

Google sonne la fin de son projet de téléphone modulaire. Celui-ci rejoindra notamment les 
lunettes connectées dans le cimetière d’idées du groupe. Certains y voient un recentrage sur 
son « core business ». Pourtant, le géant du Net persiste à lancer de nouveaux projets.  

PUB 
LA PUB DÉRAILLE À LA SNCB 

Suite à une décision de justice, l’entreprise publique est contrainte de démonter des centaines 
de panneaux publicitaires dans ses gares et sur ses terrains. Le manque à gagner provisoire se 
chiffre en millions. 

FISCALITÉ 
CATERPILLAR : LE COÛT DE L’ÉTAT PROVIDENCE 
COMMERCE 
TTIP : UN ACCORD DE MOINS EN MOINS PROBABLE 



A-t-on une chance de voir se conclure un grand traité commercial entre l’Union européenne et 
les Etats-Unis avant la fin de la présidence d’Obama ? De moins en moins. 

VU DE FLANDRE 
Attentats : en français ou en flamand ?Un indépendant sur trois en a marreLa meilleure 
fermeture d’entreprise de tous les tempsLA FLANDRE A DÉCOLLÉ TROP TARD PAS DE 
POIDS LOURDS PRÈS DE MON ÉCOLE  
ANALYSE 
COMBIEN DE FOIS IREZ-VOUS À LA SALLE DE SPORT ?4  
ENTRETIEN 
« LA BAISSE DU COÛT DU TRAVAIL NE PEUT PAS SERVIR À AUGMENTER LES 
SALAIRES » 

Le vice-Premier ministre ne désespère pas de voir les partenaires sociaux s’accorder sur son 
projet de loi balisant la flexibilité au travail, ainsi que sur l’adoption d’une marge salariale 
plus stricte pour le prochain accord interprofessionnel.  

PROFIL« NOUS DEVONS CHERCHER DES ALTERNATIVES POUR LES 
TRAVAILLEURS DE CATERPILLAR » 
TRANSPORT 
La renaissance d’Air Belgium 

L’ancien patron de TNT Airways, Niky Terzakis, prépare le lancement d’une compagnie 
long-courrier. Air Belgium, qui reprend le nom d’un transporteur ayant cessé ses activités en 
2000, s’ajoutera au très petit nombre de compagnies basées dans le Royaume.  

MÉDIAS 
«ELEVEN FERA UNE OFFRE COMPÉTITIVE SUR LA PRO LEAGUE» 

Petit Poucet du paysage médiatique belge, Eleven Sports Network prend peu à peu ses 
marques dans le monde du sport et vise à présent le championnat belge de football dont les 
droits de diffusion seront bientôt remis aux enchères. Coup de projecteur sur un nouvel acteur 
ambitieux.  

UN CHAMPIONNAT BELGE À 100 MILLIONS D’EUROS ? 
DROIT 
AVOCATS : LES DOSSIERS CHAUDS DE LA RENTRÉE 

L’ordre des barreaux francophones a un nouveau visage : l’avocat d’affaires Jean-Pierre 
Buyle. Le président d’Avocats.be fait le point sur les dossiers qui animeront le début de son 
mandat. 

CV EXPRESS 
FAMILLES INFLUENTES 
FAMILLE SOLVAY : HUIT GÉNÉRATIONS D’ACTIONNAIRES 

Les actionnaires familiaux de la multinationale industrielle et descendants du père-fondateur 
Ernest Solvay sont 2.500. Huit générations après, leur sentiment d’appartenance familiale 
brille toujours de tous ses éclats. Un portrait de cette lignée tentaculaire en Belgique.  



SOLVAY EN TANT QU’ULTIME INVESTISSEMENTLE « DISAGIO » DE SOLVAC« 
HEUREUSEMENT QU’ERNEST SOLVAY N’A PAS DISTRIBUÉ TOUTE SA FORTUNE 
»  

Cela fait plus de 10 ans que Jean-Pierre Delwart tient fermement les rênes chez Solvac, le 
holding familial coté en Bourse qui chapeaute la multinationale industrielle la plus connue de 
Belgique. Il s’est confié à « Trends-Tendances », évoquant les pressions que doit endurer un 
CEO familial, la philanthropie et de la nouvelle vague d’entrepreneurs wallons.  

À LA UNE 
TROIS QUESTIONS APRÈS L’ANNONCE DE CATERPILLAR 

Après le choc de la fermeture de Caterpillar Gosselies, les questions. Sur le poids de 
l’entreprise dans le Hainaut. Il est considérable. Sur l’impôt payé par le groupe. Il est à 
première vue normal. 

CINQ RAISONS DE CONTINUER À CROIRE AU REDRESSEMENT WALLON  

Esprit d’entreprise, recherches universitaires, logiques d’économie circulaire... Un nouveau 
paysage économique se met en place. 

INNOVATION 
L’INNOVATION SAUVERA LE MONDE 

A entendre le discours ambiant, nous serions promis à la décroissance et au chômage de 
masse. Et le choc de la fermeture de Caterpillar à Gosselies tendrait à le prouver. Mais si des 
milliers de vieux emplois industriels passent à la trappe, des milliers d’autres peuvent se créer. 
L’avenir est plus que jamais dans l’innovation.  

« DEPUIS 10.000 ANS, LES OPTIMISTES ONT TOUJOURS EU RAISON » 

Essayiste, fondateur de la société de conseil Asterès, Nicolas Bouzou est un économiste 
libéral très médiatique. On a pu le voir pendant plusieurs années sur Canal + (animant une 
chronique de La Matinale) et sa signature apparaît régulièrement dans la presse française et 
étrangère.  

BIZZ 
SKIP-Q VOUS ÉVITE LES FILES DU MIDI0 EURO  
ASSOCIATIF 
PRÊTER SES EMPLOYÉS À UNE ASSOCIATION 

Opération annuelle, aide ponctuelle ou séjour de six mois dans une association du bout du 
monde, projet d’équipe ou individuel, le mécénat de compétences prend des formes variées. 
Un point commun : l’entreprise rémunère ses employés pour qu’une association puisse 
bénéficier de leurs compétences professionnelles.  

« UNE PARTIE DE MA FONCTION EST DU MÉCÉNAT »  

Anne Rogier est « brand and communication manager » chez Sodexo et responsable du 
programme Stop Hunger pour le Benelux. 



« LA RENTABILITÉ DU MÉCÉNAT SE CALCULE EN MOTIVATION »  

Patron de la PME Lexiago, Arnaud Delacroix s’est lancé dans le mécénat de compétences 
sans en connaître le nom. Lauréat du prix Caïus de Prométhéa en 2002 et en 2013, il a 
renouvelé l’expérience à trois reprises.  

TROIS CONSEILS DE VALÉRIE GERON (WE ARE HEROES)PLUSIEURS MOIS SUR 
LE TERRAIN  

Partir entre trois et six mois dans une association pour y offrir ses compétences 
professionnelles tout en gardant son salaire, c’est ce que propose GSK à certains de ses 
employés via le programme Pulse. 

COOPÉRATIVES 
UN VENT COOPÉRATIF SOUFFLE SUR L’ENTREPRENEURIAT 

Les sociétés coopératives attirent beaucoup de jeunes entrepreneurs. Ce « revival » ne 
s’explique pas que par l’attirance pour une gestion plus collégiale et sociale. Ceux qui se 
lancent dans l’aventure bénéficient aussi d’avantages liés à la variabilité du capital. Outre les 
pragmatiques, il y a aussi un groupe de 500 « idéalistes » dotés d’une reconnaissance 
officielle. Qui offrent d’autres avantages en guise de bonus… Découverte d’une forme de 
société plus technique qu’il n’y paraît.  

BIEN COMMUN ET POUVOIRS (PRESQUE) ÉQUITABLES ILS SONT AGRÉÉS ET 
HEUREUX DE L’ÊTRE ILS ONT VOULU L’AGRÉMENT MAIS SE SONT RAVISÉS  
INITIATIVE 
HOMMES À LA MER 

Quatre kayaks, quatre mois d’entraînement, une traversée de la Manche : c’est le défi un peu 
fou de huit entrepreneurs via l’initiative Over Our Top. Au programme : protection des 
océans, solidarité d’équipe, et surtout, se prouver que rien n’est impossible.  

ZOOM 
VÊTEMENTS DE SPORT AU QUOTIDIEN75 % 38 % 350 %  
JURIDIQUE 
CONSULTER PRÉALABLEMENT LE PROFIL FACEBOOK D’UN CANDIDAT, UNE 
DÉMARCHE ANODINE ? 

Le phénomène est connu : lors du processus de recrutement, les employeurs peuvent être 
tentés de consulter le profil Facebook des candidats afin de recueillir des informations 
préalables et complémentaires. Mais est-ce autorisé ? Que peuvent-ils faire de ces 
informations ? Quels sont les droits et obligations de l’employeur et du travailleur ?  

PEOPLE 
UN PRO DU MOBILE À LA TÊTE DE VOO500.000 EUROS  
PORTRAIT 
EXPAT’ PAR CONVICTION 

De passage en Belgique, le CEO belge de l’entreprise pharmaceutique allemande Grünenthal, 
active dans le traitement de la douleur, livre sa vision de l’industrie belge et dénonce les effets 



nocifs d’un pays morcelé. Il invite par ailleurs notre monde universitaire à s’inspirer des « 
universités d’élite » allemandes, gages selon lui d’excellence.  

PROFILGRÜNENTHAL, CE «PETIT» LABO PHARMA QUI DEVIENT GRAND  
PARCOURS 
UN NOUVEAU PILOTE POUR DELOITTE BELGIQUE 

Dynamique quinqua, ce fidèle de la maison prend les rênes de la division belge du géant 
mondial du conseil et de l’audit.  

CARTE DE VISITE AGILE EN MANAGEMENT 

Spécialiste de la concertation sociale, Bauduin Auquier a été élu à la présidence de l’Ecole 
des sciences du travail de l’UCL. Son mandat a pris cours le 1er septembre. 

CARTE DE VISITE IL FAIT BONNE IMPRESSION 

Plus de 30 ans d’expérience en imprimerie, c’est ce qu’apporte Peter Schatteman chez Daddy 
Kate où il a été nommé directeur de production et membre du comité de direction.  

CARTE DE VISITE  
NETWORKING 
Frans Muller chez Gondola 

Belle affluence au château de Bouchout (Meise) à l’occasion de la réunion des membres de 
The Retail Society. L’orateur du jour était le CEO du groupe Delhaize.  

AFTERWORK 
LE FAUTEUIL AU PLUMAGE RÉVERSIBLE2.207 EUROS  
CINÉ-CONCERTS 
FILM ET ORCHESTRE COMPRIS  

La projection de « The Artist » à Flagey, accompagnée par 95 musiciens sur scène, atteste du 
succès des ciné-concerts en Belgique et ailleurs. Une formule qui séduit un nouveau public, 
parfois peu familiarisé avec l’univers philharmonique, et dont le coût d’organisation est en 
train de flamber.  

AUTO 
UNE MISE À JOUR RÉUSSIEEn chiffresUNE MINI CACTUS  
RESTO 
LA BRASSERIE DU CHALETAmen ***LA VIE EST BELLE À DANSAERT  
GOLF 
RYDER CUP : LA TENSION MONTE !QUATRE JOUEURS BELGES AU KLM OPEN! 
CULTURE 
L’ART DE LA RENTRÉE 

Trente galeries bruxelloises ouvrent ce week-end sous les auspices de la création 
contemporaine. 



QUI A LIVRÉ L’OR BELGE ? RÉAPPRENDRE À ESPÉRER ART ON PAPER À 
BOZARFESTIVAL MUSICAL DU BRABANT WALLONHELENA ALMEIDA AU 
WIELSMACBETH À LA MONNAIE 93 
MONEYTALK 
D’IETEREN : L’ÉTAT DE GRÂCE+6,9 %  
FINANCES PERSONNELLES 
DANS LE SILLAGE DE LA FED 

Le monde est suspendu à la décision de la Banque centrale américaine. Non sans raisons : sa 
politique de taux d’intérêt a des répercussions considérables sur chacun de nous.  

LES MEMBRES DU FEDERAL OPEN MARKET COMMITTEE EN 2016 DÉPARTAGER 
COLOMBES ET FAUCONS ÉPARGNER SANS PERDRE DE POUVOIR D’ACHAT 

De nombreux épargnants recherchent des placements combinant sécurité et rendement 
attrayant. Quelles sont les possibilités qui s’offrent à eux dans les conditions actuelles ?  

1,25 % 4,75 %  
ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
OFFREZ UNE DEUXIÈME VIE À VOS VIEILLERIES 

Votre garage ou votre grenier est encombré de vieux objets dont vous n’avez plus d’utilité ? 
Internet grouille de sites sur lesquels vous pouvez les mettre en vente. Quelques conseils pour 
vendre rapidement au meilleur prix.  

PLACEMENTS 
IL Y A DE LA MUSIQUE DANS VOTRE PORTEFEUILLE 

Les compositeurs à succès peuvent vivre de leurs royalties. Compte tenu des montants en jeu, 
certaines transactions en matière de droits musicaux vont jusqu’à faire la une des journaux. 
Investir dans le secteur est-il judicieux ? Qu’en est-il du rendement ?  

STREAMING, TÉLÉCHARGEMENTS ET CD 
LAST MINUTE 
MÉCONTENT DE VOTRE NOTAIRE ? 

Je ne suis pas satisfait du travail du notaire auquel j’ai fait appel pour régler un héritage. Que 
puis-je faire à présent ?  

MAISON VENDUE TROP BON MARCHÉ. QUE FAIRE ? 

Pouvez-vous revenir sur la vente d’un bien immobilier s’il apparaît que vous l’avez vendu 
trop bon marché ? 

INVESTIR 
DES RENDEMENTS DE 3 À 6 % POUR LES OBLIGATIONS D’ENTREPRISE  

Mark Keisel (Pimco) favorise les émissions de qualité aux Etats-Unis et les pays émergents.  

MARK KIESEL 



BUY & SELL 
2016, UN GRAND CRU 

Le cours de Picanol se situe à un niveau record. A juste titre. Car après une excellente année 
2015, le producteur de métiers à tisser est en voie de réaliser le meilleur exercice de son 
histoire.  

 


