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INTRO

De verboden gok van Michel

OPINIE

De bom onder de fiscale regularisatieLoonnormwet met te veel hiaten
HET GEZICHT

DE MERCATOR VAN POKEMON GO

John Hanke, de CEO van het bedrijf achter het razend populaire Pokémon Go-spel, was ook
een van de drijvende krachten achter Google Earth, Maps en Street View.

JOHN HANKE (49)

DE WEEK

Ahold en Delhaize ronden fusie afErdogan versterkt machtsgreepVerizon neemt Yahoo over
‘Banencreatie blijft plausibel” Trump is officieel kandidaat TELEX Correctie

THE DAILY TRENDS

NIXON 2.0

Het lijkt wel alsof Richard Nixon met Donald Trump voor een derde ambtstermijn gaat. Zo
verrassend mag het gedweep van de Republikeinse presidentskandidaat met de vroegere
president nochtans niet zijn: hun persoonlijkheden lijken griezelig veel op elkaar.

TWEESPRAAK
‘TURKIJE IS GEEN BANANENREPUBLIEK’

Buitenlandse investeerders maken zich zorgen over de gebeurtenissen in Turkije. Maar een
regelrechte kapitaalvlucht zit er voorlopig niet in, aldus de Turkse econoom Murat Ucer van
het Amerikaanse advieskantoor GlobalSource.

ACTUA
MEDIA
DE VIJF GROTE WERVEN VOOR VAN THILLO

De Persgroep herschikte de directie van zijn printactiviteiten in Belgié en kocht de zender
Acht via zijn dochterbedrijf Medialaan. Topman Christian Van Thillo bouwt zo verder aan
een zo groot en rendabel mogelijk internationaal mediabedrijf. Maar de uitdagingen worden
ook almaar groter.

IT-KOSTEN DELENANDERE UITDAGINGEN CHRISTIAN VAN THILLO TIJDENS
HET UPP-EVENEMENT*Sport is het enige dat mensen nog kan binden’

Het sportkanaal Eleven Sports Network blaast een eerste kaarsje uit. Het wil een derde kanaal
opstarten en zijn eigen streamingdienst promoten.

NIET-EXCLUSIVITEIT DRIJFT DE PRIJZEN OMHOOG
VOETBAL
Vrije trap in de vrije markt



Eden Hazard, Romelu Lukaku en Kevin De Bruyne zijn de namen van de nieuwste
topeconomen. Alles wat u wilt weten over weddes, innovatie, sociale zekerheid of
internationalisering van de markt kunt u leren door naar het voetbal te kijken.

HET LOON VAN MESSI EN DAT VAN DE CEO
FAMILIEBEDRIJVEN
Een gezonde familie in een gezond bedrijf

Twee derde van de familiebedrijven is niet echt bezig met de opvolging. Nochtans heeft de
nieuwe generatie veel zin om de zaak voort te zetten. Dat blijkt uit een internationaal
onderzoek van de consultant Deloitte. In Belgié valt het allemaal nog best mee.

LANDBOUW
Anders leren bloeien

De Oost-Vlaamse sierteelt heeft enkele crisisjaren achter de rug. Meer specialisatie, innovatie
en slimme bedrijfsvoering moeten de sector er weer bovenop helpen. “Onze siertelers zijn
wereldtop in teeltinnovatie, maar niet in pr.”

200 serrebedrijven DE OOST-VLAAMSE SIERTEELT IN CIJFERS
ADVOCATUUR
Advocatuur innoveert met digitaal model

Een doorgedreven automatisering en een specialisering in debiteurenbeheer vormen voor het
advocatenkantoor La-On de basis van een verdere uitbreiding in Italié.

VASTGOED
Gewezen pornokoning zoekt vastgoed op

Fabian Thylmann heeft een verleden als de grootste exploitant van pornosites. Nu is hij vanuit
Brussel actief als investeerder in ettelijke starters. Zo zoekt hij met Shelterr de concurrentie op
met vastgoedsites zoals Immoweb.

VAN ETEN TOT HIGHTECHSHELTERR LANCEERT AANVAL OP IMMOWEB
FABIAN THYLMANN

COLUMN

De zwanenzang van de vaste renteGeniet van de zon

BEDRIJFSFINANCIERING

Crowdlending, het betere crowdfunding

Terwijl iedereen de mond vol heeft van crowdfunding, blijkt vooral crowdlending in opmars
te zijn. Tussen die twee vormen van alternatieve financiering zijn belangrijke verschillen.
“Crowdlending houdt minder risico’s in en er zijn minder kosten”, zegt Fréderic Lévy
Morelle van Look&Fin.

PLEIDOOI VOOR EEN BETERE TAXSHELTERWIE IS LOOK&FIN?
VOEDING
‘Groei ja, schulden nee’



Europese palmolieproducenten krijgen soms de wind van voren. Toch blijft palmolie de
rijzende ster onder de plantaardige olién en neemt de consumptie ervan toe. Daarop wil de
Antwerpse plantagegroep Sipef inspelen met een ambitieus groeiplan.

WINSTHERSTEL IN 2016 (ON)GEZONDE PALMOLIE
DEELECONOMIE
‘Mensen zijn anders gaan reizen’

Airbnb heeft twee gezichten. Consumenten zijn dolenthousiast over het alternatief voor saaie
hotelkamers. Huizenbezitters in 191 landen gaan doorgaans van hun inkomsten zelf op
vakantie. Maar de andere kant van het succesverhaal kleurt donker. De hotelbranche en
thuisblijvers klagen over overlast, het opjagen van de huizenprijzen en illegale commerciéle
exploitatie. Airbnb is niet van plan zich te laten verjagen, zegt Nathan Blecharczyk, een van
de oprichters van het miljardenbedrijf.

Charmeoffensief
REIZEN
‘In tijden van onzekerheid staat de reisagent paraat’

De touroperator Thomas Cook publiceert vandaag zijn derdekwartaalresultaten. Een gesprek
met Jan Dekeyser, CEO van de activiteiten in ons land, over de impact van de
terreuraanslagen van 22 maart, het Belgische rotweer in juni en het toenemende belang van
het reiskantoor in tijden van online boeken.

BELGISCHE BALANSCIJFERS?
TRENDS SUMMER UNIVERSITY 2016
‘Digitalisering doet netto geen banen verdwijnen’

Digitalisering en artificiéle intelligentie beinvlioeden ook de arbeidsmarkt. Nieuwe
technologieén vragen nieuwe vormen van arbeidsorganisatie: meer flexibiliteit, meer
freelancewerk. Op de Trends Summer University wezen experts op de impact van
digitalisering op het nieuwe werken. Die digitalisering is niet direct een bedreiging van de
banenmarkt.

MENSEN

HANS COOLS (49): “IK ZIT NU IN EEN BEDRIJF IN EEN GROEISCENARIO ‘HANS
COOLS (49)AAN HET STUUR IN MUNCHENPASCALE GOUDVIS (46) BEAU MONDE
IN PARIS PHILIPP HELLINGS (46)

BlZZ

ONDERNEMEN

‘BRAZILIE BLIJFT EEN SLAPENDE REUS’

De berichten uit Brazilié, waar volgende week de Olympische Spelen beginnen, zijn niet
bijzonder positief. Is het er echt alleen kommer en kwel? Trends sprak met vijf Belgische
ondernemers die werken in Rio de Janeiro.

LAND IN CRISIS
STARTER VAN DE WEEK
DIGITALE SANDWICHMAN



Neem een normale smartphone, maak er een reuzenversie van en gebruik hem als digitaal
infobord voor je zaak. Met dat plan lanceerde Bert Demeulemeester eind vorig jaar de
Harelbeekse start-up Mobima.

500 EURO
Z00M
SPORTKLEDING ALS DAGELIJKSE PLUNJE

Sportkleding wordt tegenwoordig niet meer alleen gebruikt om te sporten, maar is ook casual
kleding en zelfs dagelijkse plunje.

75 PROCENT 38 PROCENT 350 PROCENT
MANAGEMENT
Een robuust bedrijf voor een veranderende wereld

Bedrijven draaien mee in een wereld die diverser, dynamischer en meer onderling verbonden
is dan vroeger. In plaats van maximale prestaties te leveren op korte termijn, zouden ze op
lange termijn robuust moeten worden. Hoe dat kan, leren de ecosystemen van de natuur.

‘BOUW EEN ECOSYSTEEM VAN GESPECIALISEERDE PARTNERS’
LOOPBAAN
“Werknemers moeten aan het roer staan’

Op het werk krijgt u te horen dat u een stap terug moet doen of het bedrijf moet verlaten.
Nadat de eerste emoties zijn weggeébd, kunt u van een stap terug toch een stap vooruit
maken.

WAT KUNNEN BEDRIJVEN DOEN?

De werkgevers kunnen er mee voor zorgen dat een stap terug doen een loopbaan toch een
duw in de rug geeft, zegt Brigitte Ballings.

PUBLIEK SPREKEN
Het perfecte praatje

Een publiek boeien is niet eenvoudig. Veel sprekers dromen ervan dat ze het podium onder
luid geklap verlaten, maar het is weinigen gegund.

STIJL
REIZEN
‘MIJN GENERATIE BESTAAT UIT ALLESKUNNERS’

Ze reist de wereld rond en wordt er nog voor betaald ook, maar tegelijk moet ze elke dag haar
lezers én haar adverteerders tevreden houden. Een luizenleventje heeft een professionele
reisblogger dus niet, verzekert Anne de Buck.

ANNE DE BUCK (33) YOUR LITTLE BLACK BOOK IN CIJFERS

PASSIE

“Je kunt op Brazilié verliefd worden, en elke dag op iets anders” GRACE KELI DE
AGUILAR GOMES (42)



CULINAIR

Verfijnde Italiaanse eenvoudBOCCONI, HOTEL AMIGO ***L.’ORANGERIE DU PRINCE
RESTAURANT TAFELROND ANTWERPSE FOODMARKET

GOLF

De laatste majorGEEN TIGER MEER IN 2016

MOBIEL

Voor vier+ - In cijfersMAANDELIJKSE LEASEKOSTEN (€) IEDER ZIJN C AUDI IN DE
LIFT

BOEKEN

Te weinig zelfkritiekPas geboekt

AGENDA

Vincents waanzin

EEN PISTOOL, MEDISCHE DIAGNOSES EN DE TOENEMENDE WAANZIN IN ZIJN
LAATSTE DOEKEN: HET VAN GOGH MUSEUM BRENGT DE MENTALE
LIJDENSWEG VAN VINCENT VAN GOGH AKELIG DICHTBI.

Tips Showtime in Knokke Tussen de lijnen lezen3 VRAGEN AAN SAMUEL
VANHOEGAERDEN

Samuel Vanhoegaerden is de eigenaar van Samuel Vanhoegaerden Gallery in Knokke.

COCKTAIL

FIT LEEUW VAN DE EXPORTFIT LEEUW VAN DE EXPORTZOMERFOLIE VOKA
VLAAMS-BRABANTZOMERFOLIE VOKA VLAAMS-BRABANTMAATIESAVOND
CAPITALATWORK DELOITTE CEO EVENT EASTDELOITTE CEO EVENT EAST
MONEYTALK

CIRCULAIRE ECONOMIE

DUURZAAM MET GARANTIE

Er loopt een onderzoek naar producenten van wasmachines, die verouderingsmechanismen
zouden inbouwen in hun apparaten. Wat kunt u doen om de levensduur van uw
huishoudtoestellen te verlengen? En zijn er duurzame alternatieven?

15 jaar
LAST MINUTE
Huurprijs verhogen kan niet zomaar

De verhoging van de huurprijs is aan voorwaarden gebonden. Het is niet mogelijk daarvan af
te wijken.

MOET DE FISCUS EEN VERLIES IN BIJBEROEP AANVAARDEN?
FISCALITEIT
“Trendbreuk in de waardering van het vruchtgebruik’

De fiscus heeft een standpunt ingenomen over de waardering van het vruchtgebruik, als een
vennootschap en haar bedrijfsleider een onroerend goed gesplitst aankopen.

ALTERNATIEVE BELEGGINGEN
De roep van de Roemeense aarde



Roemenié is uitgegroeid tot de favoriete bestemming van investeerders in landbouw- en
bosgronden. “De waarde van de Roemeense landbouwgrond, die nog relatief laag is, zal
mogelijk stijgen tot niveaus zoals in West-Europa.”

2500 euro

COLUMN

Naar een evenwichtig fraudebeleid
BELEGGEN

Onbekend maakt onbemind

De Amerikaanse technologiereuzen Facebook, Amazon, Netflix en Google presteren op de
beurs veel beter dan hun Chinese tegenpolen Baidu, Alibaba en Tencent. Hoe is dat verschil te
verklaren?

NETFLIX HEEFT GROEIPIJNEN
FONDSEN
Gewapend tegen volatiliteit

De fondsen van Aphilion hebben het turbulente eerste semester goed doorstaan.

BUY & SELL
Top in Afrika

De portefeuillemaatschappij Bollorézag haar beurskoers het voorbije jaar met 40 procent
afbrokkelen. Dat miskent toch wel het Afrikaanse groeipotentieel.

BREDERO
‘t kan verkeren



