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INTRO

Fiscale New Deal in Europa

OPINIE

Wat meer vertrouwen graagHuisartsen zijn geen ondernemers
HET GEZICHT

VAN BAKSTENEN NAAR BIOTECHNOLOGIE

De familie Van Herk is sinds vorige week de grootste aandeelhouder van het Belgische
biotechnologiebedrijf Ablynx. “Meneer Van Herk koopt graag aandelen die nog niet op de
radar staan of die uit de gratie van beleggers zijn gevallen.”

ADRIANUS VAN HERK (65)

DE WEEK

Gat in begroting groter dan verwachtBritse regering neemt Europese subsidies overDexia in
de gevarenzone DUITSE BANK HEFT NEGATIEVE RENTE Agfa heeft deal met
Amerikaans ministerie Defensie Telex

THE DAILY TRENDS

WINSTMACHINE KBC DRAAIT OP VOLLE TOEREN

Terwijl de markten vragen stellen bij de winstgevendheid van de banksector, zet KBC
resultaten neer om u tegen te zeggen. Met dank aan het performante businessmodel.

DISCUSSIE WORDT MACHTSSTRIJD

De annualisering van de 38-urige werkweek lijkt veraf. Minister van Werk Kris Peeters
(CD&YV) probeert het akkoord over een flexibele arbeidstijd uit te hollen. De coalitiepartner
Open VId wil dat hij zijn huiswerk overdoet. Ondertussen roeren ook de sociale partners zich.

TWEESPRAAK
‘NEGATIEVE TIENJAARSRENTE ZEKER NIET UITGESLOTEN’

De Belgische langetermijnrente zakte vorige week onder 0,1 procent, een historisch
dieptepunt. “Voor het einde van het jaar kan de rente zelfs onder nul zakken”, zegt Mathias
Van der Jeugt, obligatiespecialist bij KBC.

ACTUA
COVERVERHAAL
‘DIT IS TOPSPORT’

Het toprestaurant Hertog Jan behaalde in recordtijd de opperste bekroning van drie Michelin-
sterren. Maar dat heeft een prijs. “Ik ben al 15 jaar moe”, zegt chef Gert De Mangeleer.

DE WITTE KASSA20.000 euro DE PRIJS VAN EEN STERRENKEUKEN



Belgié is een land van gastronomie. Het herbergt het grootste aantal sterrenrestaurants per
inwoner. Die eer heeft een prijs. De financiéle toestand van die etablissementen is verre van
florissant.

THE JANE, EEN GEVAL APARTHET KAN OOK ANDERS
BIOTECH
‘Ons middel is beter dan eender welk ander product’

Het Gentse biotechbedrijf Ablynx kreeg vorige week op de beurs een uppercut na
testresultaten voor een potentieel reumamedicijn. CEO Edwin Moses begrijpt de heisa niet en
legt uit waarom.

COLUMN

De test voor het echte werkZou u iets kopen waar u geen verstand van hebt?
TECHNOLOGIE

Daar komt het nieuwe Microsoft

Met Office 365 en de cloud timmert Microsoft-CEO Satya Nadella aan een imperium dat nog
glansrijker wordt dan het koninkrijk van Bill Gates op de pc.

LINKEDIN: DE HALVE SPAARPOTAMAZON GROEIT NOG SNELLER
ONDERNEMEN
‘Screen je zakenpartners’

Of uw klant of leverancier binnenkort op de fles gaat, is moeilijk exact te voorspellen. Al zijn
er wel belangrijke knipperlichten die u beter niet negeert.

63 procent 25 procent TIEN OM TE ZIEN
FARMA
‘Nooit spijt gehad’

Nooit werd een biofarmabedrijf in ons land zo afgebrand als het Amerikaanse Alexion, dat
ondanks smeekbedes van de patiénten Viktor en Elias lang weigerde toe te geven in de
prijsonderhandelingen voor het medicijn Soliris. Maar spijt heeft Alexion allerminst, zegt de
Benelux-topman Jan Ruijters.

ALEXION IN EEN NOTENDOP JAMMER VAN HET COMMUNAUTAIRE
TELECOM
‘Telenet is een uitdager die wint’

Sinds de overname van Base is de kabeloperator Telenet een nationale speler geworden. CEO
John Porter licht voor Trends de sluier over zijn ietwat gedwarsboomde ambitie op de Waalse
markt.

JOHN PORTER
RETAIL
Tweedehands is het nieuwe nieuw

De winkelketen Cash Converters profiteert van het hippere imago van tweedehands. Al blijkt
daar in Vlaanderen nog altijd minder interesse voor dan in de rest van het land.



1,9 miljoen
KLIMAAT
De relativiteit van het groene-energiebeleid

De CO2-uitstoot van gebouwen, transport en landbouw in Belgié moet tegen 2030 met 35
procent dalen. Het gekibbel tussen de regeringen over de verdeling van de inspanningen kan
beginnen. Er is behoefte aan meer systeemdenken.

REEKS ECONOMISCHE IDEEEN
Over perziken en citroenen

George Akerlofs paper “The Market for Lemons’ uit 1970 is een hoeksteen van de informatie-
economie.

REEKS ECONOMISCHE IDEEEN

MENSEN

FABRICE VAN EX (41): ‘IK BEN ALTIJD MET DATA BEZIG GEWEEST’FABRICE
VAN EX (41)TREKKER MOET GETRONICS DOEN GROEIENDANNY MINSCHART
(57) “SUCCES IS NU AFHANKELIJK VAN ANDEREN’KRISTOF VAN DEN BOSSCHE
(42)

BlZZ

START-UPS

EEN EIGENZINNIGE INVESTEERDER

Belcube, een uiterst discrete groep van investeerders onder leiding van Jean Zurstrassen en
Grégoire de Streel, heeft al een dozijn veelbelovende start-ups in zijn portefeuille. Het
merendeel houdt zich bezig met financiéle technologie en verzekeringen.

ONDERNEMEN
Opgegroeid in vrouwenmode

Tien jaar geleden maakten de broers Steven en Ruben Van der Elst een doorstart met het
bedrijf van hun ouders. Ze breiden Marie Méro nu ook uit naar de Zwitserse en de Canadese
markt, en openen begin 2017 twee nieuwe flagshipstores in eigen land.

MARIE MERO IN CIJFERS HET BESTE ADVIES ‘We zijn geen sociale instelling’

Een cooperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid of kortweg cvba is een minder
bekende maar wel snel groeiende vennootschapsvorm. Twee getuigenissen, van een oude rot
en van een jonge cvba.

DRIE VRAGEN AAN PETER BOSMANS

Peter Bosmans is directeur van Febecoop, de organisatie die cvba’s promoot en ondersteunt.

HUMAN RESOURCES
Software selecteert kandidaat-medewerkers

De software Skeeled digitaliseert enkele selectiefases in het aanwervingsproces. Het doel is
génante en tijdrovende jobinterviews naar de geschiedenis te verwijzen.



STARTER VAN DE WEEK
DIGITAAL PLATFORM VOOR PAARDEN

Equicty, een starter uit het West-Vlaamse Beselare, wil met zijn digitale platform de
paardensport de eenentwintigste eeuw binnenleiden.

25 KLANTEN
MADE IN BELGIUM
EEN ANTWERPSE BLEND

Alles glimt nog van de nieuwigheid in de mengfabriek van Q80ils in Antwerpen. Na een
investering van 100 miljoen dollar produceert de Antwerpse vestiging 125 miljoen liter
smeermiddelen per jaar.

LANGE GESCHIEDENIS

ZZAP

Power nap werkt beter dan koffieHET BEROEPSGEHEIM: WAT EN VOOR WIE?
STIIL

CULINAIR

DE VROUW DIE VAN HAAR MAN EEN MERK MAAKTE

In 2003 beroofde de Franse driesterrenchef Bernard Loiseau zich van het leven. Zijn weduwe,
Dominique Loiseau, zette de zaak voort en breidde ze nog uit. “Ik wilde niet dat hij een
tweede keer stierf.”

GROEP BERNARD LOISEAU Nieuw vrouwelijk talentBRINZ’L ****EETHUIS CUIT IN
CRU FOODTRUCK TE HUUR

DESIGN

‘Alles is transformatief’

Een groentje dat wordt uitgeroepen tot evergeen. Het overkomt het West-Vlaamse
verlichtingsbedrijf Kinetura, waarvan producten worden opgenomen in de vaste collectie van
het Centre Pompidou.

PASSIE

“Een marathon loop je tegen jezelf”"DENIS KNOOPS (51)
GOLF

Net geen stuntCHLOE LEURQUIN AAN DE SLAG
MOBIEL

Geslaagde kloonln cijfers+-MERCEDES BLIJFT WERELDWIJDE NUMMER 1 IN
PREMIUMSEGMENT

BOEKEN

Een proces dat nooit plaatsvondPas geboekt

AGENDA

Pest en revolutie

HET OUDEMUZIEKFESTIVAL LAUS POLYPHONIAE ZET IN ZIJN PROGRAMMA DE
ZWARTE DOOD EN DE BEWOGEN VEERTIENDE EEUW CENTRAAL. ONDER
MEER HET HUELGAS ENSEMBLE EN GRAINDELAVOIX GAAN ERMEE AAN DE
SLAG.



TipsKnappe koppenDieren van dichtbij3 VRAGEN AAN YOERI DE BACKER
Yoeri De Backer is de zaakvoerder van Absolute Art Gallery.

COCKTAIL

VOKA - KVK KEMPENVOKA - KVK KEMPENZOMERFEEST ETION OOST-
VLAANDERENZOMERFEEST ETION OOST-VLAANDERENWEST-VLAAMS
CHARTER DUURZAAM ONDERNEMENBECI AXABECI AXA
MONEYTALK

GOUD

VAN DE MIJN TOT IN DE KLUIS

Goud is sinds Nieuwjaar aan een forse rally bezig. Wat brengt de rest van 2016 en 20177 En
wat is de beste manier om uw geld in het edelmetaal te investeren?

EEN BELGISCH GOUDAANDEEL Een gouden belegging

In turbulente tijden nemen beleggers hun toevlucht tot het edele metaal. De goudprijs is in de
voorbije vijf jaar haast ononderbroken gedaald, maar sinds de jaarwisseling is het goud ruim
een kwart duurder geworden.

LAST MINUTE
Hou uw tuinhuis op slot

Als bezoekende kinderen zich in uw tuinhuis kwetsen aan losliggend materiaal, dan kunt u
daarvoor aansprakelijk worden gesteld.

FISCAAL VOORDEEL VOOR GIFT AAN HOGESCHOOL?

Ik ben van plan een gift te doen aan een hogeschool die zich behalve met onderricht
bezighoudt met medische onderzoeken. Komt die gift in aanmerking voor een
belastingvermindering?

COLUMN

Verloren moeite
BELEGGEN

De cowboys in brokerland

De Belgische financiéle waakhond heeft een verbod uitgevaardigd op gokproducten voor
beleggers. Het nieuwe reglement treedt vandaag in werking.

242 vennootschappen
FONDSEN
Beleggen met een parachute

Bij sommige banken kunt u terecht voor beleggingsfondsen met een ingebouwde
bodembewaking. Wat houdt die precies in, en kunt u daarmee voldoende veiligheid in uw
portefeuille inbouwen?

Flexibele gemengde fondsen presteren sterk



Ondanks een volatiele start van 2016 op de financiéle markten, hebben de populaire flexibele
gemengde fondsen bewezen dat ze over veel veerkracht beschikken.

BUY & SELL
Sterrenbelegging

Daimler raakt stilaan weer op de radar van internationale investeerders, nu Mercedes-Benz het
pleit bij de Duitse luxewagens aan het winnen is. Het troeft BMW en Audi af in de
verkoopcijfers. Het aandeel is veel goedkoper geprijsd dan de wagens.

BREDERO
‘t kan verkeren



