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INTRO

Uitbundigheid op Wall Street

OPINIE

De zelfstandigen als voorbeeldTe weinig oog voor de klant
HET GEZICHT

PONY MA RICHT ZICH OP HET WESTEN

Ma Huateng of ‘Pony Ma’ doet de gaming- en internetactiviteiten en de berichtendienst
WeChat floreren bij Tencent. De topman en medeoprichter is vastbesloten internationaal even
succesvol te worden als in China.

MA HUATENG (44)

DE WEEK

KBC schrapt spaarrente voor bedrijven‘Europa moet nieuw hoofdstuk schrijven’Evenwicht
blijft het doel” GERECHT ACHTERVOLGT OPTIMA IN SPANJE VW legt productie Golf
even stil Telex

THE DAILY TRENDS

NA DE OLYMPISCHE SPELEN DE ECONOMISCHE MARATHON

De Olympische Spelen in goede banen leiden, is één ding. Brazilié weer op de sporen zetten,
wordt de echte test.

OOK KEIZER AUGUSTUS BEGRAAFT BEGROTINGSEVENWICHT
TWEESPRAAK
‘IK WIL DE PRIVACYCOMMISSIE VERSTERKEN’

Sinds begin dit jaar verkopen de ziekenfondsen patiéntengegevens aan
geneesmiddelenproducenten. Dat gebeurt via het Intermutualistisch Agentschap.
Staatssecretaris voor Privacy Philippe De Backer (Open VId) laat onderzoeken of alles
volgens het boekje verloopt.

ACTUA
COVERVERHAAL
SOCIAAL VANGNET ZELFSTANDIGEN WORDT GROTER

Het minimumpensioen voor zelfstandigen ligt sinds begin augustus op het niveau van dat van
de werknemers. Net voor de zomer kwam er ook een werkloosheidsuitkering ‘light” voor de
zelfstandige ondernemers. Hun sociaal statuut wordt zo weer wat opgewaardeerd. Het belet
niet dat een op de zes zelfstandigen in hoofdberoep nog altijd in armoede leeft.

‘ALTIID AANDACHT GEHAD VOOR BUDGETTAIRE
HAALBAARHEID’VENNOOTSCHAP WORDT ALMAAR MINDER INTERESSANT

Is het voor zelfstandigen straks nog voordelig om te werken via een vennootschap? Een
terechte vraag nu de regering op nieuwe spelregels broedt voor de aanvullende pensioenen
voor zelfstandigen en de vennootschapsbelasting.



APPELEN MET PEREN VERGELIJKEN
POLITIEK
‘De Europese Unie was geen vergissing’

De Amerikaanse hoogleraar Barry Eichengreen is een vooraanstaand historicus en econoom
met een scherpe mening. De brexit noemt hij “het resultaat van het strippen van de
welvaartsstaat”. Het idee dat Donald Trump president van de Verenigde Staten kan worden,
maakt hem doodsbang.

BARRY EICHENGREEN
BANKEN
Zakenbank zonder alternatief

lets meer dan een jaar na het aantreden van de nieuwe CEO John Cryan slaagt Deutsche Bank
er nog altijd niet in uit het dal te klimmen. De grootste bank van de belangrijkste economie in
Europa blijft een zorgenkind.

860 miljoen ‘DEUTSCHE BANK KAN NIEUWE FINANCIELE STORM
VEROORZAKEN’

RETAIL

De vijand in eigen huis

De nazaten van de discountkoning Theo Albrecht strijden om het geld en de macht van het
concern. Het conflict toont aan hoe moeilijk het is voor de intiemste kring van de
oprichtersfamilie om met het heden in het reine te komen.

‘HARD DISCOUNT IS DOOD IN BELGIE’
HAVEN
Haven zoekt een meerwaarde in big data

De Antwerpse privéhavenbedrijven werken aan NxtPort, dat moet uitmonden in één digitaal
platform voor de volledige haven. Het moet in de eerste plaats efficiéntiewinsten opleveren.

BOUW
Bouwen voor de volgende generatie

De jongste vijf jaar verdubbelde bij Groep Vande Moortel zowel de omzet als het
personeelsbestand. Onder impuls van Peter Vande Moortel groeide de meer dan 150 jaar oude
familiale steenbakkerij uit tot een van de belangrijkste onafhankelijke spelers in ons land.
Onder dezelfde koepel bouwde zijn broer Johan de jongste drie decennia een stevige
dienstenpoot uit.

BANEN OP HET SPEL

COLUMN

Naar een Nieuwe Washington ConsensusUitzichtloos dilemma
REEKS ECONOMISCHE IDEEEN 2

Geen opgang zonder neergang

Economische boom-periodes dragen het zaad van de toekomstige neergang in zich. Dat is de
stelling van Hyman Minsky.



REEKS ECONOMISCHE IDEEEN
LOGISTIEK
‘Je wordt niet zomaar een logistieke hotspot’

Internationale ranglijsten van de aantrekkelijkste logistieke locaties leggen de zwaktes van
Belgié als logistieke draaischijf bloot. Als ons land weer wil stijgen in die klassementen, dan
moet het dringend pijnpunten zoals achterophinkende infrastructuur en stroeve
douaneformaliteiten aanpakken.

INDUSTRIE
‘Geef ons maar harde winters’

Ondanks een krimpende zoutmarkt, ziet het familiale zoutverwerkingsbedrijf Zoutman het
potentieel voor zeezout groeien. De West-VIamingen investeren 14 miljoen euro om hun
verwerkingsfaciliteit in Rumbeke uit te breiden.

‘TE VEEL REGELS EN WETTEN’
INTERVIEW
‘Dienstbaarheid is de kern van goed bankieren’

74 jaar is Herman Wijffels, maar hij blijft een van de meest gerespecteerde Nederlandse
economen en bewindvoerders. “Als de banken het accent blijven leggen op geld maken met
geld of speculatieve winsten, dreigen ze maatschappelijk disfunctioneel te worden.”

CIRCULAIRE VERSUS LINEAIRE ECONOMIERABOBANK EN HET LIBOR-
SCHANDAALNAAR EEN ANDER MODEL VAN GELDCREATIE

VOEDING

Gezond snoepen is een groeimarkt

Chocolade omtoveren in gezond voedsel. Daarmee boekt Klingele Chocolade uit Evergem
een jaarlijkse organische groei tot 20 procent. “Je leest zoveel over de recessie in de
economie. Daar hebben wij nog nooit last van gehad.”

BIBBEREN VOOR DE BREXIT
PRIVACY
De Privacycommissie krijgt tanden

Vanaf mei 2018 zijn persoonsgegevens een stuk minder vogelvrij in de Europese Unie.
Keerzijde is dat het bedrijfsleven er een pak administratie bij krijgt.

IEDEREEN GEGEVENSVERWERKER

MENSEN

NATHALIE BLEYENBERG (39): ‘EEN HR-MANAGER HEEFT VOORAL EEN
LUISTEREND OOR’NATHALIE BLEYENBERG (39) GROEIEN IN EEN SNEL
VERANDERENDE WERELD PIET VANDENDRIESSCHE (51) AMBASSADEUR VOOR
DE HELE GROEPHELMUT MEYSENBURG (48)

BlZz

MANAGEMENT

GOED SAMENWERKEN, SNEL BLIJVEN GROEIEN



Zowel met centralisatie als samenwerking kun je snel groeien, maar om te blijven groeien heb
je samenwerking nodig. Dat bevestigt een recente thesis, en Base Design ondervond het aan
den lijve.

DE SAMENWERKINGSMOMENTEN DRIE TIPS VOOR EEN
SAMENWERKINGSMODEL

ONDERNEMEN

Domeinnaam is mentale klik om te ondernemen

Veel ondernemers in de dop wachten te lang met het registreren van een domeinnaam. DNS
Belgié wil daar verandering in brengen en in één adem meer mensen aanzetten tot
ondernemen. “Een domeinnaam brengt vaak de bal aan het rollen.”

4 euro DRIE TIPS VOOR EEN GOEDE DOMEINNAAM

DNS Belgium onderscheidt drie trends die jonge ondernemers op weg helpen een goede
domeinnaam te kiezen.

STARTER VAN DE WEEK
GROENTE MET EEN HOEKJE AF

De berg voedseloverschotten met het etiket ‘onbruikbaar’ neemt soms hemeltergende
proporties aan, terwijl dat niet zo hoeft te zijn. Joran Vuye zette zijn frustratie daarover om in
een zakenidee.

3 FRUITSOORTEN
ZOOM
PADEL MIXT TENNIS EN SQUASH

Padel is een Kkruising tussen squash en tennis, al zijn er een paar wezenlijke verschillen met de
twee grote broers.

23-27 DUIZEND 30 CLUBS
WELZIJN
Doorbreek de zitmarathon

Het expertisecentrum PortaAL van de KU Leuven helpt bedrijven om hun werknemers een
actiever leven te laten leiden. “Tijdens een eerste gesprek denken veel bedrijven dat we hun
werknemers aan het sporten willen krijgen.”

‘COLLEGA’S KUNNEN ELKAAR UITDAGEN’*STAANDE LES VOLGEN’
BEDRIJFSCULTUUR
Teamspirit oogsten met hark en schoffel

Een braakliggend lapje grond, een plekje op het dak, een bak in de tuin of een kleine serre in
het gebouw: er zijn mogelijkheden genoeg om met een bedrijfsmoestuin te beginnen. Bij
Yellow Events is tuinieren zelfs een pijler van de bedrijfscultuur.

TIPS VOOR WIE AAN EEN BEDRIJFSMOESTUIN DENKT



Hinde Boulbayem, medeoprichtster van Sumy en drijvende kracht achter de moestuin aan
haar bedrijf, heeft drie tips.

ZZAP
De alles-in-éénappONGEVAL IN BUITENLAND MET BEDRIJFSWAGEN

Een van mijn medewerkers heeft tijdens zijn vakantie in Frankrijk een ongeval gehad met de
bedrijfswagen. De wagen kan nog hersteld worden. Kan ik mijn werknemer verplichten de
herstellingskosten te betalen? Wij hebben hierover geen afspraken.

STIJL
ARTIFICIELE INTELLIGENTIE
KUNST ZONDER GEVOEL

Kunnen computers kunst maken? Ze doen het al. Alleen kunnen ze enkel voortborduren op
wat mensen vooraf hebben bedacht. Tot het bedenken van iets origineels zijn ze niet in staat.
Voorlopig tenminste.

WIJN

Van bierland naar wijnlandDE BETERE ROSE VOORVERKOOP SPAANSE TOPWIIN
HEROPENING WIINWINKEL

GOLF

Dromen van de Ryder CupAZIATISCHE DOMINANTIE

MOBIEL

Scooteren op drie wielenlIn cijfers+-MEER INSCHRIJVINGEN DISTINGUISHED
GENTLEMAN’S RIDE

BOEKEN

De westerse pyromanenPas geboekt

AGENDA

Afrika in Knokke

DE AFRIKAANSEKUNSTHANDELAAR DIDIER CLAES LONKT NAAR HET
HEDENDAAGSEKUNSTMILIEU. IN KNOKKE VERKOOPT HIJ VANAF 27
AUGUSTUS KLASSIEKE AFRIKAANSE SCULPTUREN TUSSEN HEDENDAAGSE
KUNSTWERKEN BI1J ZIJN VRIEND PATRICK DE BROCK.

TipsAttack!De mogelijkheid van een foto3 VRAGEN AAN VALERIE HERREMANS

Valérie Herremans is co-curator van de Rik Wouters-expo in het Hof van Busleyden in
Mechelen.

COCKTAIL

VKW LIMBURG MIDZOMERNACHTVKW LIMBURG MIDZOMERNACHTCERCLE
LORRAINE GUY VERHOFSTADTCERCLE LORRAINE GUY VERHOFSTADTJCI
OOSTENDE-MIDDENKUSTPROSPER BUSINESS CLUBPROSPER BUSINESS CLUB
MONEYTALK

SPORT

MEER MEDAILLES MET EEN BETER BELEID



Na de Olympische Spelen is het tijd om de balans op te maken. Hoeveel hebben de Belgische
deelnemers aan de Spelen verdiend? Hoeveel investeert de overheid om talenten te
begeleiden? Hoeveel hebben de sporters zelf moeten investeren?

85 miljoen 29 topsporters AB INBEV-FONDS BELOONT KAMPIOENENSPORTEN IS
DUUR

FISCALITEIT

Gezamenlijk of apart

Als er een einde komt aan een huwelijk of een wettelijke samenwoning, is het belangrijk te
weten hoe de aanslag van de personenbelasting moet worden verdeeld.

LAST MINUTE
Geflitst is betalen

Moet u een snelheidsboete betalen, als u bent geflitst door een niet geregistreerde flitspaal?
Een rechter in Gent vindt van wel.

IS EEN VERZEKERING GEWAARBORGD INKOMEN AFTREKBAAR?

Ik ben zelfstandige en wil een verzekering gewaarborgd inkomen afsluiten. Zijn de premies
fiscaal aftrekbaar en wordt de uitkering belast?

COLUMN

Frankrijk is geen te volgen voorbeeld
FAVORIETE AANDELEN

‘Er zijn altijd wel redenen om pessimistisch te zijn’

Elke maand brengt Trends de vijf favoriete aandelen van een Belgische analist of
fondsbeheerder. Deze maand is het de beurt aan Stéphane Mercier van Mercier Vanderlinden
Asset Management.

FONDSEN
Nieuw fonds oprichten? Niet in een-twee-drie

In ons land hebben beleggers de keuze uit duizenden beleggingsfondsen. Toch kan niet eender
wie een fonds oprichten. Er zijn tal van procedures en controles, die het moeilijk maken voor
beginnende fondsbeheerders maar tegelijk beleggers beschermen.

‘Er is geen reden tot ongerustheid’

Het biotechfonds van Candriam staat bovenaan in de top twintig van de fondsen die het
hoogste rendement hebben gehaald over tien jaar. Het heeft wel een moeilijk jaar achter de
rug.

BIOTECH EN AZIE BOVEN
BUY & SELL
De bodem voorbij



Na concurrent Halliburton ziet nu ook Schlumberger, de grootste oliedienstenspeler ter
wereld, de bodem in de zware depressieve oliecyclus. Tijd om weer in de sector te investeren.

BREDERO
‘t kan verkeren



