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INTRO

Belgié sukkelt naar de fatale crisis

OPINIE

Geen rustige vastheid bisEen leerplicht voor het kleuteronderwijs
HET GEZICHT

DE DUITSE DURFAL

Werner Baumann beloofde na zijn benoeming tot CEO van Bayer “een evolutie, geen
revolutie” bij het Duitse concern. Aan de term evolutie geeft hij echter een erg opmerkelijke
invulling: enkele weken na zijn officiéle start pakte hij uit met het grootste Duitse
overnamebod ooit.

WERNER BAUMANN (53)

DE WEEK

September is bijltjesmaandEuropa wet de fiscale messen Communautair gekrakeel bij N-VA
GENT WIL UITSTEL EANDIS-DEAL Bayer neemt Monsanto over TelexCORRECTIE
THE DAILY TRENDS

GRIMBERGEN VERLIEST ZIJN AROMA

Jacobs Douwe Egberts sluit de fabriek in Grimbergen, naast de Brusselse ring. De
onderneming verliest al jaren marktaandeel in eigen land. Toch kreeg de fabriek nauwelijks
drie maanden geleden een flink compliment voor zijn hoge productiviteit en verbeterde
concurrentiepositie.

MISLUKKING STOND IN DE STERREN GESCHREVEN
TWEESPRAAK
‘ALS JE INGRIJPT OP HET DIEPTEPUNT VAN DE CRISIS, VOEL JE DE PIUN MEER’

“Je kunt het beste niet snoeien als het vriest”, concludeerde ING-econoom Marieke Blom
over het crisisbeleid in Nederland. Belgische politici grepen het rapport aan om zichzelf op de
borst te kloppen. Onterecht.

ACTUA
COVERVERHAAL
‘DE HOUDBAARHEIDSDATUM VAN DE BELGISCHE RECEPTEN IS VERSTREKEN’

Ons land kampt al een eeuw met dezelfde economische problemen. “Het is toch absurd dat we
er al 100 jaar niet in slagen oplossingen te vinden”, meent professor economische
geschiedenis Erik Buyst.

‘HET PROTECTIONISME IS WEER SPRINGLEVEND’
BELEID
DE BENDE VAN PEETERS

Minister van Werk Kris Peeters (CD&V) en zijn kabinet spelen een bepalende rol in tal van
sociaaleconomische dossiers. Onder invloed van cabinetards met een pedigree in de



christelijke arbeidersbeweging werden de plannen voor een flexibilisering van de
arbeidsmarkt links gecorrigeerd. In dossiers als het brugpensioen en de loonkosten nemen de
minister en zijn sherpa’s eerder een centrumpositie in. Een analyse.

WAAR IS WENDBAAR EN WERKBAAR WERK ? DE VERDWENEN SHERPA’S DE
LOGGE LOONKOSTENHANDICAP

ENERGIE

Meer dan alleen een geldkoe

Over de instap van een Chinees staatsbedrijf in de netwerkbeheerder Eandis is de jongste
weken veel inkt gevloeid. Alsof het bedrijf aan uitdagingen een gebrek had.

830 miljoen euro “‘WE MOETEN AF VAN DE PRIJS PER KILOWATTUUR’*Omzet is
nooit een drijfveer geweest’

Brandstofleverancier, energieverkoper, elektrischemobiliteitsbedrijf. Het Brusselse Octa+
heeft de afgelopen jaren gediversifieerd, zonder zijn wortels kwijt te raken.

COLUMN

UitverkoopMr. Spock versus The Beatles
VERZEKERINGEN

Het einde van de rit komt in zicht

Ethias presteert operationeel sterk, zeker in schadeverzekeringen, en toch hangt de toekomst
van de verzekeraar aan een zijden draadje. Een structureel gebrek aan kapitaal en
ondoordachte beslissingen uit het verleden blijven de maatschappij achtervolgen.

111 procent
IT
Een verzekeraar als risico

Ethias kan snel geld verdienen met de verkoop van zijn informaticapoot NRB. Ondertussen
krijgt NRB wel minder opdrachten van Ethias.

AANDEELHOUDERS
MOBILITEIT
De demarrage van de bedrijfsfiets

De Fietsersbond en Fietsberaad Vlaanderen houden deze week hun tweede fietstelweek, om
zo veel mogelijk gegevens over fietsend VVlaanderen te verzamelen. Almaar meer werkgevers
stimuleren hun werknemers om in het zadel te springen. Maar er is meer nodig dan fiscaal
aftrekbare leasefietsen en fietsvergoedingen.

COLRUYT GROUP: ‘GOED VOOR HET WELZIJN VAN DE MEDEWERKERS’ATLAS
COPCO: LEASE EENS EEN FIETSWEETJES JESSA ZIEKENHUIS: MEER FIETSEN,
MINDER PARKEERPROBLEMEN

INTERVIEW

‘Te veel bankiers werken voor de bank en niet voor de klant’



Zolang de schuldigen van de crisis van 2008 niet gestraft worden, zal het vertrouwen van de
klanten in de banken niet terugkomen. Dat denkt Rudi Deruytter, CEO van CKV Bank. Hij
schreef een scherp boekje over de toestand in de bankensector.

‘POLITICI STAAN TE DICHT BIJ DE FINANCIELE SECTOR’ ‘LOGGE, COMPLEXE
ORGANISATIE IS DE VOORNAAMSTE BEDREIGING’

COMMUNICATIE

‘Dit land kan zo veel beter’

Innovatieve bedrijven kunnen de maatschappij vooruithelpen, maar blijven vaak onbekend.
Dat moet anders, beslisten voormalig bankeconoom Peter De Keyzer en zijn kompaan Olivier
Van Horenbeeck. Hun nieuwe communicatiebedrijfje Growth Inc. streeft naar erkenning voor
waardevolle innovaties.

‘WE MOETEN WEER LEREN PROBLEMEN ZELF OP TE LOSSEN’
JUSTITIE
‘Hervorming Justitie bedreigt slagkracht bedrijven’

Volgens de nieuwe Brusselse stafhouder Patrick Dillen bedreigt de hervorming van minister
van Justitie Koen Geens (CD&V) de rechtsstaat. Dat zullen de bedrijven voelen.

HUMAN RESOURCES
Focus op groei in topsegment

Twee nieuwe executive search consultants versterken het Brusselse kantoor van de
topvijfspeler Heidrick & Struggles. Het past in de strategie van de headhunter om zijn positie
in Europa te versterken.

‘RAAD VAN BESTUUR MOET BESLISSEN, NIET DE POLITIEK’
REEKS ECONOMISCHE IDEEEN 6
Twee op de drie is niet slecht

Een vaste wisselkoers, monetaire autonomie en vrij kapitaalverkeer zijn onverenigbaar
volgens het laatste artikel in onze reeks over grote economische ideeén.

REEKS ECONOMISCHE IDEEEN
RETAIL
‘Multichannel is het codewoord’

Vorig jaar kocht de Canadese warenhuisketen Hudson Bay Company (HBC) het Duitse
Galeria Kaufhof. De Vlaming Olivier Van den Bossche zet als CEO Europe de lijnen van de
expansie uit. Vandaag is hij een van de gastsprekers op Retail Detail Day in Mechelen.

MENSEN

GUY PIETTE (58): ‘GRENSOVERSCHRIJDENDE HANDEL BIEDT ENORME
KANSEN’GUY PIETTE (58)ZELF AAN HET STUUR WIM LONCKE (50) OUD MAAR
NIET OUT LIEF AERTS (74)

BlZZ

MARKETING

‘STADSMARKETING WERKT NIET ZONDER VERANDERING’



Zes maanden na de terreuraanslagen in Brussel herstelt de stad moeizaam. De Britse expert
Julian Stubbs legt uit hoe stadsmarketing het verschil maakte in New York en Stockholm, en
hij geeft advies voor Brussel.

CAMPAGNES VOOR BRUSSEL
DIGITALISERING
‘Hr kan verouderd arbeidsrecht counteren’

De digitalisering van bedrijfsprocessen leidt vaak tot veranderingen in de arbeidssituatie van
medewerkers waarop het arbeidsrecht niet is afgestemd. “Met de juiste insteek van hr kunt u
zich tegen klachten wapenen.”

STARTER VAN DE WEEK
EEN BERICHT ALS CADEAUTIJE

Chestnote is een berichtenapp waarmee je kiest waar en wanneer de ontvanger, die de app zelf
niet hoeft te hebben, je berichtje kan lezen.

75.000 BERICHTEN
Z00M
RECLAMEPOST HEEFT NOG VOORDELEN

Er is nog toekomst voor direct mail, reclame per post. Zelfs in een tijd waarin almaar meer
bedrijven online gaan.

4 GEADRESSEERDE RECLAMEZENDINGEN 61 PROCENT
WELZIJN
Niet kiezen is geen optie

Problemen als burn-out, bore-out en stress hangen mee af van hoe goed je keuzes maakt en
een kompas hebt om op te varen. Ook levensfasecrisissen kunnen een rol spelen.

ONDERNEMEN
Tussen drone en daad

Belgié heeft de kennis en de expertise om de dronemarkt in ons land — en bij uitbreiding
Europa — naar een hoger niveau te tillen. Dat meent Mark Vanlook, de voorzitter van de
drone-industriecluster EUKA. “Drones kunnen veel meer dan enkel fraaie luchtbeelden
maken.”

DRONES ZIJN DOENERS DE BELGISCHE DRONEWETGEVING

ZZAP

Managers niet altijd bewust van kantoorlawaaiZwarte parel zoekt matchmakers Buitenlandse
munten omwisselen in waardebonnen

STHL

ARCHITECTUUR

EERST DE MENS DAN HET GEBOUW



Mensen en niet gebouwen zijn de grootste aantrekkingskracht van steden, is de stelling van de
Deense architect en urbanist Jan Gehl. De menselijke maat moet het uitgangspunt zijn voor
het ontwerpen van gebouwen, straten en wijken.

FILM
Tournée générale

Een bioscoopticket kost maar de helft van de normale prijs tijdens de BNP Paribas Fortis Film
Days. Ook buiten het festival investeert de grootbank in de Belgische filmindustrie.

CULINAIR

Groene kok op dreef’T VIJFDE SEIZOEN **** TOPKOKS KIEZEN VOOR FASTFOOD
KLEINSTE VISBAR

GOLF

De excessen van de FedEx CupSUPER TIGER EUROPESE COMEBACK
MOBIEL

X-Factorln cijfersLIEVER BENZINE

BOEKEN

leder zijn waarheidPas geboekt

AGENDA

Ceci n’est pas un Hergé

TWEE VAN DE BELANGRIJKSTE BELGISCHE CULTURELE EXPORTPRODUCTEN
KRIJGEN TEGELIK EEN EXPO IN PARNS: HERGE IN HET GRAND PALAIS EN
RENE MAGRITTE IN HET CENTRE POMPIDOU.

TipsPeters mooisteWe want More3 VRAGEN AAN TOBIAS DESMET
Tobias Desmet is antiquair.

COCKTAIL

BRYOFILMFESTIVAL OOSTENDEFILMFESTIVAL OOSTENDEUNIZO IEPERUNIZO
IEPERVOKA LIMBURG CHAMBERS TROPHYVOKA LIMBURG CHAMBERS
TROPHY

MONEYTALK

VERZEKERINGEN

VERGELEKEN, BEREKEND EN VERZEKERD

Op het internet kunt u de voorwaarden en de tarieven van verzekeraars met elkaar vergelijken.
Kan dat een bezoek aan een verzekeringsmakelaar vervangen?

150.000 offerteaanvragen 40 procent
ALTERNATIEVE BELEGGINGEN
Beleggen is een spelletje

Gambitious laat particuliere beleggers mee investeren in de ontwikkeling van nieuwe games.
Na vijf jaar mogen ze meesnoepen van de opbrengst. Maar in de game-industrie is het risico
op een miskleun groot.

CROWDFUNDING IS OP DE TERUGWEG



LAST MINUTE
Airbnb is niet voor huurders

De huurder van een appartement mag niet zomaar een kamer ter beschikking stellen via
Airbnb. Dat besliste de vrederechter in Gent.

HOE BEPAAL IK DE FRANSE HUURWAARDE?

Ik heb onlangs een vakantiewoning in het zuiden van Frankrijk gekocht. Moet ik die
eigendom aangeven op mijn Belgische belastingaangifte en hoe doe ik dat?

COLUMN

Voor een fiscaal transparante vennootschap
BELEGGEN

Beterschap op wankele fundamenten

Beleggers hebben de aandelen van de grote mijnbouwers dit jaar weer opgevist, nadat de
koersen diep waren teruggevallen. Maar voorzichtigheid blijft geboden: de situatie op de
grondstoffenmarkten is nog altijd niet opgeklaard.

30 procent
FAVORIETE FONDSEN
‘Kies voor vrijheid’

Als belegger is het vaak moeilijk te kiezen uit de honderden beleggingsfondsen op de
Belgische markt. Knut Huys van Deutsche Bank legt uit hoe hij en zijn team fondsen
selecteren.

FONDSEN
Buiten de lijntjes

Kleine fondsen die de platgetreden paden durven te verlaten, kunnen toch een aantrekkelijk
rendement halen.

BUY & SELL
Wind in de zeilen

Met de overname van Dimension-Polyant,de wereldmarktleider in zeildoeken, toont Sioen
Industries dat het klaar is voor een nieuwe groeifase.

BREDERO
‘t kan verkeren



