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Trends-Tendances de 22/09/2016  
  
ÉDITO 
LES MÉGA-AMENDES SONT-ELLES LA SOLUTION ? 
ACTUALITÉ 
UN AN DE DIESELGATE2,9 %  
ACTU 
Ils ont dit 
7 JOURS BELGIQUE 
Un « pacte d’investissements » à l’étudeDouwe Egberts et MS Mode dans la 
tourmenteL’usine Côte d’Or change de mainsUNE NOUVELLE LIGNE DE MÉTRO 
RepèresBruxelles perd ses entreprisesMARC GOBLET : LE RETOUR Les 10 articles les 
plus lus sur trends.be  
7 JOURS MONDE 
RepèresBayer s’empare de MonsantoLondres relance le nucléaire La classe moyenne US se 
redresseQUAND HILLARY VACILLE, LE PESO DÉCROCHE... Le plan Juncker cible 500 
milliardsLES PARADIS FISCAUX BIENTÔT LISTÉS Ford délocalise au MexiqueUn revers 
pour l’A380 
GRAPHIQUE 
QUEL BILAN POUR LA LOI RENAULT ?  
EMPLOI 
MALGRÉ LES RESTRUCTURATIONS, L’EMPLOI PROGRESSE 

Le Bureau du Plan ne revoit pas à la baisse ses perspectives de création d’emplois. Mais la 
Belgique doit d’urgence redevenir attractive pour les investisseurs étrangers. 

TÉLÉCOM 
WI-FI GRATUIT : LE PROJET «OLD SCHOOL» DE L’EUROPE 

Jean-Claude Juncker promet le wi-fi gratuit dans 8.000 villages européens. A l’heure de 
l’Internet mobile et de la fin programmée du « roaming », le projet paraît quelque peu 
archaïque. 

TECHNOLOGIE 
MEUSINVEST SORT DE PLUS EN PLUS DE LIÈGE 

L’« invest » liégeoise vient d’injecter un million d’euros dans Efficy, une entreprise 
technologique bruxelloise. Un nouveau pas de plus, hors de la province de Liège. 

CLUBS D’AFFAIRES 
Y A-T-IL LE FEU AU LAC ? 

Deux actions en justice secouent le Cercle du Lac qui cherche aussi à regonfler son capital. 
Panique à bord ? Son administrateur délégué préfère parler d’une tempête dans un verre 
d’eau... 

OPINION 
LE BREXIT, C’EST UNE PARTIE DE CRICKET ! 



VU DE FLANDRE 
Herita, le Plopsaland du patrimoineParanoïa sécuritaireSkype au tribunalUN AN ET DEMI 
POUR DÉCODER UN CODEX PAS DE NOUVEAU CASINO À MIDDELKERKE  
ANALYSE 
SEPTEMBRE NOIR SUR LE FRONT DE L’EMPLOI4.000 EMPLOIS  
ENTRETIEN 
«TOUTES LES INNOVATIONS ONT COMMENCÉ PAR ÊTRE MENAÇANTES» 

« Face aux innovations, il y a toujours eu des conservatismes, reconnaît le PDF du groupe 
énergétique français EDF. Mais aujourd’hui, avec le numérique et la mondialisation, nous 
changeons de dimension. Ce changement, ces ruptures, c’est déjà notre quotidien et un actif 
clé pour nous, que nous comptons bien faire fructifier. »  

PROFIL 
ASSURANCES 
CHERCHE RENDEMENT, DÉSESPÉRÉMENT ! 

Les voies empruntées par les assureurs pour obtenir un rendement décent de leurs actifs sont 
diverses, compliquées et parfois inattendues. D’autant que le financement des infrastructures, 
dont il est tellement question, reste jusqu’ici fort limité. 

LES EXIGENCES EN FONDS PROPRES  
TRANSPORT 
LA TENTATION DE L’AVIATION D’AFFAIRES 

Louer un jet privé pour 4.000 euros l’heure de vol ? Pour certains managers ou personnes 
aisées, le tarif est acceptable. Surtout avec les mesures de sécurité qui rendent les vols 
réguliers toujours plus fastidieux. Le marché connaît donc une certaine croissance en 
Belgique.  

MÉDIAS 
TÉLÉVISIONS LOCALES 2.0 

Le nouveau « Livre blanc » qui trace l’avenir des 12 chaînes de proximité de la Fédération 
Wallonie-Bruxelles est univoque : les télévisions locales doivent impérativement mieux 
collaborer et se transformer en médias locaux, dynamiques et surtout numériques, pour 
assurer leur pérennité dans un paysage de plus en plus concurrentiel.  

AGRICULTURE 
LE VIN WALLON : BON, MAIS PAS ENCORE RENTABLE 

En une petite dizaine d’années, le vin wallon a conquis de véritables lettres de noblesse. 
Singulièrement dans le domaine des vins effervescents où le fameux Ruffus est réputé au-delà 
de nos frontières. Dans son sillage, le vignoble wallon se professionnalise. Un secteur de taille 
modeste, qualitatif, mais encore loin de la rentabilité.  

PAS DE VIN DE WALLONIE QUID DES VENDANGES 2016 ?  
DROIT 
LES «LEGAL TECH», UNE MENACE POUR LES AVOCATS ? 



La plateforme américaine Rocket Lawyer débarque en Europe. Ce nouveau géant de la « legal 
tech » est occupée à ubériser des pans entiers du droit. En Belgique, quelques start-up 
commencent à se positionner sur ce nouveau créneau. 

EXPERTS-COMPTABLES 
LE COMPTABLE D’AUJOURD’HUI VA DISPARAÎTRE 

La majeure partie de ce qui constitue le chiffre d’affaires des cabinets d’experts-comptables 
pourrait être automatisé. Mais le digital est aussi une opportunité pour la profession. 

À LA UNE 
FINANCE 
APRÈS CATERPILLAR, LES BANQUES ! 

Taux d’intérêt ultra-bas, règles de plus en plus sévères, croissance flasque, digitalisation 
croissante : les banques vivent décidément des heures bien compliquées. Dans ce contexte peu 
porteur, la première variable d’ajustement reste le personnel. A l’heure où tous les regards se 
tournent vers ING Belgique, les pertes d’emplois risquent fort de se multiplier dans un secteur 
qui ressemble de plus en plus à la sidérurgie des années 1970. 

QUE DEVIENNENT-ILS ? « NOUS AVONS PERDU NOS CENTRES DE DÉCISION »ET 
SI L’ON REGARDAIT DU CÔTÉ DU LUXEMBOURG ? 
BIZZ 
DU GINSENG BELGE CRÉÉ IN VITRO1 MILLIARD D’EUROS  
ENTREPRENEURIAT SOCIAL 
UN « ROAD-TRIP » POUR CRÉER LE DÉCLIC ENTREPRENEURIAL 

Du 26 août au 2 septembre dernier, 30 jeunes ont parcouru la Belgique francophone à 
l’occasion de la première édition du Déclic Tour. Un « road-trip » qui entend faire émerger 
des idées de projets d’entrepreneuriat social ou environnemental. 

DES JEUX EN BOIS « MADE IN NAMUROIS » DES SOLUTIONS POUR UN HABITAT 
PLUS AUTONOME  
HARVARD BUSINESS REVIEW 
PRÉVENIR LE CONFLIT AU SEIN D’UNE ÉQUIPE 

Au sein d’une équipe, le conflit peut constituer une force ou une faiblesse. Comment réagir et 
prévenir un conflit destructeur ?  

L’IDÉE EN BREF  
LIVRE 
TECHNIQUES DE BASE POUR PATRONS HUMAINS 

« Partager avec les dirigeants d’entreprise la passion d’un management performant, pérenne et 
plaisant. » Voici le cœur du livre « Management Passion ». Soit une formule, trois « P » et 
beaucoup de promesses. 

LES AUTEURSMANAGER, TU AS PERDU UN DES 3 P ? 
GYMGLISH 
The Word Of the month : BOLTDefinitions  



ZOOM 
LES SEXAGÉNAIRES PLUS HEUREUX AU TRAVAIL QUE LES JEUNES90 % 40 % 55 
%  
JURIDIQUE 
QUELLES SONT LES CONSÉQUENCES D’UN TRANSFERT D’ENTREPRISE POUR 
L’EMPLOYEUR ET LE TRAVAILLEUR ? 

De nombreux employeurs s’interrogent sur les conséquences d’un transfert d’entreprise. 
Quelles sont leurs obligations ? Quels sont les droits des travailleurs ? 

PEOPLE 
LE LANCEUR D’ALERTE DEMANDE LA GRÂCE PRÉSIDENTIELLE1,5 MILLION  
PORTRAIT 
« ON M’APPELLE PEGGY GUGGENHEIM » 

Pour le 10e anniversaire d’Accessible Art Fair, sa créatrice Stéphanie Manasseh, installe 75 
artistes belges et internationaux au Musée Juif de Belgique. Avant une première édition de 
l’événement à New York en novembre. 

PARCOURS 
COLLECTIONNEUR DE FLEURONS 

Jean-Paul Rosette, homme d’affaires liégeois bien connu, qui a repris et redressé Carat 
Duchatelet, vient de reprendre l’entreprise Bodart & Gonay, spécialisée dans les poêles à bois. 

CARTE DE VISITE LE SPÉCIALISTE DE LA GOUVERNANCE HUMAINE AU CHU 
DE LIÈGE 

Début août, Serge Hubert a pris à bras-le-corps sa nouvelle fonction de directeur du 
département des ressources humaines du CHU de Liège. 

CARTE DE VISITE LE B TO B SUR LE BOUT DES DOIGTS 

Depuis le 1er septembre, Ingrid Gonnissen met son longue expérience en B to B (30 ans) au 
service d’Orange Belgium en tant que « chief enterprise officer ». 

CARTE DE VISITE  
NETWORKING 
Rentrée académique de l’OECCBB 

L’Ordre des experts-comptables et comptables brevetés de Belgique a abordé lors de sa 
rentrée à la Ferme de Mont-Saint-Jean à Waterloo l’avenir des professions économiques.  

AFTERWORK 
LE SON À 360 DEGRÉS3,5 KILOS  
VOYAGES 
SUR LES PISTES DE RÊVE 

L’Australie, c’est comme la carte d’un restaurant gastronomique. On a envie de tout goûter. Si 
le climat, la saison, les distances et l’amour de la mer ou des terres arides sont de précieux 



indicateurs, il reste que les incontournables ne déçoivent jamais. Lorsqu’on comprend qu’ils 
sont liés à la mythologie du pays, le voyage se transforme en leçon d’histoire.  

FIELD OF LIGHTS PARTIR  
PHOTO 
LIVRES PHOTOS NUMÉRIQUES : ARRÊTEZ DE REMPLIR VOS DISQUES DURS ! 

Le vrai drame du numérique n’a pas tant été la fin d’une certaine magie de l’argentique, de 
son grain, de son rendu si particulier, que la disparition des fameux albums de famille, que 
l’on feuilletait les soirs d’hiver, pour se rappeler les bons moments et les voyages passés. 
Avec le livre numérique, vous pouvez désormais revivre ces instants. Voici comment. 

AUTO 
UNE 911 FAMILIALEEn chiffresUNE URBAINE SURVOLTÉE  
RESTO 
UNE CANTINE ITALIENNE COMME ON LES AIME MONI ***1/2« STREET FOOD » 
VIETNAMIENNE  
GOLF 
DIX MILLIONS DE DOLLARS POUR LE VAINQUEUR !RETOUR SUR LE CIRCUIT 
POUR THOMAS PIETERS  
CULTURE 
QUAND L’ART RIVALISE AVEC LE DÉCOR 

L’idée de départ de la nouvelle exposition de la Fondation Boghossian ? Intégrer les œuvres 
au somptueux décor de la Villa Empain. Le résultat est plutôt bluffant. 

L’AUTRE COUSTEAU DE PÉRICLÈS À POUTINE BRUSSELS ART SQUARELA 
FÉDÉRATION WALLONIE-BRUXELLES EN FÊTEUNE VIE CONTRE 
L’OUBLIGÉRARD GAROUSTE AU BAM 300.000 
MONEYTALK 
DLU 4 : MODE D’EMPLOI48  
INVESTISSEMENT ALTERNATIF 
QUAND INVESTIR DEVIENT UN JEU 

L’entreprise américano-néerlandaise Gambitious propose au public d’investir dans la 
production et le marketing de ses nouveaux jeux et de s’en partager, cinq ans durant, les 
revenus. Les jeux sont toutefois une industrie à haut risque.  

ESSOUFFLEMENT DU FINANCEMENT PARTICIPATIF 
ASSURANCES 
COMPARER LES ASSURANCES EN LIGNE  

Vous envisagez de contracter une nouvelle assurance ou de changer votre police actuelle ? 
Internet permet de comparer les conditions et les tarifs des différentes compagnies 
d’assurance. Est-ce vraiment intéressant ? 

INVESTIR 
L’EMBELLIE DES ENTREPRISES MINIÈRES 



Cette année, les investisseurs ont repêché les grands groupes miniers à des niveaux plancher. 
Mais la prudence reste de mise : la situation sur le marché des matières premières est loin 
d’être clarifiée. 

LES MEILLEURS FONDS ATYPIQUES 

En se focalisant sur les grandes classes d’actifs, il est souvent facile d’oublier qu’il existe de 
très bons fonds de placements qui sortent un peu des sentiers battus. 

FONDS 
« OPTEZ POUR UN GESTIONNAIRE DE FONDS QUI A LES MAINS LIBRES » 

En tant qu’investisseur, il est souvent difficile de choisir parmi les centaines de fonds de 
placement sur le marché belge. Knut Huys, de la Deutsche Bank, explique comment lui et son 
équipe sélectionnent les fonds, et présente cinq de ses fonds de placement préférés.  

LAST MINUTE 
COMMENT DÉTERMINER LA VALEUR LOCATIVE ? 

J’ai récemment acheté une maison de vacances dans le sud de la France. Dois-je renseigner 
cette propriété dans ma déclaration d’impôts belge. Et si oui, comment faire ? 

SOUS-LOCATION VIA AIRBNB 

Le locataire d’un appartement ne peut décider d’initiative de proposer une chambre sur la 
plateforme Airbnb. C’est du moins ce qu’a décidé le juge de paix de Gand. 

BUY & SELL 
LE VENT EN POUPE 

En réalisant la plus importante acquisition de son histoire, celle de Dimension-Polyant, leader 
mondial du marché des tissus pour voiles, le groupe se montre prêt à entrer dans une nouvelle 
phase de croissance. 

 


