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Trends van 29/09/2016  
  
INTRO 
De Duitsers kopen! 
OPINIE 
Mattheuseffect bij erfenisplanningZorg zelf voor uw pensioen  
HET GEZICHT 
STEMMENKANON SCHRIJFT BLUNDERBOEK 

Wordt Energieminister Marie-Christine Marghem, na Hervé Jamar en Jacqueline Galant, de 
derde MR-minister die vroegtijdig de regering-Michel moet verlaten? Het blunderboek van de 
Doornikse advocate wordt steeds dikker.  

MARIE-CHRISTINE MARGHEM (53)  
DE WEEK 
Brief Staatsveiligheid waarschuwt ministers voor instap State GridHuts verdedigt zich 
Vlaamse regering bespaart en investeert CLINTON WINT DEBAT OP PUNTEN Gat in 
begroting dubbel zo groot Telex 
THE DAILY TRENDS 
DE MERKWAARDIGE OVERNAME VAN D’IETEREN 

De autogroep D’Ieteren neemt Moleskine over, het Italiaanse luxemerk van notaboekjes. 
Synergie met zijn autoactiviteiten is er niet, maar D’Ieteren koopt wel een mooi en 
winstgevend bedrijf.  

TEM HET UITGAVENMONSTER 
TWEESPRAAK 
‘WE FLIRTEN MET DE NULLIJN’ 

De jaarlijkse doorlichting van de Belgische ziekenhuissector brengt weinig nieuws. De 
fragiele verbetering van 2014 is vorig jaar alweer verdampt. Een structurele verandering 
dringt zich op. 

ACTUA 
PENSIOENEN 
‘POLITICI BEGRIJPEN NIET HOE ERNSTIG DE PENSIOENCRISIS IS’ 

De maatregelen die zijn genomen om de pensioenen betaalbaar te houden, volstaan in de 
verste verte niet. Volgens de economen Jef Vuchelen en Mark Scholliers hebben we een 
volledig nieuw pensioenstelsel nodig om te vermijden dat we drastisch moeten snoeien in de 
pensioenen of de belastingen spectaculair moeten verhogen.  

WIE ZIJN JEF VUCHELEN EN MARK SCHOLLIERS?  
BANKEN 
Een goedkoop alternatief voor sluitingen 

De grootbanken ING België en BNP Paribas Fortis willen meer bankkantoren 
verzelfstandigen. Dan hoeven ze ze niet te sluiten, en kunnen ze toch besparen.  



6554 kantoren BANKEN BESPAREN VOORAL OP PERSONEELZELFSTANDIGE 
AGENTEN STELLEN 10.000 MENSEN TE WERK 
ECONOMIE 
‘Politici zijn hun belofte van grotere welvaart niet nagekomen’ 

Joseph Stiglitz schreef een lijvig boek over de euro waarin hij de vloer aanveegt met Europese 
politici en hun muntunie. “Het Europese project is veel te belangrijk om op te offeren voor 
zoiets onbelangrijks als een gemeenschappelijke munt.”  

AUTO 
Druk op de pomp 

Met de hulp van subsidies is het aantal elektrische wagens vorig jaar boven het miljoen 
uitgestegen. Tegen 2040 maken ze wellicht een kwart uit van de wereldwijde autovloot. Zal 
die trend de olieprijzen dempen?  

1,2 miljoen 25 procent 850 duizend 14 procent  
COLUMN 
Naar negatieve samengestelde intrestDenk negatief over deze column en word gelukkig 
MODERETAIL 
‘Reken ons over twee à drie jaar af op onze resultaten’ 

De modeondernemers Dieter Penninckx (FNG) en Rens van de Schoor (Miss Etam) werken 
hard aan de integratie van hun beursgenoteerde R&S Retail Group. De eerste prioriteit van het 
duo is het rendement van de mode- en schoenengroep op te krikken.  

PRIVATE EQUITY 
Overnames op dreef 

De Belgische overnamemarkt trekt weer aan. In twee jaar zijn de prijzen met een vijfde 
gestegen, leert een enquête van de Vlerick Business School. Van een zeepbel is nog geen 
sprake, maar het is oppassen.  

DE BANKEN DOEN MEE 
WERKGEVERS 
‘Het is nu of nooit voor de regering-Michel’ 

Verregaande besparingen, ook in de sociale zekerheid. Minstens een halvering van de 
historische loonkostenhandicap, tot 5 procent. En een debat over een hervorming van de 
automatische loonindexering. Volgens Voka-topman Hans Maertens moet de regering-Michel 
daar nú werk van maken.  

‘ER IS EEN GEBREK AAN RESPECT IN ONZE OMGANG MET MULTINATIONALS’ 
KUNSTSTOFFEN 
De onvermijdelijke opmars van composietmaterialen 

De chemiegroep Solvay kocht vorig jaar de Amerikaanse groep Cytec, maar gaat pas nu voor 
het eerst dieper in op het grote potentieel van die overname voor de luchtvaart- en autosector. 
Die laatste geldt als de heilige graal voor de composietmaterialen die Solvay dankzij Cytec in 
handen kreeg.  



HOGE BARRIÈRE DE ONVERWACHTE BEKENTENIS VAN APPLE  
DRANKEN 
Marktleider in een moeilijke markt 

België heeft niet langer de grootste bierdrinkers, maar nergens in westelijk Europa worden 
gemiddeld meer Coca-Cola-producten gedronken dan in ons land. En toch heeft de 
drankenreus uit Atlanta het niet gemakkelijk in België.  

COCA-COLA IN BELGIË  
DIGITALISERING 
E-facturatie staat voor de doorbraak 

Van 1 januari af wil de Vlaamse overheid enkel nog gestructureerde digitale facturen krijgen 
van zijn leveranciers. De maatregel moet bedrijven doen inzien dat een pdf niet echt nuttig is 
en bijna alleen bij de verzender kosten bespaart.  

OMZET ZEGT NIET ALLES GRAAG IN XML  
VASTGOED 
Van stadskanker tot place to be 

Toplocaties liggen niet zomaar voor het grijpen. Ze zijn schaars en per definitie duur. En 
eigenlijk best ook wel een beetje saai: een toplocatie voegt zekerheid toe aan een 
vastgoedbelegging. Een veel spannender strategie is zelf een toplocatie te creëren. 
Placemaking heet dat.  

NAMEN: BRYANT PARK IN HET KLEIN AMSTERDAM/SLOTERDIJK: GRIJS PLEIN 
KLEURT GROEN EN ROODGENTBRUGGE: POP-UPHOTSPOT 
MENSEN 
SOFIE RAES (27): ‘WIJ ZIJN CONSTANT OP ZOEK NAAR NIEUWE MENSEN’SOFIE 
RAES (27)THUIS IN DE VRACHTWAGENWERELD BRUNO HOLVOET (45) 
‘IEDEREEN KAN LEREN NETWERKEN’ HANS SIMILON (39)  
BIZZ 
ONDERNEMEN 
‘DANK U, POKÉMON GO’ 

Pokémon Go deed in één week wat de Belgische start-up World of Waw de afgelopen paar 
jaar niet kon, zegt CEO Tina Stroobandt: toegevoegde realiteit bekendmaken bij het grote 
publiek.  

KLEDINGBEDRIJF JBC BRENGT ZIJN FOLDERS TOT LEVEN  
RECLAME 
‘Wij halen de bovenhand’ 

Nu meer en meer bedrijven zich toeleggen op adblocking, het blokkeren van online-
advertenties, doet Sourcepoint net het omgekeerde. Het omzeilt de adblockers en legt uit 
waarom advertenties belangrijk zijn voor de website.  

STARTER VAN DE WEEK 
ONLINELESSEN OVER DATA SCIENCE 



Door de digitalisering verzamelen bedrijven bergen digitale gegevens over hun processen, 
producten of klanten. Maar het is een kunst uit die gigantische hoeveelheden informatie de 
juiste conclusies te trekken. Die kunst heet data science.  

25 DOLLAR  
MADE IN BELGIUM 
BEZOEK AAN DE POPPENWIEG 

In het atelier van New John Nissen Mannequins worden realistische, gestileerde en abstracte 
etalagepoppen van topkwaliteit gemaakt. Het bedrijf moet fors inzetten op vernieuwing en 
innovatie om de genadeloze concurrentie van de Chinese lagekostenproductie te overleven.  

BIKKELHARDE CONCURRENTIE  
MANAGEMENT 
‘Negeer je buikgevoel’ 

Diversiteitsopleidingen voor bedrijven zijn geldverspilling, vindt Iris Bohnet. Meestal werken 
die programma’s gewoon niet.  

‘LEIDERS DUIDELIJKE DOELSTELLINGEN OPLEGGEN’ 

Patrizia Zanoni is professor aan de Universiteit Hasselt, waar ze directeur is van SEIN. Die 
onderzoeksgroep doet toegepast onderzoek naar diversiteit, ongelijkheid en identiteit.  

ZZAP 
Elke New Yorker hielp de dader te zoekenWELKE JURIDISCHE PROBLEMEN KAN 
POKÉMON GO OPLEVEREN?  
STIJL 
MUSEA 
‘PLANTIJN WAS DE STEVE JOBS VAN ZIJN TIJD’ 

Lang voor onze digitale tijd werden woord en beeld al wereldwijd verspreid. Dat ervaart de 
bezoeker in het gerenoveerde Museum Plantin-Moretus in Antwerpen. De klemtoon ligt 
voortaan op beleving.  

HET MUSEUM PLANTIN-MORETUS IN CIJFERS  
PASSIE 
“Je moet in dialoog gaan met de wereld”ERIC MORTIER (57)  
WIJN 
2000 jaar oude wijncultuurWEEKEND VAN NATUURLIJKE WIJNEN VERNIEUWDE 
WINKEL KORTINGEN BIJ COLRUYT NIEUWE WIJNEN BIJ LIDL  
GOLF 
De koorts piekt‘AMERIKANEN ZIJN DE BESTEN’ DE UITDAGING VAN PIETERS  
MOBIEL 
De Priuskiller+-In cijfersOOK PUUR ELEKTRISCHE EN PLUG-INVERSIE OP KOMST 
BOEKEN 
De wegbereiders van PoetinPas geboekt 
AGENDA 
Het voorgevoel van Tuymans 



LUC TUYMANS KRIJGT IN VILLENEUVE D’ASCQ ZIJN EERSTE GROOTSCHALIGE 
SOLOTENTOONSTELLING IN FRANKRIJK. ZIJN PORTRETTEN VAN 
BRILLENDRAGERS VERHUIZEN VAN HET MAS NAAR DE NATIONAL PORTRAIT 
GALLERY IN LONDEN.  

Tips Avant-garde revisitedDe Vrijdagmarkt feest3 VRAGEN AAN JEF BOES  

Jef Boes is fotograaf.  

COCKTAIL 
TRENDS LUNCH LUC VANDEVELDETRENDS LUNCH LUC VANDEVELDEJCI 
OOSTENDE-MIDDENKUSTB2BNB SAFETY FIRSTLEAD-INADMADM 
MONEYTALK 
DOSSIER ERVEN EN SCHENKEN 
SUCCESSIE ZONDER KLEERSCHEUREN 

De erfbelasting op uw nalatenschap kan uw erfgenamen opzadelen met een financiële kater. 
Er bestaan wettelijke technieken om die belasting te verminderen of zelfs te vermijden. Een 
overzicht.  

VAN BANK TOT BANK 

De hand- en de bankgift zijn veel gebruikte technieken om goederen te schenken. Een 
notariële schenkingsakte is niet nodig en u hoeft geen schenk- of erfbelasting te betalen.  

3 procent DE OMWEG NAAR NEDERLAND 

Roerende goederen kunt u schenken via een hand- of een bankgift, maar u kunt daarvoor ook 
terecht bij een Nederlandse notaris.  

VOOR DE PERFECTE CONTROLE 

De maatschap is een soepele en discrete techniek, die u op uw maat kunt laten maken, om de 
controle over een schenking voor honderd procent in handen te houden.  

BIJ LAATSTE WIL 

Met een testament kunt u binnen bepaalde grenzen afwijken van het wettelijk erfrecht. U kunt 
er ook erfbelasting mee vermijden.  

EEN GENERATIE OVERSLAAN  

Steeds meer grootouders dragen een deel van hun vermogen rechtstreeks over aan hun 
kleinkinderen. Dat kan ook een belastingbesparing opleveren.  

SPLITSEN VOOR EEN GOED DOEL 

Met een duolegaat kunt u een goed doel steunen en er tegelijk voor zorgen dat een verre 
erfgenaam of een vriend minder erfbelasting moet afdragen.  



8,5 procent HOE MEER KEUZE, HOE BETER 

Met een goed keuzebeding in het huwelijkscontract kan de langstlevende partner à la carte 
kiezen uit de huwelijksgemeenschap wat hij wil. Elke keuze heeft fiscale gevolgen.  

PARTNERS SCHENKEN AAN ELKAAR 

Met een wederzijdse schenking kunnen partners hun eigen vermogen schenken aan elkaar. Er 
zijn belangrijke verschillen tussen echtgenoten en samenwonende partners.  

OPNIEUW IN DE GRATIE 

Ouders die een tweede verblijf willen verwerven, kiezen vaak voor een gesplitste aankoop, 
om te vermijden dat hun kinderen daar later erfbelasting op moeten afdragen. Maar 
voorzichtigheid is geboden.  

SCHENKEN IN SCHIJVEN  

Om de progressiviteit van de schenkbelasting op onroerende goederen te ontlopen, kunt u 
kiezen voor een gespreide schenking. Tussen die schenkingen moeten wel drie jaren verlopen.  

VRUCHTGEBRUIK OF BLOTE EIGENDOM 

Bij een schenking met een voorbehoud van vruchtgebruik behoudt de schenker het 
vruchtgebruik. De begiftigde krijgt enkel de blote eigendom.  

SCHENK EENS EEN ONDERNEMING 

Elke ondernemer droomt ervan zijn onderneming belastingvrij over te dragen aan zijn 
kinderen. De bedrijfsschenking is een interessante oplossing.  

0 procent  
COLUMN 
Jobs, jobs, jobs 
FONDSEN 
Klein is beter dan groot 

Franklin Templeton blijft de leider in het segment van de smallcaps uit de opkomende landen.  

BUY & SELL 
Margeverbetering 

Recticel pakte uit met overtuigende halfjaarcijfers. De schuimrubberproducent rapporteerde 
niet alleen een omzetgroei, maar ook een herstel van de winstmarges. Een verdere verbetering 
is mogelijk en dan is het aandeel nog steeds relatief goedkoop.  

BREDERO 
‘t kan verkeren 

 


