L'OBSERVATOIRE n°88: L'autonomie en tension

Editorial

L’autonomie semble aujourd’hui €rigée comme un idéal performant a atteindre, une forme de
liberté supréme, garante sinon de bonheur, de la joie de ne dépendre de personne. Comme si
dépendre des autres, de I’autre, était devenu insupportable. C’est 1a sans doute une
conséquence d’une société qui pousse chacun plus avant dans 1’individualisme.

Pourtant, I’autonomie n’a pas toujours eu ce relent de chacun pour soi, elle a d’abord été
émancipation : du patriarcat, du conservatisme, de la raideur, de 1’autoritarisme patronal,
universitaire, parental, ...

Dans les politiques sociales, 1’autonomie a pareillement ét¢ comme une révolution pour
changer les regles, cesser de voir de haut celui qui d’en bas demandait de 1’aide. Elle s’est
donné comme objectifs sous-jacents de faire *avec’ plutdt que ’pour’, d’apprendre,
d’expliquer, d’accompagner, de solliciter I’avis, de solliciter la participation, de susciter la
motivation, I’adhésion...

Cette vision de I’autonomie ou la personne est acteur, sujet, et ’intervenant, relais,
facilitateur, accompagnateur, est toujours présente et prégnante dans tous les secteurs du
social. Et on la retrouve d’ailleurs dans de nombreux textes, décrets, réglements, principes de
dispositifs et référentiels pédagogiques. Mais, aujourd’hui, la crise installant une pénurie des
moyens réclamant sans cesse des économies, des restrictions, ameéne des politiques sociales
d’un autre ton, surtout quand y est liée une allocation. L’autonomie rime désormais aussi, et
non sans paradoxes, avec activation, responsabilisation, contractualisation.

Ce que nous voulions relever de la place d’observateurs que nous occupons est que, tout
d’abord, qu’on le veuille ou non, I’autonomie occupe une place importante dans les pratiques.
Ensuite qu’il existe a son égard une extréme diversité de significations, interprétations,
connotations. Il s’ensuit ainsi une cacophonie ou tout le monde a I’impression de parler de la
méme chose et qu’au fond, il n’en est rien. Inévitablement, cela génére des tensions dans
I’équipe, entre les équipes, dans la conscience professionnelle de chacun, dans le rapport a la
hiérarchie et aux politiques publiques. De toute évidence, ce flou mérite qu’on s’y arréte...
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